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STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

STRATEJİK PLAN 
DEĞERLENDİRME RAPORU 



2018 YILI SONU İTİBARİYLE 2015-2019 STRATEJİK PLAN HEDEFLERİ 

DEĞERLENDİRME RAPORU 

 

Üniversitemiz 2015-2019 Stratejik Plan çerçevesinde belirlenen 5 stratejik amaç ve bu amaçlara 

ulaşılması konusunda belirlenen 31 hedef ve bu hedeflerin 2018 yılı sonu itibari ile 

gerçekleştirilme oranları değerlendirilmiş ve aşağıdaki bulgulara ulaşılmıştır; 

1. Stratejik Amaç 1:  Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Sürdürebilirliğin 

Sağlanması 

• Bu stratejik amaç 9 farklı hedefi içermekte olup bu hedefler, performans 

göstergeleri bakımından genel olarak (7 farklı hedef) %100 ve daha fazla oranda 

gerçekleştirilmiştir. Bunun yanında “Akademik ve İdari personel sayısın 

artırmak” hedefi de performans göstergeleri bakımından büyük oranda (%60,03) 

gerçekleştirilmiş olup, yalnızca, “Uzaktan eğitim faaliyetlerine başlamak” 

şeklinde belirlenen hedef henüz gerçekleştirilememiştir.  

2. Stratejik Amaç 2: Sürdürülebilir Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin 

Gerçekleştirilmesi 

• Bu stratejik amaç 5 farklı hedefi içermekte olup bu hedeflerden 2’si, performans 

göstergeleri bakımından, %100 ve daha fazla oranda gerçekleştirilmiştir. Bunun 

yanında “Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi’ni 

akredite etmek” ve  “Ulusal ve uluslararası alanda rekabet edebilen projeler 

hazırlamak” şeklinde belirlenen hedefler henüz gerçekleştirilememiştir. 

 

3. Stratejik Amaç 3: Fiziki ve Kurumsal Altyapının Geliştirilmesi 

• Bu stratejik amaç 8 farklı hedefi içermekte olup bu hedefler, performans 

göstergeleri bakımından genel olarak (4 farklı hedef) tam olarak 

gerçekleştirilememiştir. “Kurumsal gelişim doğrultusunda ihtiyaç duyulan 

hizmet binalarını inşa etmek”, “Fiziki yorgunluk görülen binaları bakım - 

onarım ve tadilatla güçlendirmek” , “Eğitim-öğretimi makine teçhizatla 

donatılmış mekânlarla desteklemek” ve “Bilişim sistemlerinin alt yapısını 

tamamlamak, entegre hale getirmek ve e-imzaya geçişi sağlamak” şeklinde 

belirlenen hedefler performans göstergeleri bakımından %100 

gerçekleştirilirken, “Yerleşke alanlarında spor sahaları, kantin, kafeterya, 

yemekhane ve konferans salonu vb. inşaatları tamamlayarak faaliyete 



geçmelerini sağlamak”, “İhtiyaç duyulan alanların kamulaştırılmasını 

sağlamak”, “Üniversite olarak ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemleri 

Belgesini almak” şeklinde belirlenmiş hedefler gerçekleştirilememiştir.  

4. Stratejik Amaç 4: Uluslararasılaşmayı geliştirmek 

• Bu stratejik amaç 4 farklı hedefi içermekte olup bu hedefler, performans 

göstergeleri bakımından genel olarak (2 farklı hedef) %100 ve daha fazla oranda 

gerçekleştirilmiştir.  Bunun yanında  Giresun Üniversitesi’nde eğitim gören 

uluslararası öğrenci sayısının lisans  düzeyinde artırmak” şeklinde belirlenen 

stratejik faaliyet, performans göstergesi bakımından (%85,43) oranında 

gerçekleştirilebilmiştir. Ancak; “Akademik personelin uluslararası akademik 

faaliyetini artırmak” hedefi henüz gerçekleştirilememiştir. 

 

5. Stratejik Amaç 5: Üniversite Toplum İlişkilerinin Geliştirilmesi  

• Bu stratejik amaç 5 farklı hedefi içermekte olup bu hedefler, performans 

göstergeleri bakımından sadece   “Toplumsal alanda, özellikle pozitif 

ayrımcılığa ihtiyaç duyan toplum kesimlerinin yararına faaliyet gösteren dernek 

ve sivil toplum kuruluşlarının faaliyetlerini desteklemek” şeklinde ifade edilen 

hedef %100 oranda gerçekleştirilmiştir.  Ancak; “Yerel kültürü destekleyen, 

ortaya çıkaran ve yaşatmaya yönelik bilimsel araştırma yapmak ve etkinlikler 

düzenlemek”, şeklindeki hedef kısmen (%34,38) oranında gerçekleşirken 

“Sağlık konusunda bilgilendirici sempozyum, panel vb. etkinlikler 

düzenlemek”, “Hayat boyu öğrenmeyi desteklemek” ve “Sivil toplum 

kuruluşları ile ortak projeler yapmak” şeklinde ifade edilen stratejik faaliyet, 

performans göstergesi bakımından gerçekleştirilememiştir.  

 

Genel Değerlendirme: Üniversitemiz 2015-2019 Stratejik Plan çerçevesinde 

belirlenen amaçlar, bu amaçların alt hedefleri ve bu alt hedeflerin amaca olan katkıları 

dikkate alındığında; 5. Stratejik Amaç (Üniversite Toplum İlişkilerinin Geliştirilmesi– 

%26.88 gerçekleştirilme oranı) dışında tüm hedeflerin büyük oranda gerçekleştirildiği 

(%87.01 ; %60.30 ; %50.89; %57.09) gözlemlenmiştir.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

87,01%

60,30%
50,89%

57,09%

26,88%

2015-2019 STARTEJİK PLANI 
2018 YILI GERÇEKLEŞTİRİLME ORANI 

(56,43%)

STRATEJİK AMAÇ -1: Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Sürdürebilirliğin Sağlanması.

STRATEJİK AMAÇ -2: Sürdürülebilir Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Gerçekleştirilmesi

STRATEJİK AMAÇ -3: Fiziki Ve Kurumsal Altyapının Geliştirilmesi

STRATEJİK AMAÇ -4: Uluslararasılaşmayı geliştirmek

STRATEJİK AMAÇ -5: Üniversite Toplum İlişkilerinin Geliştirilmesi



2018 YILI SONU İTİBARİYLE 2015-2019 STRATEJİK PLAN AMAÇ VE 

HEDEFLERİNİN GERÇEKLEŞME ORANLARI TABLOSU 

Stratejik Amaçlar Hedefler ORANI 

AMACA 

KATKI

SI 

GERÇEK

LEŞTİRİ

LEN 

KATKI 

GERÇEK

LEŞTİRİ

LME 

ORANI 

STRATEJİK 

AMAÇ -1: Eğitim 

ve Öğretimde 

Kalitenin 

Artırılması ve 

Sürdürebilirliğin 

Sağlanması. 

HEDEF 1.1: Akademik atama 

ve yükseltme kriterlerini 

düzenlemek. 

100,00% 10% 10,00% 

87,01% 

Hedef 1.2: Akademik ve İdari 

personel sayısın artırmak 
60,03% 20% 12,01% 

Hedef 1.3: Çift anadal ve 

yandal diploması veren 

programlarını başlatmak 

100,00% 10% 10,00% 

Hedef 1.4: Lisansüstü 

programlarının niceliksel ve 

niteliksel olarak geliştirmek 

100,00% 10% 10,00% 

Hedef 1.5: Eğitim-istihdam 

uyumlu programlar açmak 
100,00% 10% 10,00% 

Hedef 1.6: Avrupa 

Yükseköğretim alanı için 

Avrupa Kredi Transfer 

Sistemi’ni (AKTS) 

tamamlamak 

100,00% 10% 10,00% 

Hedef 1.7: Eğitim 

danışmanlığı ve rehberlik 

hizmetlerine ağırlık vermek 

100,00% 10% 10,00% 

Hedef 1.8: Eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde bilgisayar 

teknolojisi ve bilişim 

sistemlerinden yararlanma 

oranını artırmak 

100,00% 15% 15,00% 

Hedef 1.9: Uzaktan eğitim 

faaliyetlerine başlamak 
0,00% 5% 0,00% 

STRATEJİK 

AMAÇ -2: 

Sürdürülebilir 

Araştırma ve 

Geliştirme 

Faaliyetlerinin 

Gerçekleştirilmesi 

Hedef 2.1: Öğretim 

elemanlarının akademik 

yayınlarını bilişim 

teknolojileriyle erişilebilir 

hale getirmek 

100,00% 10% 10,00% 

60,30% 

Hedef 2.2: Merkezi Araştırma 

Laboratuarı Uygulama ve 

Araştırma Merkezi’ni 

akredite etmek 

0,00% 10% 0,00% 

Hedef 2.3: Ulusal ve 

uluslararası taranan 

dergilerde yayınlanan veya 

atıf alan makale ve projeleri 

desteklemek. 

67,65% 30% 20,30% 



Hedef 2.4: Kütüphanedeki 

bilgi kaynağı sayısını 

artırmak 

100,00% 30% 30,00% 

Hedef 2.5: Ulusal ve 

uluslararası alanda rekabet 

edebilen projeler hazırlamak 

0,00% 20% 0,00% 

STRATEJİK 

AMAÇ -3: Fiziki 

Ve Kurumsal 

Altyapının 

Geliştirilmesi 

Hedef 3.1: Kurumsal gelişim 

doğrultusunda ihtiyaç 

duyulan hizmet binalarını 

inşa etmek 

100,00% 30% 30,00% 

50,89% 

Hedef 3.2: Fiziki yorgunluk 

görülen binaları bakım - 

onarım ve tadilatla 

güçlendirmek 

100,00% 0% 0,00% 

Hedef 3.3: Yerleşke 

alanlarında spor sahaları, 

kantin, kafeterya, yemekhane 

ve konferans salonu vb. 

inşaatları tamamlayarak 

faaliyete geçmelerini 

sağlamak 

0,00% 10% 0,00% 

Hedef 3.4: İhtiyaç duyulan 

alanların kamulaştırılmasını 

sağlamak 

8,94% 10% 0,89% 

Hedef 3.5: Eğitim-öğretimi 

makine teçhizatla donatılmış 

mekanlarla desteklemek 

100,00% 15% 15,00% 

Hedef 3.6: Mevcut Sağlık 

Uygulama Araştırma Merkezi 

(Hastane) binalarının hizmet 

için ihtiyaç duyduğu bakım 

onarımını yapmak ve makine-  

teçhizatla donatmak 

0,00% 15% 0,00% 

Hedef 3.7: Bilişim 

sistemlerinin alt yapısını 

tamamlamak, entegre hale 

getirmek ve e-imzaya geçişi 

sağlamak 

100,00% 5% 5,00% 

Hedef 3.8: Üniversite olarak 

ISO 9001:2008 Kalite 

Yönetim Sistemleri Belgesini 

almak 

0,00% 5% 0,00% 

STRATEJİK 

AMAÇ -4: 

Uluslararasılaşmay

ı geliştirmek 

Hedef 4.1: 

Uluslararasılaşmanın 

kurumsal altyapısını 

geliştirmek 

100,00% 25% 25,00% 

57,09% Hedef 4.2: Giresun 

Üniversitesi’nde eğitim gören 

uluslararası öğrenci sayısının 

lisans ve lisansüstü düzeyinde 

artırmak 

85,43% 20% 17,09% 



 

 

  

Hedef 4.3: Giresun 

Üniversitesi’nde eğitim gören 

uluslararası öğrenci kalitesini 

artırmak 

100,00% 15% 15,00% 

Hedef 4.4: Akademik 

personelin uluslararası 

akademik faaliyetini artırmak 

0,00% 40% 0,00% 

STRATEJİK 

AMAÇ -5: 

Üniversite Toplum 

İlişkilerinin 

Geliştirilmesi 

Hedef 5.1: Yerel kültürü 

destekleyen, ortaya çıkaran 

ve yaşatmaya yönelik bilimsel 

araştırma yapmak ve 

etkinlikler düzenlemek 

34,38% 20% 6,88% 

26,88% 

Hedef 5.2: Sağlık konusunda 

bilgilendirici sempozyum, 

panel vb. etkinlikler 

düzenlemek. 

0,00% 20% 0,00% 

Hedef 5.3: Hayat boyu 

öğrenmeyi desteklemek 
0,00% 20% 0,00% 

Hedef 5.4: Sivil toplum 

kuruluşları ile ortak projeler 

yapmak. 

0,00% 20% 0,00% 

Hedef 5.5: Toplumsal alanda, 

özellikle pozitif ayrımcılığa 

ihtiyaç duyan toplum 

kesimlerinin yararına faaliyet 

gösteren dernek ve sivil 

toplum kuruluşlarının 

faaliyetlerini desteklemek. 

100,00% 20% 20,00% 



 


