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BiRiM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yonetim siteminde
bir¢ok diizenleme yapilmis olup bu gercevede Kamu idarelerine 6nemli derecede yiikiimliiliik ve
sorumluluklar getirilmistir. Bu diizenleme ile kamu kaynaklarinin; etkili, verimli ve ekonomik
kullanilmast, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve
isleyisi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmast ve mali kontrolii diizenlenmistir.

5018 sayilh Kanun ile kamu kaynaklarinin kullanilmasinda stratejik planlama ve
performans esash biitgeleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu 6n plana
cikmistir. Hesap verilebilirligin, saydamligin ve denetlenebilir olmanin araci ise faaliyet raporlari
olmustur. Faaliyet raporlarinin izlenmesi ile yoneticiler, kamu hizmetlerinin ytiriitiilebilmesi igin
kendi birimlerine tahsis edilen kaynaklarin nasil kullandiklarina dair hesap vermis olacaklardir.

Bu baglamda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina tahsis edilen kaynaklarin kullanimina
ve gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarina iliskin birim faaliyet raporu mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu bilinci ile hazirlanmistir. Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir
sekilde islemesi ve gelistirilmesi, basta iist yoneticinin olmak {izere yetki ve sorumluluk bilinciyle
gorev alan tiim ¢alisanlarimizin 6zverili ¢aligmasi ve destegiyle miimkiin olmaya devam edecektir.

2024 Y1l Birim Faaliyet Raporunu kamuoyuna saygiyla sunarken, 6zverili ¢caligmalarindan
ve degerli katkilarindan dolay1 ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Muammer OGRETICI
Daire Baskani1
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesi siirecinde; stratejik
yonetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali
hizmetler (biitce ve performans programi, muhasebe, kesin hesap ve raporlama, i¢ kontrol)
fonksiyonlarini igleterek kamu kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri
yonetmektir.

Vizyon

Ulkemizin temel politikalarmi esas alan stratejik yonetim anlayisiyla Universitemizin
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasin1 ve hesap verilebilirligi saglayarak
giivenilir, yenilikei, ¢6ziim odakli ve siirekli gelisim gosteren bir birim olmaktir.

Temel Ilke ve Degerler:

= Cagdaslik

»  (CoOziim Odaklilik

* Dogruluk

*  Giivenilirlik

= Hesap Verebilirlik

* Hukuka ve Etik Degerlere Baglilik
= Kalite ve Verimlilik
= Katilimeilik

»  Onemlilik

= Paylasimcilik

= Saydamlik

= Siireklilik

= Tarafsizlik

= Toplumsal Yararlilik
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanlhigimiz, 2809 say1l1 Yiiksek Ogretim Teskilat Kanunu’na, 01. 03. 2006 tarihinde ve
5467 say1l1 Kanun ile eklenen 65. Madde ile kurulmus olan Giresun Universitesi biinyesine faaliyet
gostermek iizere olusturulmus mali hizmetler birimidir. Yetki, gorev ve sorumluluklar1 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak {izere ¢esitli kanun, yonetmelik, tiiziik ve
yonergelerde siralanmustir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile gérev
yetki ve sorumluluklar belirlenmistir.

Bu Yonetmeligin ikinci ve ticiincii boliimiinde yer alan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmasi ile is ve islemleri su sekilde siralanmistir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

IKINCI BOLUM
Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmast

Strateji gelistirme birimleri

MADDE 4 — Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda yiiriitiiliir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite élciitleri gelistirme.
¢) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
1) Biit¢e ve performans programa.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) Ic kontrol.
Idarelerin gorev alani ve teskilat yapilarina gore, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan

yiiritiiliiv. Bu  fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan
yiiriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiiriitiilebilir.
Ancak, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri
yiirtiten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan yiiriitiilmesi
zorunludur. Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi gorevi, strateji
gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim
yoneticisi tarafindan yerine getirilir.

Strateji gelistirme birimlerinin gorevieri

MADDE 5 — Asagida belirtilen gorevier, strateji gelistirme birimleri tarafindan

yiirtitiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli ¢calismalart yapmak.

b) Idarenin gérev alamna giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevieri yerine getirmek.
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o) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gorev alamna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

9 Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

¢ Idarenin stratejik plan ve performans programimn hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarin yiiriitmek.

n) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar: gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamatk.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabt ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek.

1) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m)Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarint da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatirim programimin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarin
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamatk.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmatk.

q) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmatk.

) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

s) Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin  uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda ¢aliymalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar: yapmak.

) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

MADDE 6 — Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevier

sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmatk,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
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c) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.
d) Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
e) Idarenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarimi belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almatk.

g) Kurum i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
h) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.
i)ldarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

Jj)Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve kalite élciitleri gelistirme fonksiyonu

MADDE 7 — Performans ve kalite ol¢titleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiirtitiilecek
gorevler sunlardir:

a) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek.

b)Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamatk.

c)Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite élciitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu
MADDE 8 — Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler
sunlardir:
a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine
getirmek.
b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarin yiirtitmek.
c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol iglemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu

MADDE 9 — Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardur:
a) Biitce ve performans programi;

1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamatk,

2) Biitgeyi hazirlamatk,

3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4) Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmatk,

5) Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

7) Yatirim programi hazirliklarimin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonug¢larini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamatk,

8) Biitce uygulama sonuglarint raporlamak,; sorunlari onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler tiretmek,

9) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;
1) Genel biit¢e kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
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2) Biitce kesin hesabini hazirlamak,
3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
4) Mali istatistikleri hazirlamatk.

c) I¢ kontrol;

1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢calismalar yapmak,

2) Idarenin gorev alamna iliskin konularda standartlar hazirlamatk,
3) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkhiig giderici ve etkililigi artirict tedbirler
onermek.

UCUNCU BOLUM

Strateji Gelistirme Birimlerinin Is ve Islemleri

Stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu

MADDE 10 — Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda
koordinasyon gérevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Strateji gelistirme
birimleri tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik calismalarina idarenin diger birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama ¢alismalarinda Kanunun 9 uncu maddesi
uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu

MADDE 11 — Performans programinin hazirlanmast ve degistirilmesi ¢alismalarinda
koordinasyon gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Bu c¢alismalarda
kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan
idarenin ilgili diger birimlerine gonderilir.

Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire iginde strateji
gelistirme  birimlerine gonderilir.  Strateji ~ gelistirme  birimleri, birim performans
programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan yiiriitiilen performans programimin hazirlik ¢alismalarina idarenin ilgili birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu
maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Biit¢cenin hazirlanmasi

MADDE 12 — Biit¢enin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman,
strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama
birimi biitge teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme
birimlerine gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin biitce
teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce teklifleri Bakanliga, idare performans
programlart ise Bakanliga ve Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligina tist yonetici ile bagli,
ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak gonderilir. Idarelerin biitce
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tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik
planmi, biitce ¢agrisi ve biit¢ce hazirlama rehberi, yatirum genelgesi ve yatirim programi
hazirlama rehberi esas alinir.
Sosyal giivenlik kurumlari ve mahalli idarelerin biitcelerinin hazirlanmasinda teskilat kanunlart
ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.
Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

MADDE 13 — Idarelerin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine
gonderilir. Harcama birimleri yatiruim programina iligkin tekliflerini hazirlayarak strateji
gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak
idarenin yatiruim programu teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
idarenin stratejik plani, biitce ¢agrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirum genelgesi ve yatirim
programi hazirlama rehberi esas alinir.
Sosyal giivenlik kurumlari ve mahalli idarelerin yatirim programu tekliflerinin hazirlanmasinda
Kanun, teskilat kanunlar: ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

MADDE 14 — Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri
dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve iist yonetici tarafindan
onaylanir.
Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ayrintili harcama programlarini hazirlar ve vize
edilmek iizere Bakanliga gonderir. Biitce odenekleri, Bakanlik¢a belirlenecek esaslar
gercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlart
ve serbest birakma oranlarina gére kullanilir.
Ozel biitgeli idareler ve sosyal giivenlik kurumlart ayrintil finansman programlarim hazirlar
ve harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.
Ayrintilt harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve
uygulamanin izlenmesinde Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslara uyulur.
Mabhalli idarelerin ayrintili harcama ve finansman programlari, ilgili mevzuatinda yer alan
hiikiimlere gore hazirlanir ve iist yonetici tarafindan onaylanir.

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi

MADDE 15 — Biit¢e islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji
gelistirme birimleri tarafindan gerceklestiriliv, kayitlar: tutulur ve izlenir.
Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile ozel biitceli idarelerin, biitce islemleri Kanun,
merkezi yonetim biitce kanunu ve Bakanlik¢a yiiriirliige konulan diizenlemelere gére, mahalli
idareler ve sosyal giivenlik kurumlarimin biitce islemleri ise ilgili mevzuatina gore
gerc¢eklestirilir, kaydedilir ve izlenir.
Biitce kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi yoneticisinin veya yetki verdigi personelin
onayiyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine agik tutulur.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

MADDE 16 — Merkez teskilati harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme
birimlerine iletilen onayli odenek génderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan
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kontrol edilerek, merkez dist birimlere génderilir. Ancak, biitcelerinde kurumsal siniflandirma
vapilamayan ve birimlerine o6denek tahsis edilemeyen idarelerde iist yoneticinin onayiyla
strateji gelistirme birimleri tarafindan da odenek gonderme belgesi diizenlenebilir.
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde odenek gonderme belgelerinin hazirlanmast,
onaylanmasi, génderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlik¢a belirlenecek usul ve esaslara
gore yiiriitiiliir.
Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin bu islemleri ilgili mevzuati
cergevesinde gerceklestirilir.
Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

Madde 17 — Idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami
disinda kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda ézel bir
diizenleme bulunmadig takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir.

Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve
tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapiimasi amaciyla ilgili
birim tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.
On mali kontrol islemleri
MADDE 18 — On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri
tarafindan yapilir. On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye
girisilmesi, i ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.
Idareler, kaynaklarim amaclarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli 6n mali kontrol onlemlerini alir. Etkin bir on mali kontrol
mekanizmasinin kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.
Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimleri tarafindan on
mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslart ile on mali kontrole iliskin
standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.
Idareler, Bakanlik¢a yapilacak diizenlemelere uygun olarak 6n mali kontrol islemlerini yiiriitiir.
Bakanlik¢a belirlenen mali karar ve iglemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de ayn
usul ve esaslar c¢ergevesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine yonelik
diizenleme yapilabilir. Idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji gelistirme birimlerinin én
mall kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak tiir, tutar
ve konu itibariyla belirlenir.
Idarelerce, gorev alanlar: cercevesinde, i¢ kontrol ve on mali kontrole iliskin olarak yapilan
diizenlemeler tist yoneticinin onayiyla yiirtirliige konulur ve onaymni izleyen on is giinii iginde
Bakanhiga bildirilir.
Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama
birimine yazili goriis vermek veya dayanak belge iizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilir. On
mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza
edilmesi ve bir orneginin de odeme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme
birimleri tarafindan 6n mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama
vetkilileri tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlar: tutulur ve aylik dénemler itibaruyla iist
yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denet¢ilere de sunulur.
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Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmast

MADDE 19 — Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda
bulunan tasinir ve tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen
kisiler tarafindan tutulur. Tasmmir kayitlart idarenin birimleri bazinda diizenlenerek
mevzuatinda belirlenen siirede strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme
birimleri tarafindan bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlart da
eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi

MADDE 20 — 9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel
biitce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel biitce
kapsami disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme
birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini, gérev
alanlarini ve bunlara iliskin degisiklikleri, géreve baslama veya degisiklik tarihinden itibaren
en ge¢ bes is giinii i¢inde Sayistaya ve Bakanliga bildirir.

Biitce kesin hesabimin hazirlanmasi

MADDE 21 — Biitce kesin hesabi, biitce uygulama sonuglar: dikkate alinarak strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce kesin hesaplari, Bakanlik¢a belirlenen
usul ve esaslar cercevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, iist yonetici
ve bagl, ilgili ya da iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun
tasarisina dahil edilmek tizere Bakanliga gonderilir.
Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin biitce kesin hesaplari ilgili mevzuatinda yer
alan hiikiimlere gore diizenlenir.

Biit¢e uygulama sonuclarinin raporlanmasi

MADDE 22 — Biit¢e uygulama sonuglarina iligkin her tiirlii rapor, cetvel ve belge strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanmir. Genel biitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe
hizmetleri sonucunda diizenlenen mali tablolarin bir érnegi muhasebe yetkilileri tarafindan
strateji gelistirme birimlerine gonderilir.

Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

MADDE 23 — Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
vapilan diizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlar, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak tizere, strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve iist yonetici ile bagl,
ilgili veya iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin faaliyet raporlart, ilgili mevzuatinda yer alan
diizenlemeler de dikkate alinarak hazirlanir.
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Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasti

MADDE 24 — Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirim degerlendirme

raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine

gonderir. Yatirum projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim

degerlendirme raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart

ay1 sonuna kadar Sayistaya, Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina gonderilir.
Mali istatistiklerin hazirlanmasti

MADDE 25 — Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin
hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanarak Bakanliga génderilir.
Merkezi yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlik¢a belirlenmis
ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire i¢inde Bakanliga gonderilir.

Mali is ve iglemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

MADDE 26 — Idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri

arasinda koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve

sonuclandirilr. Bu konudaki yazigsmalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.
Damigmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

MADDE 27 — Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin
olarak istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danigsmanlik hizmeti
sunmakla yiikiimliidiir. Bu amagla mali yénetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi
ve dokiimantasyon, yetki ve gérevleri cercevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan
olusturulur ve izlenir.
Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji gelistirme
birimleri tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.
Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin goriigii de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik
getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.

I¢ kontrol sistemi ve standartlart

MADDE 28 — Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmast ve gelistirilmesi konularinda c¢alismalar yapar ve c¢alisma sonuglarini iist
yoneticiye sunar.

Kanuna ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli goriilen
her tiirlii yontem, siire¢ ve ozellikli islemlere iliskin standartlar strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir ve iist yoneticinin onayina sunulur.”

Baskanh@gimizin Gorev Yetki ve Sorumluluklari

1. Baskanhgin Gorevleri
1. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
iizere gerekli calismalar1 yapmak,
2. Idarenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevler yerine getirmek,
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Y Onetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Universitenin izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin biite kayitlari tutmak, biitce uygulama sonuclarmna iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

[lgili mevzuat gergevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yliriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirim programinimn hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yOnetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak

Ust Yonetim tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

1.1.Baskanin Gorevleri

1.

>

Bagkanlig1 yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak caligmalar yapar,

Bagkanlik birimlerinin gérev dagilimini yaparak hizmetlerinin etkili, stiratli ve verimli bir
sekilde sunulmasini saglar,

Universitenin Stratejik ydnetim ve planlama gorevlerinin yiiriitiilmesini saglar,
Universitenin Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme faaliyetlerinin yiiriitlmesini saglar,
Universitenin  Yénetim bilgi sistemin etkili ve verimli bir sekilde kurulmasi ve
yonetilmesini saglar,
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9.

Universitenin I¢ Kontrol sistemi ¢alismalarinda iist yonetici ve harcama  yetkililerine
danismanlik yapma ve bilgilendirme faaliyetlerini ylriitiir,

Universitenin I¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini
saglayacak dlizenlemeleri hazirlar ve {ist yoneticinin onayina sunar,

Universitenin Mali hizmetlerin saydam, planli, {iniversitenin amagclarini ve mevzuata
uygun bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir,

Rektor ve iist yonetim tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

1.2. Muhasebe Yetkilisinin Gorevleri

1.

9.

Muhasebe Yetkilisi, 5018 sayilt kanunda tanimlanan muhasebe hizmetlerinin
yiiriitiilmesinden ve muhasebe biriminin yonetiminden sorumludur,

Giderleri ve borglari hak sahibine 6demek

Gelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek,

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongoriilen zamanlarda denetimini saglamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek,

Yukardaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolari her tiirlii miidahaleden
bagimsiz olarak diizenlemek,

Gerekli bilgi ve raporlari, bakanliga, harcama yetkilisi ile iist yoneticilere ve yetkili
kilinmis diger mercilere belirtilen siirelerde vermek,

Hesabim1 kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak,

Bagkanin verdigi diger gorevleri yapmak.

1.3. Sube Miidiiriiniin Gorevleri

1.
2.
3.

4,
5.
6.

Personelin etkin ve verimli ¢alismasini saglamak,

Personelin islerini koordine ve organize etmek,

Gorevlerini ilgili kanun, karar, tiiziik ve yoOnetmelik hiikiimlerine uygun olarak
yiriitiilmesini saglamak,

Kendine bagli personelin gorev dagilimini yapmak,

Personelin yapmis oldugu isleri incelemek, hatalar1 diizeltmek,

Baskanin verdigi diger gorevleri yapmak.

1.4. Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilarinin Gorevleri

l.

5018 sayil1 kanunun 60. Maddesinde sayilan gorevlere iliskin olarak kendilerine verilen
is ve islemleri yapmak,

Kanun, Tizik ve Yonetmelik ve Yonergelerle mali hizmetler birimlerine verilen
gorevlerden kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak,

Gorevleriyle ilgili olarak mevzuatin uygulanmasina iliskin goriis ve onerilerini bildirmek,
Uzman yardimcilarinin bilgi ve tecriibelerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

Uzman ve uzman yardimcilart kendilerine verilen gorevleri mevzuata, plan ve
programlara uygun olarak zamaninda ve eksizsiz yerine getirmekten sorumludurlar,
Bagkanin ve ilgili Sube Miidiiriiniin verdigi diger gorevleri yapmak.
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1.4.Sefin Gorevleri

1. Gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan ve programlarina uygun
olarak yiiriitmek,

2. Sorumlu oldugu birimlerin idari ve mali islerini yiiriitmek, bunlarla ilgili yazi, belge ve
dosyalarin diizenlenmesi ve muhafaza edilmesini saglamak,

3. Caligma alani ile ilgili amaca yonelik aylik, yillik raporlart hazirlamak ve amirine sunmak,
4. Bagkanin ve ilgili Sube Miidiirliniin verdigi diger gorevleri yapmak.

1.5. Bilgisayar Isletmeni ve Memurun Gérevleri

1. Gorev alani ile ilgili kayitlar tutma, evrak ve belgeleri arsivlemek,

2. Hizmetlerle ilgili kayitlar1 tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,

3. Sorumlu oldugu birimlerin idari ve mali islerini yiiriitmek, bunlarla ilgili yazi, belge ve

dosyalar1 diizenlemek,
4. Bagkanin ve Sube Miidiiriiniin verdigi diger gorevleri yapmak.

1.6.Sekreterlik

1. Bagkanlik i¢ ve dis yazigmalar1 yapmak,

2. Gelen giden evrak kaydini tutmak ve dagitimini gerceklestirmek,
3. Baskanlik haberlesme hizmetlerini yiiriitmek,

4. Baskanin ve Sube Miidiiriiniin verdigi diger gorevleri yapmak.

2. Subeler ve Gorevleri

2.1.i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

1. I¢ kontrol sisteminin kurulmast,

2. Universitenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlanmast,

3. I¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi,

4. I¢ kontrol standartlarmimn gelistirilmesi konularmnda ¢alismalar yapmak ve calisma
sonuglarini {ist yoneticiye sunmak,

On Mali Kontrol
1. Harcama birimlerinin, thale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay1 gerektirecek
taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlari i¢in bir milyon
Tiirk Lirasini, yapim igleri i¢in iki milyon Tiirk Lirasin1 asanlar kontrollerini yapmak,
2. Odenek aktarma islemlerinin kanun ve yili merkezi yonetim biitge kanunu uyarmnca
Universite biitgesi icinde yapilacak aktarmalara yonelik én mali kontrol islemini yapmak,
3. Bakanlik tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sdzlesmeye uygun olarak
calistirilacak personelle yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuat geregince Bakanlik vizesi
alinmaksizin ¢alistirilabilecek sozlesmeli personelle yapilacak sézlesmelerin kontrollerini
yapmak,
4. Kadro, unvanlarin tespiti ve yan 6deme cetvellerinin 6n mali kontrol iglemlerini yapmak,
5. Harcama birimlerince istenen bilgileri saglamak ve mali konularda danismanlik hizmeti
vermek,
6. Baskanligin verdigi diger gorevleri yapmak.

2.2.Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

13
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13.

14.

Maas ve diger 6zliik haklar1 6deme emri belgelerinin kontroliinii yapmak ve zamaninda
O0denmesini saglamak,

SGK kesintilerinin takibini yapmak ve zamaninda SGK 6demeleri gergeklestirmek,

Kisi borglarinin takibi ve yazigsmalarini yapmak,

Icra kesintilerinin 6demelerini ve gerekli yazismalar1 yapmak,

Kefalet kesintilerinin 6demesini yapmak ve kefalet sandigina aylik ve iiger aylik
donemlerde bildirimde bulunmak,

Tiibitak projelerinin takibi ve TTS sisteminden girislerinin yapilmasi,

BAP kapsaminda yapilan biitiin evraklarin incelenmesi ve 6demelerin yapilmast,

OYP 6demelerinin ve takibinin yapilmast,

Farabi, Erasmus ve Mevlana 6demelerinin ve takibinin yapilmasi,

. Kesin hesab1 hazirlamak ve siiresinde ilgili yerlere gondermek,
. Ay sonu ve yilsonu iglemleri yapmak,
. Y1l sonu islemlerinin bitirilmesi ile birimlerden gonderilen tasinir cetvellerini konsolide

ederek Universite taginir kesin hesap cetvelinin hazirlanmasi,

Mali konularda iist yonetim ve harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve
danigmanlik hizmeti yapmak,

Baskanligin verdigi diger konular1 yapmak,

2.3.Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii

1.
2.

=N oV AW

A A

Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
Stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek,

Stratejik plan caligmalarini koordine etmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,
Bagkanligin verdigi diger gorevleri yapmak.

4.Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii

Universitemiz biitce calismalarini yapmak, biitceyi hazirlamak ve e-biitce sistemine
girigleri tamamlamak,

Kurum biit¢esini Cumhurbaskanlig: Biitce ve Strateji Bagkanligina gondermek,

AFP hazirlamak,

Her mali y1l icinde Kurumsal Mali Beklentiler Raporunu hazirlamak ve yayinlamak,
Tenkis, aktarma, ekleme, 6denek gonderme, revize ve 6denek kontrollerini yazmak,
Performans programi ¢alismalarini yapmak,

Performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Yatirim biitce tekliflerini konsolide ederek bakanliga gondermek,

Istatistiki kayt ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

2.5.Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii

l.

2.

Yonetim Bilgi Sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi i¢inde yerine
getirmek.
Yonetim Bilgi Sistemlerinin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

14
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Baskanhgimizla ilgili Yonetmelik ve Yénergeler

Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Yaymlandigy/
Yasal Diizenlemenin Adi Giincellendigi
Tarihi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Y 6netmelik 18.02.2006 26084
Muhasebe Kesin Hesap Ve Raporlama Islemleri Yonergesi 01.03.2011 -
Biitce ve Performans Islemleri Yonergesi 01.03.2011 -

I¢ Kontrol ve On mali Kontrol Islemleri Y&nergesi 16.02.2018 -
IKIYK Yénergesi 20.02.2020 179
Kalite Giivencesi YOnergesi 20.02.2020 179/4
Birim Kalite Komisyonlar1 Yonergesi 30.12.2020 193
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve

Ecsaslarl Yonergesi - 20/2/2020 17915
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Y 6netmelik 31/12/2005 26040
élgigfn;lsl; Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Uygulama 28.04.2010 45/3
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stra‘tei ik Planlar ve Performans

Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar 22.04.2021 31462
Hakkinda Y 6netmelik

Kurumsal Risk Yonetimi YOnergesi 25.05.2021 198/1



https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
http://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/Muhasebe%20Kesin%20Hesap%20ve%20Raporlama%20%C4%B0%C5%9Flemleri%20Y%C3%B6nergesi.pdf
http://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/Butce%20ve%20Performans%20%C4%B1slemleri%20Yonergesi.pdf
http://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20ve%20%20%C3%96n%20Mali%20Kontrol%20%C4%B0%C5%9Flemleri%20Y%C3%B6nergesi.pdf
http://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/GR%C3%9C-%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20%C4%B0zleme%20ve%20Y%C3%B6nlendirme%20Kurulu%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
http://kalite.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-giresun-edu-tr/mevzuat/Kalite%20G%C3%BCvence%20Y%C3%B6nergesi%20(Yeni).pdf
http://kalite.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-giresun-edu-tr/raporlar/GR%C3%9C%20Birim%20Kalite%20Komisyonlar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi%20193-11.pdf
https://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/GR%C3%9C-%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20%C4%B0zleme%20ve%20Y%C3%B6nlendirme%20Kurulu%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/GR%C3%9C-%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20%C4%B0zleme%20ve%20Y%C3%B6nlendirme%20Kurulu%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9813&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5#:~:text=Bu%20Usul%20ve%20Esaslar%2C%2010,220%2FA%20maddesine%20dayan%C4%B1larak%20haz%C4%B1rlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9813&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5#:~:text=Bu%20Usul%20ve%20Esaslar%2C%2010,220%2FA%20maddesine%20dayan%C4%B1larak%20haz%C4%B1rlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.
https://www.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/giresun-edu-tr/Y%C3%B6netmelik-Y%C3%B6nergeler/14.pdf
https://www.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/giresun-edu-tr/Y%C3%B6netmelik-Y%C3%B6nergeler/14.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/GR%C3%9C%20Kurumsal%20Risk%20Y%C3%B6nergesi-Senato%2025%20May%C4%B1s%202021_198_1%20karar%C4%B1.pdf
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

C- Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Bagkanhgimiz, Gire Yerleskesi Rektorlik hizmet binasinin birinci katinda 9 ofis, 1

sekreterlik (ortak alan), 1 arsiv, 1 ambar ve sirkiilasyon alaninda hizmet vermektedir.

Tablo 2: Hizmet Alanlar: Tablosu

Meknlar

Baskanhk Makam QOdasi

Sekreterlik (Ortak Alan)

Sube Miidiirii Odasi

Servisler

Arsiv

Data

Toplam

1.2- Tasiir Malzeme Listesi

Say1 Alam Kullanan
(Adet) (m?) Sayisi

1 27,75 1
1 16,79 -
4 76,91 4
3 97,65 11
1 21,96

| 9,73

Tablo 3: Tesis, Makina ve Cihazlar Grubu Tablosu

Tasinir

Harcama Birimi Adi Grubu Tasimir Adi
1 28728 | Strateji Gelistirme 253.2.3.99 Atolye Makineleri ve ADET 14
2 28728 | Strateji Gelistirme 253.3.2.1.1 Buzdolaplar1 ADET 1

Tablo 4: Demirbaslar Grubu Tablosu

Harcama Birimi Ad1

Tasinir
Grubu

Tasinir Adi

1 28728 | Strateji Gelistirme Daire 255.2.1.1.1.2 | Thin Client ince ADET 2
2 28728 | Strateji Gelistirme Daire 255.2.1.1.2 Diz Ustii Bilgisayarlar ADET 4
3 28728 | Strateji Gelistirme Daire 255.2.1.1.5 Tilimlesik Bilgisayarlar | ADET 16
4 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.2.1.1.99 ’ Diger Bilgisayarlar ’ ADET ’ 2
5 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.2.1.2.3 ’ Raf Sunucular ’ ADET ’ 2
6 | 28728 ‘ Strateji Geligtirme Daire ‘ 255.2.2.1.3 ‘Lazer Yazicilar ‘ ADET ‘ 1
7 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ ’ ADET ’ 7

255.2.2.1.8 ’ Cok Fonksiyonlu
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8 ' 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.24.1.1 ‘ Sabit Telefonlar ‘ ADET ‘ 15
9 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.2.4.1.2 ‘Telsm Telefonlar ‘ ADET ‘ 2
10 | 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.2.4.1.6 ‘Ip Telefonlar ‘ ADET ‘ 1
11 ‘ 28728 ‘ Strateji Geligtirme Daire ‘ 255.2.5.2.2 ‘ Televizyonlar ‘ ADET ‘ 1
12 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.2.99.1.1 ‘ Hesap Makineleri ‘ ADET ‘ 17
13 | 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.2.99.2.6 ‘Vantllatorler ‘ ADET ‘ 2
14 ‘ 28728 ‘ Strateji Geligtirme Daire ‘ 255.3.1.1.1 ‘ Dosya Dolaplari ‘ ADET ‘ 2
15 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 2553.1.1.3 ‘Arsiv Tipi Volanlt ‘ ADET ‘ 7
16 | 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 2553.1.14 ‘ Soyunma Dolaplar1 ‘ ADET ‘ 6
17 | 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.3.1.2.2 ‘ Toplant1 Masalari ‘ ADET ‘ 2
18 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 2553.1.2.3 ’Cahsma Masalari ‘ ADET ‘ 17
19 | 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.3.1.3.1 ’Cahsma Koltuklari ‘ ADET ‘ 30
20 | 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.3.1.3.2 ‘Misaﬁr Koltuklari ‘ ADET ‘ 18
21 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 2553.1.3.3 ’Bekleme Koltuklart ‘ ADET ‘ 2
22 | 28728 ‘ Strateji Geligtirme Daire ‘ 255.3.1.7 ’ Sehpalar ‘ ADET ‘ 13
23 | 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.3.1.10.1 ‘ Para Kasalar1 ‘ ADET ‘ 1
24 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.3.1.99 ’Diger Biiro Mobilyalar1 ‘ ADET ‘ 2
25 | 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.7.2.1.6 ’Diger Kitaplar ‘ ADET ‘ 4
26 | 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.8.2.19.6 ‘ Batarya Takimlari ‘ ADET ‘ 1
27 ‘ 28728 ‘ Strateji Gelistirme Daire ‘ 255.11.2.2 ’Tablolar ‘ ADET ‘ 1

2- Orgiit Yapis

Baskanhgimiz Ust yoneticiye karsi gérevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
ylritmektedir. Baskanligimizda 1 Baskan, 4 Sube Mudird, 1 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali
Hizmetler Uzman Yardimcisi, 3 Sef, 4 Bilgisayar isletmeni, 1 Memur ve 1 Teknisyen kadrosundan
olusan toplam 16 kisi gorev yapmaktadir.

17
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

Muammer OGRETICI
Daire Baskani

Seyfi GOKTEKIN Aysegiil OKSAL Hayati Ugur DEMIR [l Zafer Senol OKSAL
Sube Miidiirt Sube Miidiirtii Sube Miidiirii Muhasebe YetKilisi

Sekil 1: Organizasyon Semast

18
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Bilisim Kaynaklar:
Baskanligimiz hizmetlerini yiiriitiirken agagida belirtilen yazilimlar1 kullanilmaktadir.

e Hazine ve Maliye Bakanlig1i Muhasebat Genel Miidiirliigii’nce gelistirilen muhasebe kayit
ve iglemlerinin yapildig: Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)
-Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi
-Yeni Harcama YOnetim Sistemi

e Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanhigi Universite biitcesinin 6denek teklif
asamasindan harcama agamasina kadar yliriitiilen Biit¢ce Y 6netim Enformasyon Sistemi (e-
BUTCE),

e Hazine ve Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel Miidiirliigii’nce gelistirilen Universitemiz
tagmirlarinin kayit, kontroliiniin saglanmasi ve tasinir yonetim donemi hesabinin ilgili
kurumlara verilmesi amactyla kullanilan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS),

e Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligii Kamu Harcama ve Bilisim
Sistemi (KBS),

e Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS),

e TUBITAK tarafindan {iniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali verilerin
tutuldugu, biitge ve muhasebe islemlerinin yapildigi, mali raporlarin alindignt TUBITAK
Transfer Takip Sistemi,

e Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS): Elektronik uygulamalara tek bir
platform iizerinden erisim saglanmasina imkan veren entegre bir sistemdir.

e Kurum i¢i yazigmalar ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile olan yazismalarin bilgisayar
ortaminda yapilmasini saglayan; yazismalarin standart olmasini, sevk, paraf ve onay
stirelerini kisaltan, yazismalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesini saglayan Elektronik
Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS).

Ayrica; Sayistay, Kamu Thale Kurumu, SGK, Gelir idaresi Baskanlig1 gibi kurumlarca
olusturulan sistemlerden de faydalanilmaktadir.

Tablo 5: Yazilim ve Bilgisayarlar
‘ Egitim Amach Akademik

idari Amagh

(Adet) Amacl (Adet) (Adet)
Masa Ust Bilgisayarlar - - 18 18
Taginabilir Bilgisayarlar - - 4 4

19
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4- insan Kaynaklar1

Baskanligimizda 8 erkek 8 kadin olmak iizere toplam 16 personel ¢alismaktadir. Personelimizin
unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gére dagilimi asagidaki tablo ve
grafiklerde gosterilmistir.

4.1- Akademik Personel

Bagkanligimizda gorev yapan akademik personel bulunmamaktadir.

4.2- idari Personel

Genel Personel Dagilimi agagidaki gibidir.

Tablo 6: Toplam Personel Dagilimi

Personel Sayisi

Idari Personel 6 7 7 8 9 8 15
Teknik Personel 1 1 1 - - - 1

Toplam

Tablo 7: Yénetici Personel Dagilim Tablosu

Erkek Kadin 2024

Yonetici Kad

ONEHCI RACrosH 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | Toplam
Daire Bagkani 1 1 1 - - - 1
Muhasebe Yetkilisi 1 1 1 - - - 1
Sube Midiri 2 2 2 1 1 1 3
Sef - - 1 1 1 2 3
Toplam 4 4 5 P 2 3 8
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4.2- idari Personel
Tablo 8: idari Personel Dagilimi

Pers.

Simiflandirm eyl
Oram
(&)
Genel idari 8 6 9 7 8 7 14 16 15 %93.75
Teknik - 1 - 1 - 1 1 1 1 %6.25

Tonlam

4.2.1- idari Personelin Egitim Durumu
Tablo 9: idari Personelin Egitim Durumu

Ikégretim On Lisans Lisans Lisans Ustii

Dagihim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
Say1| Oram | Say1| Oram | Sayr| Oram | Sayl [ Oram | Sayl1| Oram Say1 Oram
% % % % %
- - 1 5,88 - - 6 35,29 - - 7

- - - - 2 | 11,76 | 6 | 41,18 | - - 9 52,94
. - - 1| 588 | 2 | 11,76 | 13 | 7647 16 94,11
. 1 5,88
-

11,76 ’ 2 11,76 13 ‘

Genel idari
Hizmetler Sinifi

Hizmetler




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

4.2.2 idari Personelin Hizmet Siireleri
Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

11-15 Yil 16-20 Y1l 26-30 Y1l

Kadro

ag. Orani (%)

Dag. Orani (%)

Genel
Idari
Hizmet
ler
Sinifi
Teknik
Hizmet

ler
Sinifi

&
N
(%]

Toplam

Tablo 11: Kadro ve Gorev Yerlerine Gére Personel Sayilari Tablosu

Fiilen Gorev Yeri Dagilimina
Kadro Dagihmina Gore idari Personel Sayisi Gore
Idari Personel Sayisi

Memur (657 S.K. 4/A) Hizmet Sinifina Gore 657 S.K. 4/B ve 4/A 2547 SK.13/b-4'e
Kadrolu Personel Sayisi 4/D'ye Gore Personel Gore

o
=
&
E
=]
S L T S N N N U (N N N O N
YITDB S T e e e e e L S e A | - - 1

Toplam

5. Sunulan Hizmetler
5.1.Mali Hizmetler

Daire Baskanligimizda stratejik planlama, yonetim ve mali alaninda asagida belirtilen
hizmetler yiiriitiilmektedir.

22
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a) Stratejik Plan ve Yonetim Hizmetleri

>

>

Misyon belirleme: Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plam1  Baskanligimiz
koordinatorliigiinde hazirlanmigtir. Plana gore liniversitemiz misyonu belirlenmistir.
Kurumsal hedefler olusturma: Universitemiz Baskanligimiz nezdinde hazirlanan
2025-2029 Stratejik Planinda 5 temel amag 21 hedef 94 adet performans gostergesi
belirlenmis olup izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 da devam etmektedir.
Veri-analiz ve arastirma-gelistirme: Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinmasi,
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Giresun Universitesi
Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS)’de performans bilgi sistemi izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

b) Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme

VVVVYVVYVYYVYYVY

Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergelerini Izleme ve Degerlendirilmesi
Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

Yonetim Bilgi Sistemi Veri Takip

Performans Programi

Performans Programlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birim Oz Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Yatirimlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumsal Risk Yonetimi Is ve Islemleri

DETSIS (Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi) Calismalart

¢) Yonetim Bilgi Sistemi
Baskanligimiz ve tniversitemiz yOnetim bilgi hizmetleri asagida belirtilen yazilimlar
araciliiyla ytriitiilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii’nce gelistirilen muhasebe
kayit ve islemlerinin yapildig1 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS)

-Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi

-Yeni Harcama Y onetim Sistemi

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Universite biitcesinin ddenek teklif
asamasindan harcama asamasina kadar yiriitilen Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-BUTCE),

Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Midirligi’nce gelistirilen
Universitemiz tagmirlarinin kayit, kontroliiniin saglanmasi ve tagimir yonetim dénemi
hesabinin ilgili kurumlara verilmesi amaciyla kullanilan Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi (TKYYS),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Bilisim
Sistemi (KBS),

Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS),

TUBITAK tarafindan iiniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali
verilerin tutuldugu, biitge ve muhasebe iglemlerinin yapildigi, mali raporlarin alindig1
TUBITAK Transfer Takip Sistemi,

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS): Elektronik uygulamalara tek bir
platform iizerinden erisim saglanmasina imkan veren entegre bir sistemdir.

Kurum i¢i yazigsmalar ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile olan yazigmalarin
bilgisayar ortaminda yapilmasini saglayan; yazigsmalarin standart olmasini, sevk, paraf

23

——
| —



STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

ve onay siirelerini kisaltan, yazismalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesini saglayan
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBY'S

Ayrica; Sayistay, Kamu Thale Kurumu, SGK, Gelir Idaresi Baskanlig1 gibi kurumlarca
olusturulan sistemlerden de faydalanilmaktadir.

d) Mali hizmetler
1) Biitce ve performans programi: Biitcenin hazirlanmas ile ilgili islemlerin yliriitiilmesi,

Harcamalarin tertip uygunlugu ve muhasebe ile mutabakat kontroliiniin yapilmasi ile ilgili

islemlerin yiiriitiilmesi, Biitce 6denek aktarma, likit ekleme, revize, sartl bagis, yiiklenme

art181, taahhiit artig1, gelir fazlasi, ek 6denek, 6denek gonderme, tenkis, biitge iptal islerinin
yapilmas1 ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi, Universite biitcesinin dagitimi ile ilgili
islemlerin yiiriitilmesi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

e Tasmir Mal Islemleri: Universitemiz harcama birimlerinin 2021 yili Odeme Emri
Belgesi dis1 islemleri (devretme, devralma, tiiketim ¢ikisi, kayittan diisme, bagis vb.)
muhasebelestirilmistir. Hurdaya ayrilacak tasmir mallarin sistemden diisiilmesi
islemlerinin gergeklestirilmesi. Universitenin Tasinir Kesin Hesap Cetvelini ve Tasinir
Hesabi Icmal Cetvelini Hazirlamak.

e Tasinmaz Mal Islemleri: Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin
Yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde Universitemiz tasinmazlar ile ilgili islemler
yuritilmektedir.

e Muhasebe Hizmetleri : Kisilerden Alacaklar Hesabi, Sosyal Giivenlik Kurumu
Kesintileri, Kefalet-Sendika-icra-Nafaka Kesintileri, Vergilerin Takibi Beyanname
Diizenleme islemleri, Lojman Kira Geliri Takibi ,Teminat Mektubu ve Nakit Teminat
Mektubu Islemleri, Banka Islemleri, Har¢ Gelirleri, BKMYS’ ye Evrak Giris ve Onay
Islemleri, Diger Gelirlerin Takibi (Yemekhane ,Kitiphane Kitap Cezalar1 vb.), Harg
Ucretleri, Maas Ozliik Islemleri, Satin Alma Islemleri, Ihale Komisyon Uyeligi,
Arastirma Projelerindeki Faaliyetler (BAP,ERASMUS,TUBITAK,MEVLANA..)
Mali Is ve Islemlerin Diger Birimler Tarafindan Yapilmasi.

e Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

e Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi

1. Birim Faaliyet Raporu
2. Idare Faaliyet Raporu
3) g kontrol.
e ¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar
e On Mali Kontrol Islemleri
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlanmasi ve izlenmesi
e ¢ Kontrol Soru Formunun Veri Takibi ve Raporlanmasi
4) Diger Hizmetler
e Danigmanlik hizmeti sunulmasi

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “I¢ Kontrol Sistemi” basligini
tastyan 55. maddesinde i¢ Kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii ” olarak tanimlanmustir.
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26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde ise;
kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Bu
kapsamda yukarida belirtilen mevzuatlar ger¢evesinde Universitemizde yeterli ve etkili bir i¢
kontrol sistemi olusturulmasi amaciyla; Kamu i¢ Kontrol Rehberinde dnerilen ve puanlamaya
dayanan soru formu tasarlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi esas alinarak
hazirlanan soru formu, Universitemizin tiim birimleri tarafindan kullanilmakta olan Yénetim Bilgi
Sistemi (GUYBIS) iizerinde yer alan modiil iizerinden alinmakta ve elde edilen veriler
degerlendirilerek “I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” yaymlanmaktadir. Ayrica;
Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 (2023-2024) uygulanmakta olup her y1l “Kamu Ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmaktadir.

Giresun Universitesinde kurumsal risk yoénetimi caligmalarina yonelik, “Giresun
Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi” Universitemiz Senatosunun 25 Mayis 2021
tarihli ve 198 sayili karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Bu Yonerge kapsaminda kurumsal
riskler belirlenmis ve Yonerge kapsaminda kontrol faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Daire Baskanligimiza tiniversitemiz birimleri tarafindan iletilen 6n mali kontrole ilisikin verielr
asagidaki tabloda ag¢iklanmistir.

Tablo 12: 2024 Yili On Mali Kontrole iliskin Sonuglar
Odeme Emri

Belgesi Yazihh Uygun Goriis
Dosyalar Sorulan
On Mali Kontrole Gelen Dosya - 1
Uygun Goériis Verilen - 1 1
Uygun Goriis Verilmeyen - - -

D- Diger Hususlar
Daire Baskanligimiz yukarida belirtilen hizmetlerin yaninda ayrica asagidaki hizmetleri de
yiriitmektedir.

e Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigli calismalarina
katk1 sunmak.
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II- AMAC ve HEDEFLER
A- Amac ve Hedefleri

Bagkanligimiz, Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen amag ve
hedeflerin gerceklesmesi icin faaliyetler yiirtitmektedir.

Tablo 13: Stratejik Amaclar ve Hedefler

GIRESUN UNiVERSITESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN
STRATEJiK AMAC VE HEDEFLERI

‘ STRATEJIK AMAC-1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gii¢lendirmek

HEDEF 1.1 Plan dénemi sonuna kadar 6grenci nicelik ve niteliginin arttirilmas.

HEDEEF 1.2: Plan donemi sonuna kadar yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin niceliginin ve
Hedef e
niteliginin artirilmasi

HEDEEF 1.3: Plan dénemi sonuna kadar {iniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih
edilebilirliginin artirilmasi
STRATEJIK AMAC-2: Kalite Giivence Sistemi Cercevesinde Kurumsal Kapasiteyi
Giiclendirmek

HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna kadar Universiteye iliskin memnuniyet oranlarinin artirilmasi
HEDEF 2.2: Plan dénemi sonuna kadar akademik ve idari insan kaynaklarimin niceliginin
artirilmast

HEDEF 2.3: Plan donemi sonuna kadar bilimsel faaliyetlerin artirilmasi
HEDEF 2.4: Plan dénemi sonuna kadar insan kaynaklarmin niteliginin artirilmasi

‘ STRATEJiK AMAC-3: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gii¢lendirmek
HEDEF 3.1: Plan dénemi sonuna kadar Disiplinler arasi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
gus niceliginin artirilmasi.

HEDEF 3.2: Plan dénemi sonuna kadar aragtirma projelerinin gelistirilmesi

-12'157 " HEDEF 3.3: Plan dénemi sonun kadar Lisansiistii programlari nitelik ve niceliginin artirilmasi
HEDEF 3.4: Plan donemi sonuna kadar {iniversitemizin nitelikli ulusal bilimsel arastirma ve
Hedef iy . L
gelistirme faaliyetlerinin niceliginin artirilmasi.
HEDEEF 3.5: Plan donemi sonuna kadar {iniversitemizin nitelikli uluslararasi bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin niceliginin artirilmasi.

STRATEJIiK AMAC-4: Toplumsal Katki Saglayacak Hizmet ve Uriinleri Desteklemek
HEDEEF 4.1: Plan dénemi sonun kadar toplumsal katki saglayacak etkinliklerin nitelik ve
niceligini artirmak.

HEDEF 4.2: Plan dénemi sonuna kadar Toplum ile tiniversite arasinda iletigimi arttiracak
etkinliklerin nicelik ve niteliginin artirtlmasi

HEDEF 4.3: Plan dénemi sonuna kadar girisimcilik faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin
artirilmast

Ama¢ | STRATEJIK AMAC-5: Fiziki Mekén ve Teknolojik Altyapiy1 Gelistirmek
HEDEF 5.1: Plan dénemi sonuna kadar fiziki mekan nicelik ve niteliginin artirilmasi
HEDEF 5.2: Plan dénemi sonuna kadar teknolojik alt yapinin nicelik ve niteliginin artirtlmasi

12157 HEDEF 5.3: Plan dénemi sonuna kadar Ogrenme Kaynaklarinin niceliginin artirilmast
HEDEF 5.4: Plan dénemi sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi ve TEKNOPARK
Hedef : L e
faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirtlmasi
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Sonug¢ odaklt bir yonetim anlayisi benimsenerek ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde gelecegin
planlanarak her tiirlii gelir gider takibinin kayit altinda tutulmasi, hesap verilebilirligi
kolaylastiracak mali raporlarin diizenlenmesi, i¢ kontrol sistemi kurularak standartlarin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda ¢alismalarin yapilmasi, idarenin yonetim performansini
ortaya koyan bilgi ve verilerin toplanmasi, analiz edilip yorumlanmasi saglanarak etkin bir
danismanlik hizmeti gérevini yerine getirmek temel dnceligimiz olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar iiretebilmekten
gecer. Bagkanligimiz, Senatomuz tarafindan belirlenen Kalite Politikalar1 dogrultusunda hesap
verebilirlik ilkesinden hareketle kamu kaynaklarinin, etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda
etkin denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin Slgiiliip degerlendirilmesinde, sonuglarin
kamuoyuyla paylasilmasinda rehber rolii tistlenmistir.

Baskanligimiz, faaliyetlerini kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
ilkeleri dogrultusunda titizlikle siirdiirmektedir. Mali yonetim ve kontrol sistemini etkin hale
getirilerek yerlestirilmesi i¢in, personellerimiz 6zverili bir sekilde ¢alisma; gecmisi ve gliniimiizii
iyi degerlendirerek, gelecegi ongdriip gerekli tedbirleri alma gayreti icerisindedirler.

Temel Degerler ve Onceliklerimiz

«  Cagdashik

«  Cevreye Duyarlilik

«  Cozim Odaklilik

«  Dogruluk

= Gilvenilirlik

= Hesap Verebilirlik

- Hukuka Ve Etik Degerlere Baglhlik
- Kalite ve Verimlilik

«  Katilimeilik

= Onemlilik

= Paylagimcilik

«  Saydamlik

= Sireklilik

«  Tarafsizlik

«  Toplumsal Yararlilik,

«  Tutarhilik

= Yenilik¢ilik ve Yaraticilik

C- Diger Hususlar

Bagkanligimiz tarafindan, Universitemizin stratejik plan, performans program biitge,
muhasebe, i¢ kontrol, 6n mali kontrol, kurumsal risk yonetimi, idare faaliyet, yatirim izleme
ve degerlendirme, mali durum ve beklentilere ait raporlama hizmetlerini ilgili mevzuatlar
cercevesinde yliriitiilmektedir.
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A- Mali Bilgiler

1.

Biit¢e Uygulama Sonuclar:

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Tablo 14: 2024 Yili Baslangic Odenegine Gére Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyinde Biitge Baslangig
Odenegi icindeki Payi

Personel Giderleri 31.997.000,00 41,72
Sos. Gliv. Kur.Dev.Primi Gid. 3.202.000,00 4,17
41.502.000,00 54,11

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

1
2
3| Mal ve Hiz. Alim Giderleri
4
5

1.1-Biitce Giderleri
Tablo 15: 2024 Yil Biitgesinin Ekonomik Siniflandirmanin ikinci Diizeyine Gére Gergeklesmesi (TL)

Ekonomik

Kod

01.1-
Memurlar

B_gslangw
Odenegi

21.022.000,00

E.klenen
Odenek

1.503.776,00

l?iisiilen
Odenek

13.511.947,00

Y1l Sonu
Toplam
Odenegi

9.013.829,00

Yil Sonu
Harcamasi

8.245.552,89

Yilsonu
._Kalan
Odenek

768.276,11

Harcamani
n Toplam
Odenege

02.1-
Memurlar

2.743.000,00

639.604,00

2.367.602,00

1.015.002,00

1.009.397,85

5.604,15

99,45

03.2-
Tiiketime
Yonelik Mal
ve Malzeme
Alimlar1

39.416.000,00

702.000,00

35.015.900,00

5.102.100,00

41.786,60

1.185.213,40

0,82

03.3-
Yolluklar

836.000,00

0,00

497.255,00

338.745,00

38.903,88

221.641,12

11,49

03.5- Hizmet
Alimlari

409.000,00

40.000,00

409.900,00

39.100,00

0,00

0,00

03.7-Menkul
Mal, Gayri
maddi Hak
Alim, Bakim
ve Onarim
Giderleri

TOPLAM

518.000,00

64.944.000,00

10.000,00

2.895.380,00

528.000,00

52.330.604,00

0,00

0,00

0,00

2.180.734,78

15.508.776,00

9.335.641,22
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Tablo 16: Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Ekonomik Kodunun Dérdiincii Diizey Harcamalari

Ekonomik Kod Olgii Harcama Harcama
(4. Diizey) Birimi Miktan Tutan %

03.02.10.01 Kirtasiye Alimlari ADET 6.758,10
03.02.20.02 Temizlik Malzemesi Alimlari ADET 1 6.241,80
03.02.10.02 Biiro Malzemesi Alimlari ADET 1 28.453,43

Tablo 17: Ekonomik Kodun Birinci Diizeyine Gére Odenekler

. A TOPLAM
Ekonomik Siniflandirma “ REVIZE ODENEK ODENEK HARCAMA

01. Personel giderleri

31.997.000,00

-22.777.171,00

9.219.829,00

8.245.552,89

02. SGK Devlet Primi Giderleri

3.202.000,00

-2.186.998,00

1.015.002,00

1.009.397,85

03. Mal ve Hizmet Alimlan

41.502.000,00

-35.947.205,00

5.554.795,00

80.690,48

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

TOPLAM 76.701.000,00 -60.911.374,00 15.789.626,00 9.335.641,22

2. Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

A- Daire Bagkanligimizin 2024 mali yilinda 76.701.000,00 TL olan baslangi¢ ddenegi, yil iginde

eklenen ve diisiilen ddeneklerle beraber 15.789.626,00 TL olmustur. (Y1l icinde Universitemiz

Birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ilgili Birimlere aktarma yapilmistir). Yukaridaki tablodan da

goriilecegi lizere bu ddenegin 9.335.641,22 TL’lik kism1 harcanmis olup harcamanin toplam 6denege

orani %59,13 olarak gerceklesmistir.

A- Daire Bagkanligimiza 2024 yilinda Personel Giderleri kapsaminda toplam olarak 31.997.000,00
TL o6denek verilmis olup yilsonu toplam o6denegi 9.219.829,00 TL olmustur. (Y1l iginde
Universitemiz Birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda ilgili Birimlere aktarma yapilmistir.) ilgili
Birimlere aktarma yapildiktan sonra kalan 6denegin 8.245.552,89 TL’si harcanmistir. Harcamanin
kalan 6denege orani %89,43 olarak gerceklesmistir.

B- Daire Bagkanligimiza 2024 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
kapsaminda toplam olarak 3.202.000,00 TL o6denek verilmis olup yilsonu toplam o6denegi
1.015.002,00 TL olmustur. (Y1l iginde Universitemiz Birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda ilgili
Birimlere aktarma yapilmustir.) Ilgili Birimlere aktarma yapildiktan sonra kalan &denegin
1.009.397,85 TL’si harcanmigtir. Harcamanin kalan 6denege oran1 %99,45 olarak gerceklesmistir.

C- Daire Bagkanligimiza 2024 yilinda Mal ve Hizmet Alimlan kapsaminda toplam olarak
41.502.000,00 TL 6denek verilmis olup yilsonu toplam ddenegi 5.554.795,00 TL olmustur. (Y1l
icinde Universitemiz Birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda ilgili Birimlere aktarma yapilmistir.)
flgili Birimlere aktarma yapildiktan sonra kalan Odenegin 80.690,48 TL’si harcanmistir.
Harcamanin kalan 6denege oran1 %1,45 olarak gerceklesmistir.

D- Daire Bagkanligimiza 2024 yilinda Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari kapsaminda
toplam olarak 39.416.000,00 TL 6denek verilmis olup yilsonu toplam &denegi 5.102.100,00 TL
olmustur. (Y1l icinde Universitemiz Birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ilgili Birimlere aktarma
yapilmugtir)  {lgili Birimlere aktarma yapildiktan sonra kalan &denegin 41.786.60 TL'’si
harcanmistir. Harcamanin kalan 6denege orani1 %0,82 olarak gerceklesmistir.

E- Daire Bagkanligimiza 2024 yilinda Yolluk Giderleri kapsaminda toplam olarak 836.000,00 TL
Odenek verilmis olup yil icerisinde Birimlerimize ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilan aktarmalar
sonucunda toplam O&denegimiz 338.745,00 TL olmustur. Bu &denegin 38.903,88 TL’si
Bagkanligimizda gorevli personelin gegici ve siirekli gorev yolluklari i¢in harcanmigtir.
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F- Daire Baskanligimiza Hizmet alimlari kapsaminda 2024 yilinda toplam olarak 409.000,00 TL
Odenek verilmis olup, yil icerisinde Birimlerimize ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilan aktarmalar
sonucunda toplam 6denegimiz 39.100,00 TL olmustur. Daire Baskanligimizca Hizmet Alimlar
kapsaminda herhangi bir harcama olmamustir.

G- Daire Baskanligimiza Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
kapsaminda 2024 yilinda toplam olarak 518.000,00 TL o6denek verilmis olup, yil igerisinde
Birimlerimize ihtiyaglar1 dogrultusunda biitiin 6denek aktarilmistir. Daire Baskanligimizca Menkul
Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri kapsaminda herhangi bir harcama
olmamustir.

3.Mali Denetim Sonuclari
2024 y1li itibartyla Daire Baskanligimiza ait herhangi bir mali denetim yapilmamustir.

4. Diger Hususlar:
Bagkanligimiz tarafindan tiim birimlerin mali hizmetlerine yonelik danismanlik hizmeti de
verilmektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri
1.1.1- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

Bagkanligimiz tarafindan birim adina yonetilen herhangi bir Ulusal ve Uluslararasi
Bilimsel Toplanti faaliyeti bulunmamaktadir.

1.1.2- Ogrencilere Verilen Burslar ve Damismanhk Hizmeti

Baskanligimiz tarafindan birim adina yonetilen herhangi bir 6grenci bursu faaliyeti
veya danismanlik faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak kurum adina YOK Burslar1 alaninda
muhasebelestirme hizmeti sunulmaktadir.

1.1.3- Spor Faaliyetleri

Baskanligimiz tarafindan birim adina yonetilen herhangi bir spor faaliyeti
bulunmamaktadir.

2- Performans Sonuclari Tablosu
Performans sonuglari tablosuna Kurum Idare Faaliyet Raporunda yer verilmistir.

3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi
Performans sonuglar1 degerlendirmesine Kurum Idare Faaliyet Raporunda yer verilmistir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Daire Bagkanligimiz tarafindan kullanilan bir yonetim bilgi sistemi bulunmaktadir.
Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi ad1 verilen (GUYBIS) sistem iizerinde 10
farkli modiil bulunmaktadir. Bu modiiller ve iglevlerinin anlatildig: tablo asagidadir.

Tablo 18: Yonetim Bilgi Sistemi Modiilleri Tablosu
S.N. MODUL ADI ISLEVLERI
A Performans Takip Sistemi -

SP  kapsaminda yiiriitilen harcamalarin takibi
yapilmaktadir.

SP ama¢ ve hedeflerin altinda yer alan Performans
2. Kurumsal Performans Modiilii Gosterge verileri toplanmaktadir. Bu modiil iizerinden
veriler toplanmakta ve raporlanabilmektedir.

I¢ Kontrol Eylem Planlar1 hakkinda birimler bazinda
yapilan soru formu anketleri buradan yapilmaktadir.
Birimler tarafindan yazilan Birim Oz Degerlendirme
Raporlar1 bu modiil iizerinden alinmaktadir.

Kurumsal Risk tespit, analiz ve degerlendirmeleri

1. Harcama Takip Modiilii

3. I¢ Kontrol Eylem Plan1 Modiilii

4. Kalite Oz Degerlendirme Modiilii

5. Risk Yo6netimi Modiili

yapilmaktadir.
6. Proses Karti Modiilii Hgdef kartlgrl is akis stiregleri bu modiil izerinden takip
edilmektedir.
7. Duyurular Modiilii Performans Sistemine ait duyurular bu modiil tizerinden
yapilmaktadir.
B Anket Modiilii Anket uygulama modiiliidiir.

5- Diger Hususlar

Daire Bagkanligimiz tarafindan asagidaki isler de yiirtitiilmektedir.
1. Kurumsal Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetler,
2. Sayistay Baskanligi kisisel ¢agr1 yazilarinin ilgili taraflara tebligine yonelik
faaliyetler.
3. Personele yonelik icra yazilarmin ilgili personele tebligi edilmesine yonelik
faaliyetler.

31

——
| —



STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmas1

Oz verili ve idealist kadro yapis1

Bilgi paylasimini benimseyen c¢alisma esasi

Giincel mevzuatin takibi ve uygulamasi husunda hassasiyet gdsteren birim olmasi
Coziim iireten birim olmasi

Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde iyi olmasi,

Sabirli ve 6zverili ¢alisanlara sahip olmasi.

Personelin degisime ve gelisime agik olmasi.

B- Zayifliklar

Hizmet i¢i egitimin yetersiz olmasi

Personel sayisinin yetersiz olmast,

Taniml:1 6diillendirme sisteminin olmamasi,
Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin yetersiz olmasi,

Fiziki ve teknolojik kaynaklarimiz bagkanligimiza yeterli gelmemektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi biitiinlesik olmadigi i¢in veri ve analizler konusunda sikintilar

yasanabilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda ¢aligmalarini ytiriiten

Baskanligimiz Universite Yonetiminin destegi ve Baskanlik personelinin titiz, gayretli ve

Ozverili calismalar1 ile bu kanunun amag ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve

sorumluluklarini yerine getirmektedir.

e Sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi bir yandan da yiiriitiilmesi planlanan
faaliyetlerin 6ngdriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi i¢in; 1s slireglerinin iyilestirilmesi,
personel motivasyonun arttirilmasi, sosyal imkanlarin gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi
onem arz etmektedir.

C- Degerlendirme
[ J
[ J

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

e Birimimiz is hacmi dikkate alinarak personel sayisi ile niteliginin yeterli hale getirilmesi

e Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak zamaninda
birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

e Harcama birimlerinden istenen verilerin Veri Yonetim Sistemlerine belirlenen siireler
icinde tam ve dogru sekilde girislerinin yapilmasinin saglanmasi

e Yonetim Bilgi sisteminin (personel, 6grenci isleri ve akademik faaliyetler sistemlerinin)
biitiinlesik hale getirilmesi.
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GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

SayI :E-47012630-602.04.99-68784 10.02.2025
Konu : SGDB Birim Faaliyet Raporu

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINA

flgi (a) yazi ile birimimizden istenmis olan 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu "5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu" ve "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlart ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimlerine gore
hazirlanarak Ek'te sunulmustur. (Ek-1)

Ayrica; yukarida bahsi gegcen mevzuata gore faaliyet raporlari ekinde beyan edilmesi zorunlu olan
"Harcama Birimleri I¢ Kontrol Giivence Beyan1" metni bu yazi kapsaminda asagida e-imzali olarak
sunulmustur.

Geregini arz ederim.

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde ic
kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme

raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadlr.m

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.!

(Giresun- 10/02/2025)

Muammer OGRETICI
Daire Baskani

Ek: 2024 SGDB Birim Faaliyet Raporu (41 Sayfa)
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