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2025-2029 STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI GIRESUN UNIVERSITESI

1. GIRiS

Ulkemizde iiniversiteler, egitim, o&gretim, arastirma, gelistirme ve bilgi iiretme
konularinda hayati bir rol oynar. Bilgi liretmek, gelismeyi ve ilerlemeyi saglar. Giresun
Universitesi olarak amacimiz, bu siireclere katkida bulunmak, nitelikli arastirmalar ve
projelerle yeni bilgiler iiretmek, gelecegin rekabet¢i ve donanimli bireylerini yetistirmektir.

Giresun Universitesi, ulusal diizeyde saygin bir iiniversite olup basarili yayinlar ve
projelerle uluslararasi alanda taninirligr artmistir. Universitemiz, hem egitim-dgretimle hem
de sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor etkinlikleriyle 6grencilerin kisisel gelisimine ve bilimsel
altyapinin gelismesine katki saglamaktadir.

Universitelerin basarili olabilmesi i¢in, toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarl,
paydaslariyla isbirligi icinde olan, bilgiyi iiriine ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel
acilardan Ozerk bir modelle faaliyet gostermeleri gerekmektedir. Bu baglamda, kamu
yonetimi ve mali reformlar ¢ercevesinde stratejik planlara dayali bir stratejik yonetim siireci,
tiniversitelerin dnceliklerini belirlemesine, biitce yonetimine ve mali disipline dnemli bir katki
sunar, kaynaklarin etkili kullanimin1 saglar ve hesap verme sorumlulugunu gelistirir.

Bu ¢ergevede, Universitemizin 2025-2029 dénemi icin hazirladigi dordiincii stratejik
plan galigmalari, “5018 sayi1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”’ne uygun
olarak 31 Agustos 2023 tarihinde 2023/1 nolu Genelge ile baslatildi. Bu “Hazirlik Program1”,
stratejik planlama siirecine katki saglamak amaciyla rol alan kisilere ve birimlere rehberlik
etmek i¢in olusturuldu.

Stratejik plan ¢alismalarinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik
asamasinin dogru planlanmasi ve zamanin iyi kullanilmasi biliyiikk 6nem tasir. 2025-2029
Donemi Stratejik Plani'nin olusturulmasinda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan yiiriitiilecek hazirlik ¢alismalari, Universitemizin iist ydnetiminin desteginin
yani sira tiim birimlerin ve calisanlarinin da stratejik planlama siirecine dahil edilmesi
gerekmektedir. Bu, planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir.
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A. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Toplum ve ekonomi ihtiyaglarina duyarh olan, paydaslarla etkilesim halinde bulunan
iiniversiteler, lirettikleri bilgiyi iirlin, teknoloji ve hizmete doniistiiren, bilimsel olarak 6zerk
bir iiniversite modeli g¢ercevesinde kiiresel Olgekte rekabetci bir yliksekogretim sistemi
olusturmak icin faaliyetlerini planli bir sekilde yiiritmelidir. Kamu y6netimi ve kamu mali
yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde, tiiniversitelerde uygulanan stratejik yoOnetim siireci,
iiniversitelerin orta ve uzun vadeli onceliklerini belirlemelerini, biit¢ce olusturma siirecinde
mali disiplini saglamalarini, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasini, bu
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin izlenmesini ve bununla birlikte
hesap verebilirlik sorumlulugunu gelistirmeyi temel alir.

Universiteler, diger kamu kurumlarindan farkl1 bir sektdrii temsil eder. Benzer hizmeti
sunan birden fazla tiniversite oldugunda, aralarindaki farklilik ¢abasi kaginilmazdir. Ancak bu
farklilik, kar amaci giiden 6zel sektor isletmelerinin dogrudan rekabet stratejileri yerine,
istiinlik saglama veya tercih edilme miicadelesinde kullanilan dolayli yaklasimlarla
gerceklesir. Bu, geleneksel kamu idarelerinin kullandig1 planlama yaklasimlari ile 6zel sektor
isletmelerinin rekabet ve karsilagtirma stratejilerini yiiksekogretim sektoriinde 6zgiin bir
sekilde ele almay1 gerektirir.

Gelecekte iiniversiteler arasindaki farklilagmanin artmasina yol agan temel nedenler
sunlar olabilir:

e Universite sayisinin artmasi

e Yiiksekogretim sektoriindeki cesitliligin artmast

e Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi
e Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

e Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet giiciiniin kazanilmas: veya
kalkinma araci olarak kullanilmasi

e Uretilen bilginin ticarilestirildigi iiciincii kusak (girisimci) {iniversitelerin ortaya
¢ikmasi.

Bu farklilagma, iiniversitelerin belirli alanlarda uzmanlagsmasin1 — gerektirir.
Universiteler, rekabetci bir gevrede faaliyet gosterirken ayni zamanda bilimsel 6zerkligi
korumalidir. Bu nedenle stratejik planlar, her {iniversiteye 0Ozgii bir yaklasimla
olusturulmalidir. Bu baglamda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Universitemiz
findik alaninda ihtisas {iniversitesi olarak tanmnmistir. 2025-2029 Stratejik Plani, bu
uzmanlagma stratejisi ile uyumlu olarak hazirlanacaktir. Ayrica, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan iiniversitelerde kalite ve akreditasyon siirecleri i¢in calismalar
yapilmaktadir. Universitemiz, bu stratejik plan déneminde program ve kurum bazl
akreditasyon siireclerine katilacaktir. Dolayisiyla, hazirlanacak stratejik planda akreditasyon
stirecleriyle ilgili stratejilere de yer verilecektir.
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B. Programin Amaci ve Kapsami

Giresun Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programi, iiniversitemizde 2025-2029
Donemi Stratejik Planinin  hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarinda
asagidaki konularda yardimer olmay1 amaglamaktadir:

Stratejik planlarin, stratejik yonetimin diger temel bilesenleriyle daha saglam
baglantilar kurmasini saglamak.

Kaynaklarin etkin kullanimi ve amaglarin 6nceliklendirilmesinde daha etkili
olunmasini saglamak.

Performans degerlendirmesini gelistirerek, kanita dayali kararlar alinmasini
desteklemek.

Daha nitelikli raporlama ile kamu yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik
anlayisina katki saglamak.

Amag ve hedeflerin belirlenmesini desteklemek icin riskleri ve gerekli
degerlendirmeleri g6z oniinde bulundurmak.

Program, stratejik yOnetim dongiisiiniin tamamini igerir. Planlama siirecinin
baslangicindan sonuna kadar olan bu dongii, nerede oldugumuzu degerlendirmek, nereye
gitmek istedigimizi belirlemek, hedeflere nasil ulagabilecegimizi planlamak ve basariy1 nasil
izleyip degerlendirecegimizi anlamamiza yardimci olur. Stratejik yonetim yaklagiminin ana
adimlar1 Tablo 1'de gosterilmistir. Program, Sekil 1’°deki stratejik yonetim siirecinin tamamini
icerecek sekilde stratejik plan hazirhk siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilasma
stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve
stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

Sayfa8/25



2025-2029 STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI GIRESUN UNIVERSITESI

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, birgok farkli gérev ve yetenek gerektiren bir siiregtir ve Rektor dahil
iiniversitenin genel katilimini gerektirir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi, planin
hazirlik asamasinin iyi yapilmasma biiyiik olciide baghidir. Universitenin gelecegi olan
stratejik planin hazirlik stirecinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB), koordinasyon
ve uyum saglayan bir rol ustlenir. Stratejik plan hazirlik calismalar1 {i¢ ana asamada
gerceklesir:

A. Planin sahiplenilmesi,
B. Planlama siirecinin organizasyonu,

C. Hazirlik programinin olusturulmasidir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi, liniversitenin tiim ¢alisanlarinin plan1 benimsemesi ile
miimkiindiir. Stratejik planlama, belli bir birimin veya kisinin sorumlulugu olarak degil,
tiniversite yonetiminin temel gorevi olarak goriilmelidir. Plan1 hazirlamak ve {liniversiteyi bu
plana uygun sekilde yonetmek, iiniversite yonetiminin temel sorumlulugundadir. Bu nedenle,
Rektoriin stratejik plana yonelik destegi ve rehberligi kritik 6nem tasir. Rektor, stratejik plan
yaklagimini benimsemesini iiniversite personeli ile paylagmali ve bu yaklasimi kurumsal olarak
benimsetmelidir.

e Bu ¢ercevede, Rektor Prof. Dr. Yilmaz CAN, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina,
"2025-2029 Donemi Stratejik Plan” siirecinin baglatilmasi amaciyla Strateji Gelistirme
Kurulu'nun olusturulmasi talimatini verdi.

e 29 Agustos 2023 tarihinde, Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu (SGK),
Sayin Rektoriin onayi ile resmi olarak olusturuldu. Ancak yonetim siireglerinde yasanan
biirokratik gelismeler nedeniyle kurul listesi 28 Eyliil 2023 tarihinde giincellendi.

e Rektoriin onayiyla, planlama siirecinin baslatildig1 tiim birimlere 31 Agustos 2023
tarthinde 1 No'lu genelge ile bildirildi. 29 Eyliil 2023 tarihinde Strateji Gelistirme
Kurulu, ardindan 9 Ekim 2023 tarihinde ise Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantilarinm
gerceklestirdi.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimei bir planlama yaklagimidir. Universite igerisinde Rektérden
baglayarak her diizeydeki c¢aliganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine
katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama
siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.
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Rektor

Rektdr, stratejik planlama ¢alismalarinin bagladigini stratejik plan genelgesiyle duyurur.
Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin iiniversitedeki tiim birimlere;

» (Caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

» (Calismalar1 Ust diizeyde yonlendirmek {izere bir Strateji Gelistirme
Kurulu olusturuldugu,

» Calismalarin SGDB koordinasyonunda ytiriitiilecegi,

= Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu
iiyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmas1 gerektigi bildirilmistir.

Rektor, 29 Agustos 2023 tarihinde yapilan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)
toplantisinda, stratejik plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, iiniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmas1 ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif
vermistir.

Rektor ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda
ekibin bagkanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin
caligmalarina katki verir. Ayrica herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte
stratejik plani onaylamasmi miiteakip, uygun gormesi halinde stratejik plana yonelik
iiniversite ya da fakiilteler gibi daha alt diizeyler i¢in bir eylem plani hazirlanmasi kararim
verebilir. Bu ¢ergevede hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik plana yonelik alt1 aylik
donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapar. Rektdr, stratejik
plan ¢alismalarini her asamada destekler, en iist seviyede karar alinmasi gereken tartigmali
hususlar1 karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve
genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programin
onaylar, siirecin ana asamalar ile ciktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartigmali hususlar1 goriistip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef
kartlari1 degerlendirerek nihai hale getirir. Strateji Gelistirme Kurulu listesi Ek-2°de yer
almaktadir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

SGDB’nin gorevi stratejik plan1 hazirlamak degil, plan ¢aligmalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama calismalarinda; stratejik plan genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi
yazigma SGDB araciligiyla yapilir.
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SGDB plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki tecriibesini
gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama
birimlerine aktarmakla gorevlidir. SGDB, 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi
ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol listlenmektedir.

Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi
halinde siireci koordine eder.

Stratejik Planlama EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan 29 Eyliil 2023 tarihinde gergeklestirilen toplantida
Stratejik Planlama Ekibi (SPE), bir rektdr yardimcisi baskanliinda, SGDB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden
olusturulmugtur. Stratejik Planlama Ekibi listesi Ek-3’de yer almaktadir.

Ekip bagkaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoneticisi
vekalet edebilecektir.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlhik
programina uygun olarak yiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun gorlisine ve Rektdriin onayma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢calismalarin planlanmast,
ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim
arasinda esgiidiim saglanmas1 gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, calismalarin basarisi ig¢in
kritik 6neme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel 6zelliklerinin
yani sira olusturulacak grubun niteligi de géz 6niinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi iiyesi;

=  Gorev yaptig birimi temsil edebilmeli,

* (Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali,
» Uyumlu ¢alisabilmeli,

= Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

* Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmis,

» Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer verilmis,

» Akademik ve idari personel sayis1 arasinda denge saglanmustir.

= Ekip liye sayisi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkl: fikir ve
birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamasina dikkat edilmistir. Birim
amirleri tarafindan planlama ¢alisma siiresince tiyelerin devamlilig1 temin edilmelidir.
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Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik
plan hazirlik ¢alismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gdsterebilmesi icin
harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, ekibin ¢alismalarina katki saglamak amaciyla ekip
iiyeleri ile ¢aligsmak {izere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacag alt ¢alisma gruplari
olusturulmustur. Gerekli goriildiigi durumlarda alt ¢alisma gruplarina ilave isimler davet
edilecektir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gére harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden
deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yoneticisi tarafindan saglanir.

Ayrica harcama birimleri, sorumlu olduklar1 hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
izleme ve degerlendirmesini yapar. Ust yonetim tarafindan istenen bilgi ve belgeleri ilgili
sisteme girigini yapar, onaylar ve verilerin kanitlarin1 zamaninda arsivler.

C. Hazirhik Programm

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmasi1 gerekmektedir. Bu ¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyacglar1 ortaya koyan bu hazirlik programi hazirlamistir. Stratejik planlama
ekibi tarafindan hazirlikk programi ¢alismalar1 kapsaminda su hususlara iligkin
degerlendirmeler yapilmstir:

= Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere
yer verilmistir.

» Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenmistir.

= Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama caligmalarina katk1
verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit
edilmistir. Bu ¢ercevede egitimin igerigi, sliresi ve katilacak personel belirlenmis
olup Ek 5’te egitim programina yer verilmistir.

Hazirlik program1 SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu 23 Ekim 2023 tarihinde toplanmis ve hazirlik programini
degerlendirerek son seklini vermistir. Hazirlik programu, stratejik planlama ekip tiyelerinin
isimlerine iligskin bilgiler ile tiim birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin
saglanmasina iliskin hususlar1 da igerek sekilde Rektor tarafindan iiniversite igerisinde
yayimlanir. Hazirlik programinda yapilabilecek olas1 degisikliklerin ne sekilde
gerceklestirilecegi de burada agikca ifade edilir. Onay sonrasinda hazirlik programi
iiniversitenin intranet sayfasinda duyurulur.
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2025-2029 STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI GIRESUN UNIVERSITESI

Sekil 1°de stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gorevleri
gosterilmektedir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Plan Genelgesini Genelge
Onaylar
N

Q
TE )
= Stratejik Planlama Hazirlik Programini
£.2 Ekibini Onaylar Onaylar
0n o

U]

/

Q
g h 2
E"‘ g) Yeni Stratejik HaZ|r:|k Call;malaﬂrll(m Hazirlik Programini
Q % Plan Hazirlama BPBIS aZan StlratE_jl_ Strateji Geligtirme Hazirlik Programini
05 x Gerekliligini > an Geneigesint Kurulunun Onayina intranette Duyurur
= 24 S Hazirlar ve Rektorin
) © Rektére iletir Sunar
- [va] Onayina Sunar
p o
7 0

Hazirlik Programini
Olusturur

A4

Stratejik
Planlama

A 4

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin Personelini
Gorevlendirir

Harcama
Birimleri
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2025-2029 STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI GIRESUN UNIVERSITESI

3. DURUM ANALIizZi

2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alacak olan “Durum Analizi” boliimii, ilgili
calisma gruplarinin faaliyetleri ile asagida Ozeti verilen siiregleri kapsayacak sekilde
hazirlanacaktir.

™

SEN

—

m o o0 oW »

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program — Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

L. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
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4. GELECEGE BAKIS

2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alacak olan “Gelecege Bakis” boliimii, ilgili
calisma gruplarinin faaliyetleri ile asagida Ozeti verilen siiregleri kapsayacak sekilde
hazirlanacaktir.

A. Misyon
B. Vizyon

C. Temel Degerler

5. FARKLILASMA STRATEJISI

2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alacak olan “Farklilagma Stratejisi” boliimii,
ilgili calisma gruplariin faaliyetleri ile asagida o6zeti verilen siiregleri kapsayacak sekilde
hazirlanacaktir.

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

cSowp

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alacak olan “Strateji Gelistirme” bolimdi,
ilgili calisma gruplarmin faaliyetleri ile asagida 6zeti verilen siiregleri kapsayacak sekilde
hazirlanacaktir.

A. Amaglar

B. Hedefler

C. Performans Gostergeleri

D. Stratejiler

E. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
F. Maliyetlendirme

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alacak olan “izleme ve Degerlendirme”
boliimi, ilgili alisma gruplar tarafindan Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberine
uygun olarak hazirlanacaktir.
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EKLER
EK 1: Stratejik Yonetim Siireci

= Planin sahiplenilmesi

= Planlama stirecinin
organizasyonu

= Ihtiyaclarin tespiti

= Zaman plani

= Hazirlik programi

= Kurumsal tarihge
= Uygulanmakta olan
stratejik planin
degerlendirilmesi
= Mevzuat analizi
= Ust politika belgeleri analizi
= Program-alt program analizi
= Faaliyet alanlart ile {iriin
ve hizmetlerin
belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Akademik faaliyetler analizi
Yiiksekogretim sektorii analizi
= GZFT analizi

= Misyon .
- Vizyon GELECEGE BAKIS

= Temel degerler

» Konum tercihi

= Bagar bolgesi tercihi FARKLILASMA o

= Deger sunumu tercihi STRATEJISI Nereye ulasmak istiyoruz?
= Temel yetkinlik tercihi

= Amaclar ‘ o

= Hedefler STRATEJI GELISTIRME

= Performans gostergeleri
= Stratejiler

Program
Program amaci
Anahtar gostergeler

- Alt 1 . . PR .

T Piggzﬁ ﬁredeﬁ PERFORMANS Gitmek 1stedllg1mlz

= Performans gostergeleri PROGRAMI yere hastt

- Faaliyetler ulagabiliriz?

= Maliyetlendirme

= Biitgeleme

= Stratejik plan izleme raporu ,

= Stratejik plan [ZLEME VE Basarimizi nasil takip
degerlendirme tablosu DEGERLENDIR eder ve

= Faaliyet raporu ME degerlendiririz?

= i¢ kontrol
= [¢ denetim

Stratejik planlama siireclerinde yer alan aktorler ile sorumluluklar1 Tablo 1°de 6zetlenmistir.
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2025-2029 STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

EK 2: Strateji Gelistirme Kurulu

T.C.

GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Gincelleme 28.09.2023

S.N.|Ad1 Soyadi Gorevi

GIRESUN UNIVERSITESI

1 |Prof. Dr. Yilmaz CAN Rektor Baskan
2 |Prof. Dr. Giiven OZDEM  |Rektdr Yardimcist gizkan
3 |Prof. Dr. Hiiseyin SAHIN  |Rektér Yardimcist Uye
4 |Prof. Dr. Mustafa SANAL | *kred- Akad. Degerlendirme ve Kalite Uye
Koordinatorii
5 |Prof. Dr. Yilmaz CAN [lahiyat Fakiiltesi Dekan V. Uye
6 |Prof. Dr. Giiven OZDEM  |Egitim Fakiiltesi Dekam Uye
7 |Prof. Dr. Beyhan KESIK Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan1 Uye
8 Prof. Dr. Kurtulug Y1lmaz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam1  |Uye
GENC
9 |Prof. Dr. Giiven OZDEM  |Tirebolu Iletisim Fakiiltesi Dekan V. Uye
10 |Prof. Dr. Giinay KAYA Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.  |Uye
Prof. Dr. Mustafa ; L. it -
11 TORKMEN Miihendislik Fakiiltesi Dekan V. Uye
12 |Prof. Dr. Eyiip NEFES Turizm Fakiiltesi Dekan1 Uye
13 |Prof. Dr. Aysegiil CEBI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Uye
14 |Prof. Dr. Alptekin TOSUN |Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V. Uye
Prof. Dr. Mehmet - . e -
15 TURKMEN Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Uye
16 |Prof. Dr. Erdal AGAR Tip Fakiiltesi Dekani Uye
17 |Prof. Dr. Bahadir KOZ Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Uye
18 |Prof. Dr. Aytag GUDER  |MYO Koordinatérii Uye
19 Dr. Ogr. Uyesi Hakan [iBF Ogr.Uyesi / Kalite Koordinatdr 0
SIPAHI Yardimcisi ye
20 |Ahmet Tevfik KORKMAZ |Genel Sekreter Uye
21 |Muammer OGRETICI Strateji Gelistirme Daire Bagkani Uye
22 |Seyfi GOKTEKIN SGDB Sube Miidiirii / Kalite Koordinator Uye
Yardimecisi
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2025-2029 STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

EK 3: Stratejik Planlama Ekibi

T.C.

GIRESUN UNIiVERSITESI REKTORLUGU

GIRESUN UNIVERSITESI

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Glincelleme:  02.10.2023
S.N. ADI VE SOYADI BIRIMI/GOREVi
1 |Prof. Dr. Giiven OZDEM |Rektdr Yardimeisi BSK.
. . |Rektdr Yardimeisi/ Findik Thtisaslasma BSK.
2 |Prof. Dr. Hiiseyin SAHIN Koordinatérii YARD.
Rektor Bagdanigsmani /Akred. Akad. -
3 |Prof. Dr. Mustafa SANAL Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii UYE
4 |Prof. Dr. Eren BAS Rektér Danismani UYE
Prof. Dr. Giilay
5 |HACIOGLU Tip Fakiiltesi UYE
DERVISOGLU
6 |Prof. Dr. Bahadir KOZ Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiiri UYE
7 |Prof. Dr. Alp Yal¢in TEPE |BAP Koordinatorii UYE
8 |Prof. Dr. Aytag GUDER |MYO Koordinatdrii UYE
Prof. Dr. Hakan . . e -
9 OZDEMIR Giresun Meslek Yiiksekokulu Miidiirii UYE
Dog. Dr. Seda Nur . e -
10 ATASOY Glizel Sanatlar Fakiiltesi UYE
11 |Dog. Dr. Selin KALKAN Muher}dlslulk Fakiiltesi / Findik Thtisaslagma UYE
Koordinator Yard.
12 |Dog. Dr. Pasa BOZKURT |lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi UYE
. Fen Edebiyat Fakiiltesi / Istatistik .
13 |Dog. Dr. Esin AVCI Danismanlik U.AM UYE
14 |Pr- Ogr. Uyesi Hakan [iBF Ogr.Uyesi / Kalite Koordinatdr UYE
SIPAHI Yardimcisi
15 |Pr Ogr. Uyesi Firdevs  |Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi / Kalite OYE
Iclal KARATAS AYDIN |Koordinatér Yardimcisi
Ogr. Gor. Emre _— e "
16 CAGMAN Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorligii UYE
17 [Hiiseyin OZDEMIR Genel Sekreter Yardimcisi UYE
18 |Muammer OGRETICI Strateji Gelistirme Daire Baskani UYE
19 |Ummiihan OZGUL Ogrenci Isleri Daire Baskani UYE
20 |Seyfi GOKTEKIN SGDB Sube Miidiirii / Kalite Koordinator UYE
Yardimcisi
21 |Tugce KARAISMAIL SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard. UYE
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EK 4.1: Stratejik Planlama Alt Calisma Gruplar: Listesi

KomisyonuN ADI

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESi REKTORLUGU Stratejik

Planlama EKkibi Alt Calisma Gruplar Listesi

GOREVI ADI SOYADI

GOREV YERI

Bagskan |Prof. Dr. Giiven OZDEM Rektor Yardimcist
Uye  [Prof. Dr. Mustafa SANAL Akred. Akad. Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii
Stratejik Plan Uye  [Prof. Dr. Hakan OZDEMIR Giresun Meslek Y iksekokulu Miidirii
1 Uye |Dog. Dr. Seda Nur ATASOY Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Haerll_k Uye [Dr. Ogr. Uyesi Hakan SIPAHI iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
KiAsyonu Uye |Ogr. Gor. Emre CAGMAN Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii
Uye |Seyfi GOKTEKIN SGDB Sube Miidiirii
Uye |Tugge KARAISMAIL SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard.
Baskan |Prof. Dr. Mustafa SANAL Akred. Akad. Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii
Uye  |Prof. Dr. Eren BAS Rektér Danismani/Fen Edebiyat Fakiiltesi / Istatistik Danigmanlik U.A.M
Uye |Dog. Dr. Esin AVCI Fen Edebiyat Fakiiltesi / Istatistik Danismanlik U.A.M
2 Durum Analiz Uye Dr. Ogr. Uyesi Firdevs iclal KARATAS AYDINEgitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi / Kalite Koordinator Yardimcist
Komisyonu Uye |Ogr. Gor. Dr. Anil MANGUS Mevlana Koordinatorliigii /Mevzuat Komisyonu
Uye |Hiiseyin OZDEMIR Genel Sekreter Yardimcist
Uye |Muammer OGRETICI Strateji Gelistirme Daire Baskani
Uye |Av. Abdullah DURGUT Hukuk Miisavirligi Avukat
Bagkan |Prof. Dr. Giiven OZDEM Rektor Yardimeist
Uye  |Prof. Dr. Aytag GUDER Saglik Hiz. MYO Md. Yard. / MYO Koordinatrii
3 Giecege Bakas Uye  [Prof. Dr. Mustafa SANAL Akred. Akad. Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii
omisyond Uye |Dr. Ogr. Uyesi Hakan SIPAHI iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye |Seyfi GOKTEKIN SGDB Sube Miidiirii
Baskan |Prof. Dr. Hiiseyin SAHIN Rektor Yardimcist
Uye  |Prof. Dr. Alp Yalgin TEPE BAP Koordinatorii
. Fgl:el:tl:ﬁ:a Uye |Prof. Dr. Bahadir KOZ Fen Bilimleri Enstitist Mudird
Komisyonu Uye |Dog. Dr. Selin KALKAN Miihendislik Fakiiltesi / Findik ihtisaslasma Koordinator Yard.
Uye |Ogr. Gor. Safak Esra ASLAN Teknoloji Transfer Ofisi
Uye |Ogr. Gor. Emre KAN Findik Ihtisaslagsma Koordinatorliigii
Bagkan |Prof. Dr. Giiven OZDEM Rektor Yardimcist
Uye  |Prof. Dr. Aytag GUDER Saglik Hiz. MYO Md. Yard. / MYO Koordinatérii
Uye  |Prof. Dr. Mustafa SANAL Akred. Akad. Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii
Strateji Uye  |Prof. Dr. Alp Yalgin TEPE BAP Koordinatérii
5 Gelistirme Uye  |Prof. Dr. Gillay HACIOGLU DERVISOGLU  [Tip Fakiiltesi
Komisyonu Uye  |Prof. Dr. Giinay KAYA Gorele Gizel Sanatlar Fakltesi Dekan V.
Uye |Dog. Dr. Selin KALKAN Mithendislik Fakiiltesi / Findik Ihtisaslasma Koordinatér Yard.
Uye |Dr. Ogr. Uyesi Hakan SIPAHI iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uye [Seyfi GOKTEKIN SGDB Sube Miidiirii
Baskan |Prof. Dr. Giiven OZDEM Rektor Yardimcist
Uye  |Prof. Dr. Mustafa SANAL Rektor Bagdanismani /Akred. Akad. Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii
Uye  |Prof. Dr. Eren BAS Rektor Danismany/ Fen Edebiyat Fakiiltesi / Istatistik Danismanlik U.A.M
Uye  |Prof. Dr. Erol EGRIOGLU Istatistik Danismanlik U.A.M.
) Uye [Prof. Dr. Aytac GUDER Saglik Hiz. MYO Md. Yard. / MYO Koordinatorii
zieneis Uye |Doc. Dr. Selin KALKAN Mithendislik Fakiltesi / Findik Thtisaslasma Koordinator Yard.
6 [ Degerlendirme = — - - - -
Komisyonu Uye |Dr. Ogr. Uyesi Hakan SIPAHI Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye [Ogr. Gor. Osman Serdal KARAPINAR Alucra Turan Bulutgu MYO
Uye |Hiiseyin OZDEMIR Genel Sekreter Yardimcist
Uye [Seyfi GOKTEKIN SGDB Sube Miidiirii
Uye |Tugge KARAISMAIL SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard.
Uye |Sevgi SOYLERIZ SGDB Bilgisayar sletmeni

ONAY
30.01.2024
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2025-2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

GIRESUN UNIVERSITESI

EK 4.2: Durum Analizi Alt Calisma Gruplar: Listesi

T.C.

GIRESUN UNIiVERSITESI REKTORLUGU

Durum Analizi Alt Calisma Alanlari ve Gruplar

SN |Calisma Alanlar1 Alt Calisma Gruplari Gorev Yeri
Prof. Dr. Giiven OZDEM Rektor Yardimcist
1 |Kurumsal Tarihcesi Seyﬁ GOKTEKIN SGDB SUbe Muduru
Mehmet Mehdi Basin ve Halkla Iliskiler
SOYLEMEZ Koordinatorliigli Basin Sefi
Dog. Dr. Pasa BOZKURT |lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
.. Dr. Ogr. Uyesi Firdevs Iclal |_.. . .
- Mevzuat Analizi Egitim Fakiiltesi
- Ust Politika Belgeleri |SARATAS AYDIN
; Analizi Hiiseyin OZDEMIR Genel Sekreter Yardimcisi
- Faaliyet Alanlar ile Ogr. Gér. Dr. Anil Mevlana Koordinatorliigii/ Mevzuat
Uriin Hizmetlerinin MANGUS Komisyonu
Belirlenmesi Ogr. Gor. Zafer SAK Is Saghig1 ve Giivenligi Koordinatdrii
Av. Abdullah DURGUT Hukuk Miisavirligi Avukat
. Fen Edebiyat Fakiiltesi / Istatistik
Dog. Dr. Esin AVCI Danismanlik U.A.M
- Paydas Analizi Dog. Dr. Mehmet SIMSEK | Turizm Fakiiltesi
Paydaslarin tespiti, . ) )
i, ay)(li a 5 al‘l:l Pl Dog. Dr. Nurullah CALIS  |Saglik B11'1mler1 Fflkiil‘.[es? _
onceliklendirilmesi, Dr. Ogr. Uyesi Murat GUL Fen Edebiyat Fakiiltesi / Istatistik
3 |Paydaslarin o Danigmanhik U.A.M
deger]en(.j.ir‘i‘]mesi, D?. Ogr. Uyesi Mithat UZEM Miidiirii
Paydas goriis ve CICEK .
onerilerinin alinmasi ve |Ogr. Gor. Ugur Basin ve Halkla Iligkiler
degerlendirilmesi) KAHRAMAN Koordinatorii
Ummiihan OZGUL Ogrenci Isleri Daire Baskani
Akred. Akad. Degerlendirme ve
Prof. Dr. Mustafa SANAL Kalite Koordinatarii
. Prof. Dr. Aytagc GUDER MY O Koordinatérii
- Kurulus I¢i Analiz Fra———
Oz, G0 I sty Bilgi islem Daire Baskanlig1
: FETTAHOGLU o s
(- Insan Kaynaklar: — — —— -
Yetkinlik Analizi, Muammer OGRETICI Strateji Gelistirme Daire Bagkani
4 |~ Kurum Kiiltiri Perihan ISPIROGLU SKSDB Sube Miidiirii
Analizi, . - 1
_ Fiziki Kaynak Analizi, Cengiz CAN IMIDB Sube Miidiirt
- Teknoloji ve Bilisim Zeynep Berkim TALIC YITDB Miihendis
Altyapisi Analizi, : . Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
- Mali Kaynak Analizi) e Bagkanligi (Kiitiiphaneci)
Tugge KARAISMAIL SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard.
Ugur BASUSTAOGLU Personel Daire Baskanlig1 Sefi
5 Prof. Dr. Eren BAS Rektér Danigmani
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GIRESUN UNIVERSITESI

Akademik Faaliyetler
Analizi

Prof. Dr. Giilay HACIOGLU

DERVISOGLU Tip Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Firdevs Iclal |Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi /
KARATAS AYDIN Kalite Koordinator Yardimcisi

Ogr. Gor. Zafer SAK

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorii

Ogr. Gor. Ayben GUL

Proje Destek ve Yonetim
Koordinatorligi

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Prof. Dr. Bahadir KOZ

Fen Bilimleri Enstitust Mudura

Dog. Dr. Esin AVCI

Fen Edebiyat Fakiiltesi / Istatistik
Danigmanlik U.A.M

Dog. Dr. Ozlem Tung DEDE

Miihendislik Fakiiltesi /Cevre

6 (Sektorel Egilim Sorunlarl,TemiZ Uretim UAM
Analizi, Sektorel Yap1 Dy (gr. Uyesi Murat GUL Fen Edebiyat Fakiiltesi / Istatistik
Analizi) ' ) Danigsmanlik U.A.M

B, G Bumen ACAYA, || DEE < v Mg
Koordinatorligii
Prof. Dr. Eren BAS Rektoér Danismant
. Miihendislik Fakiiltesi / Findik
Dog. Dr. Selin KALKAN Ihtisaslasma Koordinator Yard.
" Miihendislik Fakiiltesi /Cevre
Dog. Dr. Ozlem Tung DEDE Sorunlari, Temiz Uretim U.A.M
GZFT Analizi ]S)IrPgI%IrI Uyesi Hakan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
7 - -
(Giiclii ve Zayif Yonler, |.._ .. - Proje Destek ve Yonetim
Firsat ve Tehditler) Ofr. Gor. Ayben GUL Koordinatorligi
Ozcan AYTEN Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Sube
Miidiirii
Ugur BASUSTAOGLU Personel Daire Bagkanlig1 Sefi
Ogr. Gér. Osman Serdal
KARAPINAR Alucra Turan Bulutcu MYO
Prof. Dr. Aytag GUDER MYO Koordinatdrii
Prof. Dr. Giilay HACIOGLU s
DERVISOGLU Tip Fakiiltesi
. s, Prof. Dr. Bahadir KOZ Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

8 Tespit ve Ihtiyaclarin T — .

Belirlenmesi Dog. Dr. Pasa BOZKURT  |Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Esin AVCI

Fen Edebiyat Fakiiltesi / Istatistik
Danismanlik U.A.M

Dog. Dr. Selin KALKAN

Miihendislik Fakiiltesi / Findik
Ihtisaslasma Koordinator Yard.

Durum Analizi
9 |Raporunun
Hazirlanmasi

Prof. Dr. Giiven OZDEM

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Mustafa SANAL

Akred. Akad. Degerlendirme ve
Kalite Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi Hakan
SIPAHI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Seyfi GOKTEKIN

SGDB Sube Miidiirii
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T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI

2025-2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKViMi

S . SORUMLU
ALANLAR N FAALIYETLER BIRIM
A Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi
1 Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliliginin Rektore Iletilmesi SGDB
2 Stratejik Planlamanin Amaci, Kapsami ve Onemi Hakkinda Bilgilendirme Gérsellerinin/Rehberinin Hazirlanmasi SGDB
3 Stratejik Planlamanin Amaci, Kapsami ve Onemi Hakkinda Bilgilendirme Gérsellerinin/Rehberinin i¢ ve Dis Paydaslara SGDB
Gonderilmesi
B Programin Amaci ve Kapsami
1 Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi 2021 Siirimiiniin Birimlere Gonderilmesi SGDB
A Planin Sahiplenilmesi
1 Strateji Gelistirme Kurulunun Glncellenmesi SGDB
2 Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Basladigini Duyuran 1 No'lu Genelge igeriginin Hazirlanmasi SGDB [ ] |
3 Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Basladigini Duyuran 1 No'lu Genelgenin Birimlere Génderilmesi REKTOR |
B Planlama Siirecinin Organizasyonu (111
1 Planlama Siirecinde Yer Alacak Olan Aktérler ve Ustlenilecek islevlerin Yer Aldigi Sunumun Hazirlanmasi SGDB [ ] |
2 Strateji Gelistirme Kurulunun 2025-2029 SP Siireci Konulu ilk Toplantiya Cagrilmasi REKTOR [ ] |
3 Stratejik Planlama Ekibinde Birimleri Temsil Edecek Aday Personel Listesinin Olusturulmasi SGDB (1]
4 Strateji Gelistirme Kurulunun ilk Toplantisinin Yapilmasi SGDB [ |
5 SGK tarafindan Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi SGK [ ] |
6 Strateji Gelistirme Kurulu Toplanti Kararlarinin Birimlere Gonderilmesi SGDB [ |
C Hazirhk Programi il
1 Stratejik Planlama Ekibinin Toplanmasi ve Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi SPE [ |
2 Stratejik Planlama Ekibine Yénelik Egitim ihtiyac Analizinin Yapilmasi SPE [ |
3 Hazirlik Programinin Olusturulmasi ve SGK Onayina Sunulmasi SPE [ ] |
4 SGK tarafindan Hazirlik Programinin Onaylamak Uzere Toplaniimasi SGK [ ] |
5 'SP Hazirlik Programinin Web Sayfasindan Duyurulmasi ve Tiim Birimlere iletiimesi SGDB [ ] |
_6_ SP Hazirlik Programinin Cumhurbagkanligr Strateji ve Butce Baskanligina gonderilmesi sebB II __________________________________
1 Kurumsal Tarihce DAG-1
2 Mevzuat Analizi DAG-2 (11
3 Ust Politika Belgeleri Analizi DAG-2 (111
4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi DAG-2 il
5 Program-Alt Program Analizi SGDB 11
6 Paydas Analizi DAG-3 (11111
7 Kurulus igi Analiz DAG-4 (11111
- insan Kaynaklarinin Yetkinlik Diizeyi Analizi DAG-4 (11111
- Kurum Kiiltiirii Analizi DAG-4 (11111
- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi DAG-4 (11111
- Fiziki Kaynak Analizi DAG-4 (11111
- Mali Kaynaklar Analizi DAG-4 (11111
8 Akademik Faaliyetler Analizi DAG-5 (111
9 Yiksekogretim Sektori Analizi DAG-6 (111
10 GZFT Analizi DAG-7 (111111
- GZFT analizi bulgulari dogrultusunda gelistirilebilecek GF, GT, FZ ve TZ stratejilerine ait analizlerin yapiimasi DAG-7 (Ti1]11]
11 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi DAG-8 (Ti1]11]
12 Durum Analizi Alt Calisma Gruplarinin Bolim raporlarinin birlestiriimesi DAG-9 (1]
13 Durum Analizi ara raporunun SPE gériisiiimesi ve degerlendiriimesi SPE (1]
14 Durum Analizi Raporunun SGK'da gorisilmesi ve degerlendiriimesi SGK [ ] |
15 Durum Analizi raporunun Cumhurbagkanligi SBB'ligi Uzman géristinin alinmasi SGDB it ll
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SORUMLU
8

ALANLAR FAALIYETLER BIiRIM l
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1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Yonelik Perspektif Verilmesi Rektor
2 Misyon ve Vizyon ile Temel Deg@erlere Yonelik Taslaklarin ve Alternatif Taslaklarin Hazirlanmasi ACG-3
3 Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Taslaklarin ve Alternatif Taslaklarin SPE'de Goérustlmesi SPE
4 Hazirlanan Taslak Bildirimlerin SGK Uygun Gorisine Sunulmasi SGDB
_9_ Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Calismalarina Son Seklinin Verilmesi SGK
1 Farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin Rektor baskanliginda perspektif belirleme toplantisinin yapilmasi SGK
2 Konum Tercihinin Belirlenmesi ACG4
3 Basari Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi ACG-4
4 Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi ACG-4
5 Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi ACG-4
6 Farklilasma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Onaylanmasi SGK
_7_ _Cumhurbagkanligi SBB'lig1 Uzman gdrusinin alinmasi SGDB
1 Taslak Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi amaciyla Paydas Katkisinin Alinmasi ACG-5
2 Taslak Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi, Onceliklendiriimesi, Onerilmesi ACG-5
3 Taslak Amacin ilgili Oldugu Kurum Biitgesi baglaminda Program/Alt Programin belirlenmesi SGDB
4 Taslak Amacin iliskili Oldugu Biitce Alt Program Hedefinin belirlenmesi SGDB
5 Taslak Stratejik Amac ve Hedeflere ait Performans Gdstergelerinin ve kapsaminin belirlenmesi ACG-5
6 Taslak Performans Gostergelerinin hedefe etkilerinin belirlenmesi ACG-5
7 Taslak Performans Gostergelerinin baslangic dederlerinin belirlenmesi ACG-5
8 Taslak Performans Gostergelerinin yillara gore hedef degerlerinin belirlenmesi ACG-5
9 Taslak hedef ve performans gostergelerinin sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerin belirlenmesi ACG-5
10 Hedefi etkileyebilecek riskler ile bunlara yonelik agiklamalarin ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ACG-5
11 Hedeflerin nasil gerceklestirilecedine yonelik Stratejilerin Belirlenmesi ACG-5
12 Taslak amag ve Hedeflere iligkin toplam tahmini maliyetin yillar bazinda belirlenmesi ACG-5
13 Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekce olusturacak bulgularin tespit edilmesi ACG-5
14 Hedef gerekgesini olusturmak Uizere, tespit edilen sorun alanlarina iliskin ihtiyaglarin belirlenmesi ACG-5
15 Stratejik Amac, Hedef ve Performans Gdstergeleri ile Hedef Kartlarinin SGK'da goértstlmesi SGK
16 Temel (Anahtar) Performans Gdstergelerinin belirlenmesi SPE
17 Strateji Gelistirme BolUimU ara raporunun SPE'inde goristimesi ve degerlendirilmesi SPE
18 Strateji Gelistirme Bolimu Raporunun SGK'da gorusulmesi ve degerlendiriimesi SGK
19 Strateji Gelistirme BolUmu raporunun Cumhurbaskanligr SBB'l1d1 Uzman gérisinin alinmasi SGDB
1 Amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin izieme ve degerlendirme sikliklarinin belirlenmesi ACG-6
2 Performans gostergelerine ait veri toplama yontem ve araglarinin belirlenmesi ACG-6
3 Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlarin belirlenmesi ACG-6
_4 2020-2024 Stratejik Planinin Degerlendiriimesi ACG-6
1 Taslak Stratejik Planin Gozden Gecirilmesi ve Duyurulmasi SGDB
2 Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi ACG-1
3 Taslak Stratejik Planin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Gorusulmesi SPE
4 Taslak Stratejik Planin SGK tarafindan Onaylanmasi SGK
5 Taslak Stratejik Planin Degerlendiriimek Uzere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina Gonderilmesi SGDB
Cumhurbagkanhdi Strateji ve Bltge Baskanligindan Gelen Degderlendirmeler Cergevesince Taslak Stratejik Planin Gézden
6 . X e . SPE
Gegcirilmesi, Eksiklikleri Giderilmesi
7 Stratejik Planin Onaylanmasi SGK [ ] |
8 Stratejik Planin Gorsel Tasariminin Yapilmasi ACG-1 BRRRRRRRRRRRRRRRRRRARD
9 Stratejik Planin Basiminin Yapilmasi SGDB (1]
10 Stratejik Planin Universite intranet Sayfasindan Duyurulmasi SGDB [ |
11 Stratejik Planin ilgili Yerlere (MEB, SBB, Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM ve Sayistay) génderilmesi SGDB i II
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2023 2024
ALANLAR FAALIYETLER S B e [0 [ w2+ 2545 [e]7]
lar11213141 1121341023040 11213141 1213141 112031411121 30401120 314111213141112131411121 314
KISALTMALAR
SGK Strateji Gelistirme Kurulu
SPE Stratjik Planlama Ekibi
SGDB Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
ACG Alt Calisma Grubu
ACG-1 Alt Calisma Grubu-1 (Stratejik Plan Hazirlik Streci Grubu)
ACG-2 Alt Calisma Grubu-2 (Durum Analiz Grubu)
ACG-3 Alt Calisma Grubu-3 (Gelecege Bakis Grubu)
ACG-4 Alt Calisma Grubu-4 (Farklilasma Stratejisi Grubu)
ACG-5 Alt Calisma Grubu-5 (Strateji Gelistirme Grubu)
ACG-6 Alt Calisma Grubu-6 (Izleme ve Degerlendirme Grubu)
DAG Durum Analizi Alt Calisma Gruplari
DAG-1 Durum Analizi Grubu-1 (Kurumsal Tarih¢ce Hazirlama Grubu)
DAG-2 Durum Analizi Grubu-2 (Mevzuat Analizi Hazirlama Grubu)
DAG-3 Durum Analizi Grubu-3 (Paydas Analizi Hazirlama Grubu)
DAG-4 Durum Analizi Grubu-4 (Kurulus I¢i Analiz Hazirlama Grubu)
DAG-5 Durum Analizi Grubu-5 (Akademik Faaliyetler Analizi Grubu)
DAG-6 Durum Analizi Grubu-6 (YUksekogretim Sektort Analizi Grubu)
DAG-7 Durum Analizi Grubu-7 (GZFT Analizi Hazirlama Grubu)
DAG-8 Durum Analizi Grubu-8 (Tespit ve lhtiyaclarin Belirlenmesi Grubu)
DAG-9 Durum Analizi Grubu-9 (Durum Analizi Raporlarini Birlestirme Grubu)
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