UYUM EYLEM PLANI EGITIMI

Kurumsal Ya_pllanma, Risk Yonetimi ve
Surec¢ lyilestirme Kilavuzu

Hazirlayan: Prof. Dr. Murat SERCEMELI
Kapsam: Akademik ve Idari Personel Bilgilendirme Sunumu



Ic Kontrol: Biirokratik Bir Engel
Degil, Yonetim Guivencesidir

5018 Sayili Kanun, Madde 55'e gore I¢ Kontrol Tanimi:

Ic kontrol; idarenin amaglarina uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini, varlk ve
kaynaklarin korunmasini ve mali bilginin guvenilirligini

saglamak uzere olusturulan organizasyon, yontem ve sureg
butunudur.

5 Temel Amac (Madde 56):

» 1. Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli yonetilmesi.

¢ 2. Kanun ve duzenlemelere tam uyum.

& 3. Mali karar ve islemlerde usulsuzluk ve yolsuzlugun onlenmesi.
¢ 4. Karar alma surecleri i¢in gtvenilir raporlama.

4 5. Varliklarin kotuye kullaniimasi ve israfinin onlenmesi. Sorumluluk: Harcama yetkililerinden
tum personele kadar ortaktir.

& NotebooklLM



Kamu I¢ Kontrol Standartlar:1 (COSO Modeli)

5. izleme (Giivence)
Degerlendirme, i¢ Denetim

2. Risk 3. Kontrol 4. Bilgi ve
Degerlendirme Faaliyetleri lletisim
Planlama, stratellier, Raporlama,
Risk Belirleme Proseddrler, Kayit, lletisim

Gorev Ayrihgi

tarafindan belirlenmistir.

rehberleri gergevesinde Maliye Bakanligi

1. Kontrol Ortami (Temel)
e Etik Degerler, Organizasyon, Personel Yeterliligi, Yetki Devri

Not: Bu standartlar, Avrupa Birligi ve INTOSAI
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1. Bilesen: Kontrol Ortam (Kurumsal Kiiltiir ve Yapi)

Standart 1: Etik Degerler Standart 2: Misyon &

e Ic kontrol sistemi yonetici ve Organlzasyon
personel tarafindan
sahiplenilmelidir.

e Yoneticiler ornek olmali, durustluk
ve saydamlik saglanmalidir.

e Misyon yazili olarak belirlenmeli.
e Organizasyon semalari ve gorev
dagilimlar gtincel olmalidir.

Standart 3: Personel

Yeterliligi

e ise alma ve yiikselmede liyakat
esastir.

e Yilda en az bir kez performans
degerlendirmesi yapilmalidir.

Standart 4: Yetki Devri

e Yetki sinirlari yazili olarak
belirlenmelidir.

e Devir, personelin yetkinligi ile
uyumlu olmalidir.

r
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2. Bilesen: Risk Degerlendirme (Ongorii ve Planlama)

Standart 5: Planlama ve Programlama

Idareler stratejik planlarini katilimei
yontemlerle hazirlamalidir.

Biitce = Stratejik Plan + Performans
Programi uyumu.

Hedefler SMART olmalidir: Spesifik,
Olclebilir, Ulasilabilir, ligili, Streli.

Standart 6: Risklerin Belirlenmesi

» Amaclara ulasmayi engelleyecek ic ve dis
riskler analiz edilmelidir.
Siklik: Yilda en az 1 kez.
Risk analizi sonrasi ‘Eylem Planlari’
olusturulmalidr.
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= 3 Bilesen: Kontrol Faaliyetleri - Suirec ve Yontemler

Standart 7: Kontrol
Stratejileri

e Islem oncesi, siirec
sirasl ve islem sonrasi
kontrol yontemleri.

e Araclar: Onaylama,
raporlama, fiziki varlik

sayimi.

Standart 8:
Prosediirler

e Mali karar ve islemler
icin yazili is akis
semalari
hazirlanmalidir.

 Prosediirler personelin
erisimine acik ve giincel
olmaldir.

Standart 9: Gorevler
Ayriligi

Hata ve yolsuzluk riskini
onlemek icin kritik gorevler
ayriimalidir:

1.0Onaylama

2.Uygulama

3. Kaydetme / Kontrol
(Note: Different people for
different stages).
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3. Bilesen: Kontrol Faaliyetleri - Gozetim ve Siireklilik

Standart 10: Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, i?_ve islemlerin prosediirlere ulygunluﬁunu sistemli sekilde
kontrol etmeli ve gerekli talimatlar vermelidir

~ Standart 1: Faa-liyetlerin Siirekliligi

Personel yoklugu veya sistem hatasina karsi 'Yedekleme Planlarr’
(Backup) olmalidir. Gorevden ayrilan personel ‘Devir Raporu!'
hazirlamalidir.

Standart 12: Bilgi Sistemleri

Veri girisi yetkilendirmesi yapilmali, bilisim altyapisinin giivenligi ve
surekliligi saglanmalidir.
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Standart 13:
Iletisim
Yatay ve dikey kanallar
aclk. Bilgi dogru ve
zamaninda ulagilabilir.

Standart 15;
Kayit & Arsiv

Tum iglemler
standartlara uygun
kaydedilir, siniflanir ve
arsivlenir.

L Bilesen: Bilgi ve iletisim (Saydamlik ve Hesap Verebilirlik)

Standart 14:
Raporlama

Faaliyet Sonuclari ve
Performans Raporlari
kamuoyuna agiklanir

(Saydamlik).

Standart 16:
Hata Bildirimi

Usulsuzluk bildiren
personele koruma.
Bildirim mekanizmalari
acikca belirlenir.
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ZrE 5 Bilesen: Izleme (Sistemin Degerlendirilmesi)

Standart 17: I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi

e SIklik: Yildaen az 1
kez. :

e Yontem: Oz
degerlendirme
anketleri ve toplantilar.

e (ikti: Eksik yonler igin
lyilestirme Eylem Plani.

Standart 18: Ic Denetim

e Fonksiyonel
bagimsizlik.

e Denetim raporlari
sonucunda idarenin
almasi gereken
onlemlerin takibi.
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-~ I¢c Kontrol Sisteminde Gorev ve Sorumluluklar

o "'.-'
R

Ust Yonetici

(Rektor)

Mali Hizmetler
Birimi

Harcama Yetkilileri
(Dekan/Miidiir)

Tum Personel

Ic Denetciler

o s
lll b

Sistemin kurulmasi, gozetilmesi ve izlenmesinden
nihai sorumludur.

Teknik destek, rehberlik, koordinasyon ve 6n mall
kontrol.

Birimlerinde i¢ kontroltin isleyisi, risk yonetimi ve
prosedur uygulamasindan sorumludur.

Sistemi sahiplenme, etik kurallara uyum ve hatalart
bildirme.

Sistemi denetler ve yonetime danismanlik yapar.
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2026 Yih Uyum Eylem Planm1 Hazirlik Sureci

Mevcut Durum _-Eh |
Analizi —

|||

Eylem Plam ﬁ?
Olusturma

Standartlara uyum e Tespit: Eksik kontrol noktasi. Tam Uyum ve Gigli
duzeyi nedir? Eksik e Eylem: Somut ¢oziim (Orn: Is Kurumsal Hafiza.
prosedirler neler? akis semasi yazimi).

e Sorumlu: llgili birim/kisi.
e Takvim: 2026 ici termin tarihi.



Sonuc ve Stratejik Bakis

- “Ic kontrol, sadece kanuni bir zorunluluk

“{\ degil, kurumsal yonetim kalitesinin %
gostergesidir.”
HESAP VEREBILIR ' SAYDAM VERIMLI

2026 Eylem Plani, daha gucli bir kurumsal yapi icin yol haritamizdir.

lletisim: Prof. Dr. Murat SERCEMELI



