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İçi
 
İletişim)
) (
59
) (
Şekil
) (
28.
) (
GRÜ
 
Personeli
 
Memnuniyet
 
Oranı
 
(Paydaşlarla
 
İletişim)
) (
60
) (
Şekil
) (
29.
) (
GRÜ
 
Personeli
 
Memnuniyet
 
Oranı
 
(Değişime
 
Açıklık)
) (
61
) (
Şekil
) (
30.
) (
GRÜ
 
Personeli
 
Memnuniyet
 
Oranı
 
(Stratejik
 
Yönetim)
) (
62
) (
Şekil
) (
31.
) (
GrÜ
 
Personeli
 
Memnuniyet
 
Oranı
 
(Ödül
 
V
e
 
Ceza
 
Sistemi)
) (
63
) (
Şekil
) (
32.
) (
V
izyon,
 
Misyon
) (
95
) (
Şekil
) (
33.
) (
T
emel
 
Değerler
) (
96
)

 (
V
) (
İçindekiler
) (
Kısaltma
) (
Açıklama
) (
AR-GE
) (
Araştı
r
ma
 
ve
 
Gelişti
r
me
) (
BAP
) (
Bilimsel
 
Araştı
r
ma
 
Projeleri
) (
BHİK
) (
Basın
 
ve
 
Halkla
 
İlişkiler
 
Koordinatörlüğü
) (
BİDB
) (
Bilgi
 
İşlem
 
Daire
 
Başkanlığı
) (
DOKA
) (
Doğu
 
Karadeniz
 
Kalkınma
 
Ajansı
) (
DOKAP
) (
Doğu
 
Karadeniz
 
Projesi
 
Bölge
 
Kalkınma
 
İdaresi
 
Başkanlığı
) (
GrÜ
) (
Giresun
 
Üniversitesi
) (
GRÜMLAB
) (
Merkezi
 
Araştı
r
ma
 
Laboratuvarı
 
Uygulama
 
ve
 
Araştı
r
ma
 
Merkezi
) (
GÜKİP
) (
Giresun
 
Üniversitesi-Kent
 
İşbirliği
 
Platfo
r
mu
) (
İDUAM
) (
İstatistik
 
Danışmanlık
 
ve
 
Araştı
r
ma
 
Merkezi
) (
İŞKUR
) (
Türkiye
 
İş
 
Kurumu
 
Genel
 
Müdürlüğü
) (
KDDB
) (
Kütüphane
 
Dokümantasyon
 
Daire
 
Başkanlığı
) (
KOSGEB
) (
Küçük
 
ve
 
Orta
 
Ölçekli
 
İşletmeleri
 
Gelişti
r
me
 
ve
 
Destekleme
 
İdaresi
 
Başkanlığı
) (
MYO
) (
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
ÖİDB
) (
Öğrenci
 
İşleri
 
Daire
 
Başkanlığı
) (
ÖSYM
) (
Ölçme,
 
Seçme
 
ve
 
Y
erleşti
r
me
 
Merkezi
) (
ÖYP
) (
Öğretim
 
Üyesi
 
Y
etişti
r
me
 
Programı
) (
PDB
) (
Personel
 
Daire
 
Başkanlığı
) (
SGDB
) (
Strateji
 
Gelişti
r
me
 
Daire
 
Başkanlığı
) (
SGK
) (
Strateji
 
Gelişti
r
me
 
Kurulu
) (
SKSDB
) (
Sağlık,
 
Kültür
 
ve
 
Spor
 
Daire
 
Başkanlığı
) (
SPE
) (
Stratejik
 
Planlama
 
Ekibi
) (
TTO
) (
T
eknoloji
 
T
ransfer
 
Ofisi
) (
TÜBİ
T
AK
) (
Türkiye
 
Bilimsel
 
ve
 
T
eknolojik
 
Araştı
r
ma
 
Kurumu
) (
TÜBA
) (
Türkiye
 
Bilimler
 
Akademisi
) (
URAP
) (
University
 
Ranking
 
By
 
Academic
 
Pe
r
fo
r
mance
) (
UNİP
) (
Giresun
 
Üniversitesi
 
Üniversiteler
 
Arası
 
İşbirliği
 
Platfo
r
mu
) (
UZEM
) (
Uzaktan
 
Eğitim
 
Merkezi
) (
YİTDB
) (
Y
apı
 
İşleri
 
ve
 
T
eknik
 
Daire
 
Başkanlığı
) (
YÖK
) (
Yükseköğretim
 
Kurulu
) (
K
I
S
A
L
T
M
A
L
A
R
 
D
İ
Z
İ
N
İ
)

 (
VI
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)



 (
-
.
) (
 
.
.
 
:-
) (
-
-::-
 
 
 
-
:
-
-
) (
-
:
;
;
-
 
)

 (
F
a
t
i
h
 
M
 
e
h
m
e
t
 
G
ö
k
)



 (
REKTÖR
SUNUŞU
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
n
u
l
u
s
a
l
) (
Üniversitemizin
 
Saygıdeğer
 
Mensupları
 
Değerli
 
P
aydaşlarımız
) (
G
i
r
e
s
u
n
  
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
n
i
n
  
 
2020
-
202
4
  
 
d
ö
n
e
m
i
n
e
  
 
a
i
t
 
stratejik
 
 
planını
 
 
sizlerle
 
 
paylaşmaktan
 
 
mutluluk
 
 
ve
 
 
kıvanç
 
duymaktayım.
) (
Ü
) (
Hazırlamış
 
olduğumuz
 
bu
 
stratejik
 
plan,
 
üniversitemiz
 
için
 
 
temel
 
 
ve
 
 
öncelik
 
 
arz
 
 
eden
 
 
amaç,
 
 
hedef
 
 
ve
 
 
pe
r
formans
 
g
ö
s
t
e
r
ge
l
e
r
i
n
i
n
  
 
t
e
s
p
i
t
  
 
e
d
i
l
m
e
s
i
  
 
v
e
  
 
b
u
  
 
b
ağ
l
a
m
d
a
 
ge
r
ç
e
k
l
e
ş
t
i
r
i
l
e
c
e
k
  
 
ç
a
l
ı
ş
m
a
l
a
r
ı
n
  
 
b
e
ll
i
  
 
b
i
r
  
 
k
oo
r
d
i
n
a
s
y
o
n
 
çerçevesinde
 
etkin
 
bir
 
şekilde
 
uygulamaya
 
konulması
 
açısından
 
r
ehberlik
 
edici
 
özelliği
 
nedeniyle
 
oldukça
 
önemlidi
r
.
) (
v
 
e
) (
u
 
l
 
u
 
s
 
l
 
a
 
r
 
a
 
r
 
a
 
s
 
ı
) (
dü
z
e
y
d
e
) (
s
 
ı
 
r
a
l
a
m
a
) (
yapan
 
 
değerlendirmele
r
deki
) (
y
 
e
 
r
 
i
 
n
 
i
) (
y
 
ü
 
k
 
s
 
e
 
l
 
t
 
e
 
r
 
e
 
k
) (
devletimizin
 
sağlamış
 
olduğu
 
sınırlı
 
 
kaynakları
 
 
a
r
tırmanın
 
farklı
 
ve
 
yeni
 
yollarını
 
bulmak
 
ve
  
 
bunun
  
 
için
  
 
de
  
 
ge
r
ekli
) (
Üniversitemizin
 
yeni
 
stratejik
 
planını
 
hazırlarken
 
birçok
 
n
o
k
t
a
d
a
  
 
a
k
a
d
e
m
i
k
  
 
v
e
  
 
i
d
a
r
i
  
 
p
e
r
s
o
n
e
l
i
m
i
z
i
n
,
  
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
  
 
v
e
 
mezunlarımızın
  
 
görüş
  
 
ve
  
 
önerilerine
  
 
başvurarak
  
 
oldukça
 
katılımcı
 
bir
 
çerçeve
 
belirlemeye
 
dikkat
 
etmiş
 
bulunmaktayız.
 
Çünkü
 
 
bu
 
 
planda
 
 
altı
 
 
çizilen
 
 
hususların
 
 
başarılabilmesi
 
 
ve
 
u
y
g
u
l
a
m
a
y
a
  
 
k
o
nu
l
a
b
i
l
m
e
s
i
  
 
d
e
  
 
s
ö
z
  
 
k
o
nu
s
u
  
 
k
a
t
ı
l
ı
m
c
ı
l
ı
ğ
ı
n
 
gerçekleştirilmesi
 
ile
 
mümkün
 
olacaktı
r
.
) (
eylem
planını
 
k
 
o
 
y
 
m
 
a
 
k
v
 
e
 
yakalamak
 
 
için
) (
uygulamaya 
k
 
a
 
l
 
i
 
t
 
e
 
y
 
i
 
o
r
tak
 
 
akılla
) (
gelişti
r
diğimiz
 
stratejik
 
planla
 
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
  
 
y
a
r
ı
n
l
a
r
a
 
t
a
ş
ı
m
a
m
ı
z
  
 
ge
r
e
k
m
e
k
t
e
d
i
r
.
 
B
un
u
  
 
ge
r
ç
e
k
l
e
ş
t
i
r
m
e
k
  
 
i
ç
i
n
) (
Çağımızın
 
 
ihtiyaçları
 
 
üniversitele
r
e
 
 
yeni
 
 
misyon
 
 
ve
 
sorumluluklar
 
 
yüklemişti
r
.
 
 
Günümüzde
 
 
üniversitelerin
 
 
bilgi
 
ü
r
etmesi
 
 
ve
 
 
bilgiyi
 
 
kullanması,
 
 
inovasyon
 
 
ve
 
 
girişimci
 
 
r
oller
 
üstlenmesi,
 
toplumun
 
ihtiyaç
 
ve
 
beklentilerine
 
cevap
 
vermesi,
 
kendi
 
 
dönüşümlerini
 
 
gerçekleştirmesi,
 
 
giderlerini
 
 
ü
r
etmesi;
 
bölgesel
 
 
ve
 
 
uluslararası
 
 
tanınırlığını
 
 
a
r
tırması
 
 
zorunlu
 
 
hale
 
gelmişti
r
.
 
Halihazı
r
da
 
dünyada
 
hızlı
 
bir
 
şekilde
 
ve
 
her
 
alanda
 
a
r
tan
 
r
ekabet,
 
üniversiteleri
 
de
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
bağlamda
) (
h
a
z
ı
r
l
a
m
ı
ş
) (
o
 
l
 
du
ğ
u
m
u
z
) (
stratejik
 
plana
 
sıkı
 
sıkıya
 
bağlı
 
kalmak
 
durumundayız.
) (
3
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
baskı
 
altına
 
almaktadı
r
.
 
Bu
 
nedenledir
 
ki
 
üniversiteler
 
arasında
 
u
l
u
s
a
l
  
 
v
e
  
 
u
l
u
s
l
a
r
a
r
a
s
ı
  
 
dü
z
e
y
d
e
  
 
s
 
ı
 
r
a
l
a
m
a
  
 
y
a
p
a
n
 
değerlendirmele
r
de
  
 
üst
  
 
sırala
r
da
  
 
yer
  
 
almak
  
 
zorunlu
  
 
hale
 
gelmektedi
r
.
  
 
Söz
  
 
konusu
  
 
r
ekabetin
  
 
daha
  
 
da
  
 
a
r
tacağının
 işa
r
etlerini
 
 
şimdiden
 
 
kestirmek
 
 
ve
 
 
bununla
 
 
ilgili
 
 
önlemleri
 
a
l
m
a
k
  
 
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
i
n
  
 
ö
n
c
e
l
i
k
l
e
r
i
  
 
a
r
a
s
ı
nd
a
  
 
y
e
r
  
 
a
l
m
a
y
a
 
başlamıştı
r
.
) (
Y
a
 
ş
a
m
a
k
t
a
  
 
o
l
du
ğ
u
m
u
z
  
 
b
u
  
 
z
a
m
a
n
  
 
z
a
r
 
f
 
ı
nd
a
 
üniversitemizin
 
söz
 
konusu
 
sıralamala
r
daki
 
yerini
 
yükselte
r
ek
 
devletimizin
 
sağlamış
 
olduğu
 
sınırlı
 
kaynakları
 
a
r
tırmanın
 
farklı
 
ve
 
yeni
 
yollarını
 
bulmak
 
ve
 
bunun
 
için
 
de
 
ge
r
ekli
 
eylem
 
planını
 
uygulamaya
 
 
koymak
 
 
ve
 
 
kaliteyi
 
 
yakalamak
 
 
için
 
 
o
r
tak
 
 
akılla
 
gelişti
r
diğimiz
 
stratejik
 
planla
 
üniversitemizi
 
yarınlara
 
taşımamız
 
ge
r
e
k
m
e
k
t
e
d
i
r
.
  
 
B
un
u
  
 
ge
r
ç
e
k
l
e
ş
t
i
r
m
e
k
  
 
i
ç
i
n
  
 
h
a
z
ı
r
l
a
m
ı
ş
 
o
l
du
ğ
u
m
u
z
  
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
  
 
p
l
a
n
a
  
 
s
ı
k
ı
  
 
s
ı
k
ı
y
a
  
 
b
ağ
l
ı
  
 
k
a
l
m
a
k
 
durumundayız.
) (
Üniversitemiz
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı,
 
çeşitli
 
bilimsel
 
araştırmalar
 
 
yoluyla
 
 
elde
 
 
ettiğimiz
 
 
veriler
 
 
ışığında
 
 
ve
 
 
bu
 
v
e
r
i
l
e
r
i
n
  
 
y
e
t
k
i
n
  
 
k
u
r
u
ll
a
r
  
 
a
r
a
c
ı
l
ı
ğ
ı
  
 
i
l
e
  
 
d
eğe
r
l
e
nd
i
r
i
l
m
e
s
i
 
sonucunda
 
tamamlanmıştı
r
.
) (
2018
 
 
yılı
 
 
Haziran
 
 
ayında
 
 
başlatılmış
 
 
olan
 
 
bu
 
 
stratejik
 
plan
 
çalışmalarına
 
katkı
 
ve
 
destek
 
ve
r
en
 
başta
 
bir
 
önceki
 
dönem
 
R
e
k
t
ö
r
ü
  
 
P
r
o
f
.
  
 
D
r
.
  
 
C
e
v
d
e
t
  
 
C
o
ş
k
u
n
’
a
,
  
 
S
t
r
a
t
e
j
i
  
 
G
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
 
K
urulumuza,
 
 
P
r
o
f
.
 
 
D
r
.
 
 
Mustafa
 
 
Serkan
 
 
Soylu
 
 
başkanlığında
 
planlama
 
 
çalışmalarını
 
 
titizlikle
 
 
yürüten
 
 
Stratejik
 
 
Planlama
 
Ekibimize,
 
işin
 
koo
r
dinatörlüğünü
 
yürüten
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
Dai
r
esi
  
 
Başkanlığımız
  
 
ile
) (
tüm
  
 
birimlerimize
  
 
ve
  
 
bütün
) (
paydaşlarımıza
 
teşekkür
 
ederim.
) (
2020
-
202
4
  
 
S
t
r
a
t
e
j
i
k
  
 
P
l
a
n
ı
m
ı
z
ı
n
  
 
m
i
ll
e
t
i
m
i
z
e
,
 
devletimize,
 
üniversitemize,
 
akademiye,
 
ilgili
 
tüm
 
kesimle
r
e
 
ve
 
nihayette
 
insanlığa
 
hayırlı
 
olmasını
 
dile
r
,
 
saygılarımı
 
sunarım.
) (
P
r
o
f
.
 
D
r
.
 
Yılmaz
 
CAN
 
R
ektör
) (
4
) (
1.
 
Giriş
)

 (
3
1.
 
Giriş
) (
STRATEJİK
PLANLAMA
EKİBİ 
SUNUŞU
"
K
aplumbağalara
 
dikkat.
 
Ancak
 
kafasını
 
çıkarıp
 
risk
 
aldığında
 
ilerleyebiliyo
r
."
) (
T
o
p
l
u
m
u
n
   
 
v
e
   
 
e
k
ono
m
i
n
i
n
   
 
i
h
t
i
y
a
ç
l
a
r
ı
n
a
   
 
du
y
a
r
l
ı
;
 
paydaşlarıyla
 
 
etkileşim
 
 
içerisinde
 
 
olan;
 
 
ürettiği
 
 
bilgiyi
 
 
ürüne,
 
teknolojiye
 
ve
 
hizmete
 
dönüştüren;
 
idari,
 
mali
 
ve
 
bilimsel
 
açıdan
 
özerk
 
 
üniversite
 
 
modeli
 
 
çerçevesinde
 
 
küresel
 
 
ölçekte
 
 
rekabetçi
 
bir
  
 
yükseköğretim
  
 
sistemine
  
 
ulaşılması
  
 
için
  
 
üniversitelerin
 
faaliyetlerini
  
 
planlı
  
 
bir
  
 
şekilde
  
 
yerine
  
 
geti
r
meleri
  
 
önem
  
 
arz
 
etmektedi
r
.
) (
Kamu
  
 
yönetimi
  
 
ve
  
 
kamu
  
 
mali
  
 
yönetimi
  
 
refo
r
mları
 
ç
e
r
ç
e
v
e
s
i
n
d
e
   
 
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
d
e
   
 
u
y
gu
l
a
n
m
a
k
t
a
   
 
o
l
a
n
   
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
 
yönetim
 
süreci;
 
üniversitelerin
 
orta
 
ve
 
uzun
 
vadede
 
odaklanmak
 
istediği
 
 
önceliklerin
 
 
belirlenmesi,
 
 
bütçe
 
 
hazırlama
 
 
ve
 
 
uygulama
 
sürecinde
  
 
mali
  
 
disiplinin
  
 
sağlanması,
  
 
kaynakların
  
 
stratejik
 
önceliklere
 
göre
 
dağıtılması
 
ve
 
etkin
 
kullanılıp
 
kullanılmadığının
 
i
z
l
e
n
m
e
s
i
   
 
i
l
e
   
 
bu
n
u
n
   
 
ü
z
e
ri
n
e
   
 
k
u
r
u
l
u
   
 
b
i
r
   
 
h
e
s
a
p
   
 
v
e
r
m
e
 
sorumluluğunun
 
geliştirilmesine
 
temel
 
teşkil
 
etmektedi
r
.
) (
-
 
James
 
B.
 
Conont
) (
Üniversiteler
 
 
diğer
 
 
kamu
 
 
idarelerinden
 
 
farklı
 
 
olarak
 
 
bir
 
sektörü
 
oluştu
r
maktadı
r
.
 
Aynı
 
hizmeti
 
sunan
 
birden
 
fazla
 
aktör
 
(üniversite)
 
varsa,
 
aralarında
 
bir
 
farklılaşma
 
çabası
 
da
 
kaçınılmaz
 
olacaktı
r
.
 
 
Ancak
 
 
bu
 
 
farklılaşma,
 
 
özel
 
 
sektör
 
 
işletmeleri
 
 
gibi
 
 
kar
 
etme
 
amacı
 
güden
 
doğrudan
 
rekabetçi
 
stratejiler
 
yerine
 
üstünlük
 
sağlama
 
 
veya
 
 
tercih
 
 
edilme
 
 
mücadelesinde
 
 
başvurulan
 
 
dolaylı
 
yaklaşımlar
 
 
şeklinde
 
 
olmaktadı
r
.
 
 
Bu
 
 
özellik,
 
 
bir
 
 
yandan
 
 
kamu
 
i
d
a
r
e
l
e
r
i
   
 
t
a
r
a
f
ı
n
d
a
n
   
 
k
u
ll
a
n
ı
l
a
n
   
 
g
e
l
e
n
e
k
s
e
l
   
 
p
l
â
n
l
a
m
a
 
yaklaşımlarını,
 
 
diğer
 
 
yandan
 
 
özel
 
 
sektör
 
 
işletmeleri
 
 
tarafından
 
g
e
l
i
ş
t
iri
l
e
n
   
 
r
e
k
a
b
e
t
   
 
s
t
r
a
t
e
j
i
s
i
   
 
v
e
   
 
k
ı
y
a
s
l
a
m
a
   
 
y
a
k
l
a
ş
ı
m
l
a
r
ı
n
ı
 
yükseköğretim
 
 
sektörüne
 
 
özgü
 
 
bir
 
 
şekilde
 
 
birlikte
 
 
ele
 
 
almayı
 
gerekti
r
mektedi
r
.
) (
G
P
 
l
 
a
 
n
 
ı
 
'
 
n
 
ı
 
n
) (
i
r
e
s
u
n
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
) (
2020
-
202
4
S
t
r
a
t
e
j
i
k
) (
a
 
m
 
a
 
c
 
ı
 
,
) (
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
n
ge
l
e
c
e
k
b
e
ş
) (
yılına
 
ışık
 
tutmak,
 
tüm
 
birimle
r
e
) (
u
y
g
u
l
a
y
a
c
a
k
l
a
r
ı
) (
y
o
l
v
e
) (
y
ö
n
t
e
m
l
e
r
i
  
 
g
ö
s
t
e
r
m
e
k
,
  
 
b
u
 
ç
 
e
 
r
 
ç
 
e
 
v
 
e
 
d
 
e
   
 
y
 
ü
 
r
 
ü
 
t
 
ü
 
l
 
e
 
c
 
e
 
k
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
re
  
 
v
e
  
 
ö
n
c
e
l
i
k
l
e
re
 
açıklık
 
getirmekti
r
.
) (
Gelecek
  
 
dönemde
  
 
üniversiteler
  
 
arasında
  
 
farklılaşma
 
eğiliminin
 
 
kapsam
 
 
ve
 
 
derinliğinin
 
 
artmasına
 
 
yol
 
 
açacak
 
 
temel
 
nedenler
 
şöyle
 
sıralanabilir:
) (
R
) (
e
k
a
b
e
t
ç
i
b
i
r
) (
o
r
t
a
m
d
a
 
ge
r
e
k
e
n
) (
Üniversite
 
sayısında
 
artışın
 
devam
 
etmesi
 
Yükseköğretim
 
sektöründe
 
çeşitliliğin
 
artması
 
Üniversitelerin
 
uluslararasılaşma
 
eğiliminin
 
artması
 
Üniversitelerin
 
mad
d
î
 
kaynak
 
ihtiyacının
 
artması
 
Üniversitelerin
 
yerel,
 
bölgesel
 
ve
 
ulusal
 
rekabet
 
gücü
) (
l l l l l
) (
y
e
r
a
l
m
a
l
a
r
ı
) (
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
i
n
;
i
d
a
r
i
,
) (
mali
 
ve
 
bilimsel
 
özerkliğe
 
sahip
) (
o
l
m
a
l
a
r
ı
  
 
a
n
c
a
k
,
  
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
 
planlarının
  
 
üniversiteye
  
 
özgü
 
bir
 
yaklaşımla
 
oluşturulmasına
 
bağlıdı
r
.
) (
e
 
l
 
d
e
) (
e
t
m
e
) (
v
e
y
a
) (
k
a
l
k
ı
n
m
a
a
r
a
c
ı
o
l
a
r
a
k
) (
değerlendirilmesi
T
i
c
a
r
i
m
a
n
t
ı
ğ
ı
n
ön
e
ç
ı
k
t
ı
ğ
ı
ü
ç
ü
n
c
ü
k
u
ş
a
k
 
üniversitelerin
 
ortaya
 
çıkması.
) (
l
) (
B
u
   
 
f
a
r
k
l
ı
l
a
ş
m
a
   
 
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
i
n
   
 
b
e
l
i
r
l
i
   
 
a
l
a
n
l
a
r
d
a
 
ihtisaslaşmasını
 
zorunlu
 
kılmaktadı
r
.
 
Üniversitelerin
 
rekabetçi
 
bir
 
ortamda
 
 
yer
 
 
almaları;
 
 
idari,
 
 
mali
 
 
ve
 
 
bilimsel
 
 
özerkliğe
 
 
sahip
 
olmaları
  
 
stratejik
  
 
planların
  
 
üniversiteye
  
 
özgü
  
 
bir
  
 
yaklaşımla
 
geliştirilmesini
 
gerekti
r
mektedi
r
.
Bu
 
anlayışla
 
hazırlanan
 
Giresun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı'nın
 
amacı,
 
üniversitemizin
 
gelecek
 
beş
 
yılına
 
ışık
 
tutmak,
   
 
tüm
   
 
birimlere
   
 
uygulayacakları
   
 
yol
   
 
ve
   
 
yöntemleri
 
göste
r
mek,
 
bu
 
çerçevede
 
yürütülecek
 
faaliyetlere
 
ve
 
önceliklere
 
açıklık
 
geti
r
mekti
r
.
 
Planda
 
öngörülen
 
amaç,
 
hedef
 
ve
 
stratejiler
) (
niversiteler
 
 
diğer
 
 
kamu
) (
Ü
) (
i
d
a
r
e
l
e
r
i
nd
e
n
) (
f
a
r
k
l
ı
) (
o
 
l
 
a
r
a
k
) (
b
 
i
 
r
) (
s
e
k
t
ö
r
ü
) (
oluşturmaktadı
r
.
 
 
A
ynı
 
 
hizmeti
) (
s
un
a
n
  
 
b
i
r
d
e
n
  
 
f
a
z
l
a
  
 
a
k
t
ö
r
 
(üniversite)
  
 
varsa,
  
 
aralarında
 
b
i
r
  
 
f
a
r
k
l
ı
l
a
ş
m
a
  
 
ç
a
b
a
s
ı
  
 
d
a
 
kaçınılmaz
 
olacaktı
r
.
) (
5
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
ile
   
 
pe
r
fo
r
mans
   
 
göste
r
gelerinin,
   
 
izleme
   
 
ve
   
 
değerlendi
r
me
 
etkinliklerinin
 
planın
 
uygulanma
 
ve
 
değerlendi
r
me
 
sürecine
 
yön
 
ve
r
mesi
 
 
amaçlanmaktadı
r
.
 
 
Bunların
 
 
daha
 
 
sonraki
 
 
aşamalarda
 
planı
  
 
gözden
  
 
geçi
r
me
  
 
ve
  
 
yenileme
  
 
çalışmalarına
  
 
da
  
 
katkı
 
geti
r
mesi
 
beklenmektedi
r
.
) (
5018
 
 
sayılı
 
 
Kanun'un
 
 
getirdiği
 
 
önemli
 
 
bir
 
 
yenilik
 
 
kamu
 
kuruluşları
 
için
 
stratejik
 
planlamayı
 
bütçeleme
 
sürecinin
 
temel
 
bir
 
bileşeni
 
 
olarak
 
 
ele
 
 
almasıdı
r
.
 
 
Kanunda
 
 
stratejik
 
 
plan
 
 
“Kamu
 
idarelerinin
   
orta
   
ve
   
uzun
   
vadeli
   
amaçlarını,
   
temel
   
ilke
   
ve
 
politikalarını,
  
 
hedef
  
 
ve
  
 
önceliklerini,
  
 
pe
r
fo
r
mans
  
 
ölçütlerini,
 
bunlara
 
ulaşmak
 
için
 
izlenecek
 
yöntemler
 
ile
 
kaynak
 
dağılımlarını
 
içeren
 
plan”
 
olarak
 
tanımlanmaktadı
r
.
 
Kanunun
 
9.
 
maddesinde
 
ise
 
“Kamu
 
idareleri;
 
kalkınma
 
planları,
 
programla
r
,
 
ilgili
 
mevzuat
 
ve
 
 
benimsedikleri
 
 
temel
 
 
ilkeler
 
 
çerçevesinde
 
 
geleceğe
 
 
ilişkin
 
misyon
 
ve
 
vizyonlarını
 
oluştu
r
mak,
 
stratejik
 
amaçlar
 
ve
 
ölçülebilir
 
hedefler
 
 
saptamak,
 
 
pe
r
fo
r
manslarını
 
 
önceden
 
 
belirlenmiş
 
 
olan
 
göste
r
geler
  
 
doğrultusunda
  
 
ölçmek
  
 
ve
  
 
bu
  
 
sürecin
  
 
izleme
  
 
ve
 
değerlendi
r
mesini
   
 
yapmak
   
 
amacıyla
   
 
katılımcı
   
 
yöntemlerle
 
stratejik
 
plan
 
hazırlarla
r
.”
 
ifadesine
 
yer
 
verilmektedi
r
.
 
5018
 
sayılı
 
Kanun'un
  
 
9.
  
 
maddesine
  
 
göre,
  
 
stratejik
  
 
plan
  
 
hazırlamakla
 
yükümlü
 
olacak
 
kamu
 
idarelerinin
 
ve
 
stratejik
 
planlama
 
sürecine
 
ilişkin
 
 
takvimin
 
 
tespitine,
 
 
stratejik
 
 
planların
 
 
kalkınma
 
 
planı
 
 
ve
 
programlarla
   
 
ilişkilendirilmesine
   
 
yönelik
   
 
usul
   
 
ve
   
 
esasların
 
belirlenmesine
 
Cumhurbaşkanlığı
 
yetkili
 
kılınmıştı
r
.
) (
Bu
 
çerçevede
 
stratejik
 
plan,
 
Kamu
 
İdarelerinde
 
Stratejik
 
Planlamaya
 
 
İlişkin
 
 
Usul
 
 
ve
 
 
Esaslar
 
 
Hakkında
 
 
Yönetmelik
 
 
ve
 
Stratejik
  
 
Planlama
  
 
Rehberine
  
 
göre
  
 
hazırlanmıştı
r
.
  
 
Stratejik
 
planlar
 
 
amaca
 
 
uygun
 
 
hazırlanıp
 
 
uygulandığında,
 
 
üniversitelerin
 
gelişmesine
 
önemli
 
katkı
 
sağlayacağına
 
inancımız
 
sonsuzdu
r
.
) (
Bu
 
 
stratejik
 
 
planın
 
 
hazırlanması
 
 
sürecinde
 
 
elbette
 
 
bütün
 
birimlerimizden
 
 
bilgi,
 
 
belge
 
 
ve
 
 
veri
 
 
toplanmış,
 
 
toplanan
 
 
bütün
 
veriler
   
 
Strateji
   
 
Gelişti
r
me
   
 
Daire
   
 
Başkanlığımız
   
 
tarafından
 
konsolide
 
 
edilerek
 
 
Ekibe
 
 
sunulmuştu
r
.
 
 
Stratejik
 
 
Planlama
 
 
Ekibi
 
olarak
   
 
bir
   
 
çok
   
 
defa
   
 
toplanarak
   
 
yapılan
   
 
çalışmalar
   
 
ciddi
 
değerlendi
r
melere
 
 
t
â
bi
 
 
tutulmuştu
r
.
 
 
Çalışmaların
 
 
daha
 
 
hızlı
 
 
ve
 
v
e
r
i
m
l
i
   
 
y
ü
r
ü
t
ü
l
m
e
s
i
n
i
   
 
s
a
ğ
l
a
m
a
k
   
 
a
m
a
c
ı
y
l
a
   
 
A
l
t
   
 
Ç
a
l
ı
ş
m
a
 
Komisyonları
  
 
oluşturulmuştu
r
,
  
 
hatta
  
 
bazı
  
 
spesifik
  
 
konularda
 
alanında
 
uzman
 
akademisyenlerimizden
 
yardım
 
alınmıştı
r
.
) (
Stratejik
  
 
Planlama
  
 
Ekibi
  
 
olarak,
  
 
2020-2024
  
 
dönemi
 
Stratejik
  
 
Planı
  
 
hazırlama
  
 
çalışmalarına
  
 
katkı
  
 
sunan
  
 
bütün
 
akademik
 
ve
 
idari
 
personelimize,
 
özellikle
 
çeşitli
 
aşamalarda
 
özel
 
katkı
 
sunan
 
Doç.
 
D
r
.
 
Ufuk
 
Y
olcu,
 
D
r
.
 
Öğ
r
.
 
Üyesi
 
P
aşa
 
Bozku
r
t,
 
D
r
.
 
Öğ
r
.
 
Üyesi
 
Gizem
 
Uyumaz,
 
Öğ
r
.
 
Gö
r
.
 
Cevdet
 
Özmen,
 
Arş.
 
Gö
r
.
 
D
r
.
 
F
atih
 
Altuğ,
 
Arş.
 
Gö
r
.
 
Ilgım
 
Y
aman,
 
Öğ
r
.
 
Gö
r
.
 
Ekin
 
Su
 
T
opçu,
 
Ahmet
 
T
evfik
  
 
K
orkmaz,
  
 
Muammer
  
 
Öğ
r
etici,
  
 
Seyfi
  
 
Göktekin,
  
 
F
atih
 
Mehmet
 
 
Gök,
 
 
Hakan
 
 
Sipahi
 
 
ve
 
 
Esra
 
 
İlker
'e
 
 
teşekkür
 
 
ediyo
r
,
 
planın
 
 
başarıyla
 
 
uygulanmasını
 
 
ve
 
 
Üniversitemizin
 
 
gelişimine
 
katkı
 
sunmasını
 
temenni
 
ediyoruz.
) (
6
) (
1.
 
Giriş
)

 (
-
)

 (
MİSYON
 
) (
M
i
ll
i
 
v
e
 
e
v
r
e
n
s
e
l
 
d
e
ğ
e
r
l
e
r
 
ı
ş
ı
ğ
ı
n
d
a
,
 
ü
l
k
e
m
i
z
i
n
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
h
e
d
e
f
l
e
r
i
  
 
d
o
ğ
r
u
l
t
u
s
u
n
d
a
 
e
ğ
i
t
i
m
,
 
b
i
l
i
m
,
 
s
a
n
a
t
 
v
e
 
k
ü
l
t
ü
r
 
a
l
a
n
l
a
r
ı
n
d
a
 
t
ü
m
 
ç
a
l
ı
ş
a
n
l
a
r
ı
n
ı
n
 
k
a
t
ı
l
ı
m
 
v
e
 
d
e
s
t
e
k
l
e
r
i
y
l
e
 
ç
a
ğ
d
a
ş
 
b
i
l
g
i
 
t
e
k
n
o
l
o
j
i
l
e
r
i
 
v
e
 
a
l
t
y
a
p
ı
 
d
o
n
a
n
ı
m
l
a
r
ı
n
ı
 
k
u
ll
a
n
a
r
a
k
;
 
ö
z
 
g
ü
v
e
n
i
 
y
ü
k
s
e
k
,
 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
c
ı
,
 
g
i
r
i
ş
i
m
c
i
 
v
e
 
ç
ö
z
ü
m
 
ü
r
e
t
e
n
 
b
i
r
e
y
l
e
r
 
y
e
t
i
ş
t
i
r
m
e
k
;
 
s
o
s
y
a
l
,
 
k
ü
l
t
ü
r
e
l
 
v
e
 
e
ko
n
o
m
i
k
 
d
e
ğ
e
r
l
e
r
i
 
ö
n
e
 
ç
ı
k
a
r
a
r
a
k
 
y
e
r
e
l
,
  
 
b
ö
l
g
e
s
e
l
 
v
e
 
u
l
u
s
a
l
 
k
a
l
k
ı
n
m
a
y
a
,
 
i
n
s
a
n
 
y
a
ş
a
m
ı
n
a
,
 
ç
e
v
r
e
y
e
 
v
e
 
d
o
ğ
a
y
a
 
s
ü
r
d
ü
r
ü
l
e
b
i
l
i
r
 
k
a
t
k
ı
l
a
r
 
s
u
n
m
a
k
t
ı
r
.
) (
V
İZYON
 
) (
Çağdaş
 
ve
 
yenilikçi
 
bilgi
 
ü
r
etimine
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
düzeyde
 
katkı
 
sunabile
n
,
 
bölgesinde
 
birinci
 
sırada
 
te
r
cih
 
edilen
 
uluslararası
 
öneme
 
sahip
 
bir
 
üniversite
 
olmaktı
r
.
) (
TEMEL
 
DEĞERLER
 
) (
Bilimsellik
 
-
 
Disiplinler
 
Arası
 
Y
aklaşım
 
-
 
Ev
r
ensellik
 
-
 
Y
enilikçilik
Fırsat
 
Eşitliği
 
-
 
Liyakat
 
-
 
Hakkaniyet
 
P
aylaşımcılık
 
-
 
Çözüm
 
odaklılık
) (
l
) (
l
) (
l
) (
Öğ
r
enci
 
Odaklılık
Akademik
 
Özgürlük
) (
l
) (
l
) (
Çev
r
eye
 
Duyarlılık
 
ve
 
T
oplumsal
 
Y
ararlılık,
Katılımcılık
Hukuka
 
ve
 
Etik
 
Değerle
r
e
 
Bağlılık
) (
l
) (
l
) (
l
) (
Hesap
 
V
e
r
ebilirlik
Kalite
 
ve
 
V
erimlilik
) (
l
) (
l
) (
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) (
1.
 
Giriş
)

 (
3
) (
S
 
T
 
R
 
A
T
 
E
 
J
 
İ
 
K
HEDEFLER
) (
A
 
M
 
A
 
Ç
 
L
 
A
 
R
) (
V
 
E
) (
HEDEF
  
 
3.5:
üniversitemizin 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
v
e
) (
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
) (
nitelikli
) (
uluslararası
  
 
bilimsel
) (
S
T
R
A
T
E
J
İ
K
A
M
A
Ç
-
1
:
E
ğ
i
t
i
m
-
Ö
ğ
r
e
t
i
m
 
Faaliyetlerini
 
Güçlendi
r
mek
) (
g
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
ri
n
i
n
) (
niceliğinin
 
artırılması
) (
HEDEF
  
 
1.1:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
öğrenci
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
arttırılması.
HEDEF
 
1.2:
  
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
ana
 
dal
 
programlarının
 
niceliğinin
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
HEDEF
 
1.3:
 
P
l
a
n
   
 
d
ön
e
m
i
   
 
s
on
u
n
a
   
 
k
a
d
a
r
 
Üniversitenin
  
 
ulusal
  
 
ve
  
 
uluslararası
  
 
düzeyde
 
tercih
 
edilebilirliğinin
 
artırılması
) (
S
T
R
A
T
E
J
İ
K
A
M
A
Ç
-
4
:
T
o
p
l
u
m
s
a
l
K
a
t
k
ı
 
Sağlayacak
 
Hizmet
 
ve
 
Ürünleri
 
Desteklemek
) (
HEDEF
   
4.1:
  
 
Plan
   
 
dönemi
   
 
sonun
   
 
kadar
 
toplumsal
 
 
katkı
 
 
sağlayacak
 
 
etkinliklerin
 
 
nitelik
 
ve
 
niceliğini
 
artı
r
mak
HEDEF
  
 
4.2:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
t
o
p
l
u
m
   
 
i
l
e
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
   
 
a
r
a
s
ı
n
d
a
   
 
i
l
e
t
i
ş
i
m
i
 
arttıracak
  
 
etkinliklerin
  
 
nicelik
  
 
ve
  
 
niteliğinin
 
artırılması
HEDEF
  
 
4.3:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
girişimcilik
 
 
faaliyetlerinin
 
 
nicelik
 
 
ve
 
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
S
T
R
A
T
E
J
İ
K
  
 
A
M
A
Ç
-
2
:
  
 
K
a
l
i
t
e
   
 
G
ü
v
e
n
c
e
 
Sistemi
   
 
Çerçevesinde
   
 
Kurumsal
   
 
Kapasiteyi
 
Güçlendi
r
mek
) (
HEDEF
  
 
2.1:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
Üniversiteye
   
ilişkin
   
memnuniyet
   
oranlarının
 
artırılması
) (
HEDEF
  
 
2.2:
  
 
Plan
  
 
dönemi
 
a
k
a
d
e
m
i
k
   
 
v
e
   
 
i
d
a
r
i
   
 
i
n
s
a
n
 
niceliğinin
 
artırılması
HEDEF
  
 
2.3:
  
 
Plan
  
 
dönemi
 
bilimsel
 
faaliyetlerin
 
artırılması
) (
sonuna
  
 
kadar
 
k
a
y
n
a
k
l
a
r
ı
n
ı
n
) (
STR
A
TEJİK
AMAÇ-5:
Fiziki
Mekan
ve
 
T
eknolojik
 
Altyapıyı
 
Gelişti
r
mek
) (
sonuna
  
 
kadar
) (
HEDEF
 
5.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
fiziki
 
mekan
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
HEDEF
  
 
5.2:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
teknolojik
  
 
alt
  
 
yapının
  
 
nicelik
  
 
ve
  
 
niteliğinin
 
artırılması
HEDEF
  
 
5.3:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
öğrenme
 
kaynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması
 
HEDEF
  
 
5.4:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
T
eknoloji
   
 
T
ransfer
   
 
Ofisi
   
 
ve
   
 
TEKNO
P
ARK
 
faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
HEDEF
 
2.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
insan
 
kaynaklarının
 
niteliğinin
 
 
artırılması
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-3:
 
Bilimsel
 
Araştı
r
ma
 
ve
 
Gelişti
r
me
 
Faaliyetlerini
 
Güçlendi
r
mek
) (
HEDEF
 
3.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
D
i
s
i
p
l
i
n
l
e
r
a
r
a
s
ı
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
v
e
g
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
 
faaliyetlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması
HEDEF
  
 
3.2:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
araştı
r
ma
 
projelerinin
 
geliştirilmesi
HEDEF
   
3.3:
  
 
Plan
   
 
dönemi
   
 
sonun
   
 
kadar
 
Lisansüstü
 
Programlarının
 
nitelik
 
ve
 
niceliğinin
 
artırılması
HEDEF
  
 
3.4:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
üniversitemizin
 
nitelikli
 
ulusal
 
bilimsel
 
araştı
r
ma
 
v
e
   
 
g
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
   
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
ri
n
i
n
   
 
n
i
c
e
l
i
ğ
i
n
i
n
 
artırılması
) (
9
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
 
TEMEL
 
PERFORMANS
 
GÖSTERGELERİ
) (
10
) (
1.
 
Giriş
) (
P
erfo
r
mans
 
Göstergesi
) (
Başlangıç 
Yılı
 
Değerleri
(2018)
) (
Plan 
Dönemi
 
Sonu
Hedeflenen 
Değerler
 
(2024)
) (
PG2.2.1:
 
Öğretim
 
üyesi
 
başına
 
düşen
 
haftalık
 
ders
 
saati
 
sayısı
) (
38
) (
35
) (
PG2.3.1:
 
Ulusal
 
bilimsel
 
etkinlik
 
sayısı
) (
201
) (
220
) (
PG2.3.2:
 
Uluslararası
 
bilimsel
 
etkinlik
 
sayısı
) (
5
) (
10
) (
PG2.3.3:
 
Araştı
r
ma
 
amaçlı
 
yurtdışına
 
kısa
 
süreli
 
giden
 
öğretim
 
elemanı
 
sayısı
) (
7
) (
15
) (
PG3.1.1:
 
Disiplinler
 
arası
 
lisansüstü
 
program
 
sayısı
) (
6
) (
10
) (
PG3.2.1:
 
A
r
-Ge
 
projesine
 
katılan
 
öğretim
 
elemanı
 
oranı
) (
%0,14
) (
%0,18
) (
PG3.3.2:
 
Önceki
 
yıla
 
kıyasla
 
lisansüstü
 
öğrenci
 
oranı
) (
%1,47
) (
%1,65
) (
PG3.4.2:
  
 
Öğretim
 
elemanı
 
başına
 
ulusal
 
bilimsel
 
de
r
gilerde
 
yapılan
 
yayın
 
sayısı
) (
%0,69
) (
%0,75
) (
PG3.5.1:
 
Uluslararası
 
akademik
 
sıralamada
 
üniversitenin
 
yeri
) (
2350
) (
2150
) (
PG3.5.2:
 
Öğretim
 
elemanı
 
başına
 
uluslararası
 
bilimsel
 
de
r
gilerde
 
yapılan
 
yayın
 
sayısı
) (
%0,38
) (
%0,44
) (
PG4.1.1:
 
T
opluma
 
katkı
 
amaçlı
 
düzenlenen
 
etkinlik
 
sayısı
) (
201
) (
230
) (
PG4.3.1:
 
T
amamlanan
 
girişimcilik
 
projesi
 
sayısı
) (
2
) (
12
) (
PG5.3.2:
 
Kütüphane
 
elektronik
 
kaynak
 
sayısı
) (
259.247
) (
400.000
) (
PG5.4.1:
 
Lisanslanan
 
patent/faydalı
 
model/tasarım
 
sayısı
) (
0
) (
2
) (
PG5.4.3:
 
Üniversite-Sanayi
 
işbirliği
 
kapsamında
 
verilen
 
danışmanlık
 
sayısı
) (
0
) (
10
)

 (
S
e
r
d
a
r
 
S
o
y
l
u
)

 (
Gü
r
e
 
Y
erleşkesinden
 
Şehir
)

 (
STRATEJİK
PLAN
HAZIRLIK
 
SÜRECİ
) (
2.1.
 
STR
A
TEJİK
 
PLANLAMA
 
HAZIRLIK
 
SÜRECİ
) (
Gi
r
esun
 
 
Üniversitesi,
 
 
ulusal
 
 
düzeyde
 
 
kendini
 
 
kabul
 
ettirmiş,
 
 
yaptığı
 
 
başarılı
 
 
yayınlar
 
 
ve
 
 
yürüttüğü
 
 
p
r
ojeler
 
 
ile
 
uluslararası
 
 
düzeyde
 
 
de
 
 
tanınırlığı
 
 
a
r
tan
 
 
bir
 
 
üniversitedi
r
.
 
Üniversitemiz
 
 
bir
 
 
yandan
 
 
eğitim
 
 
ve
 
 
öğ
r
etim
 
 
faaliyetleri
 
 
ile
 
ü
l
k
e
m
i
z
d
e
k
i
  
 
u
y
g
u
l
a
m
a
l
ı
  
 
v
e
  
 
p
r
a
t
i
k
  
 
b
i
l
i
m
s
e
l
  
 
a
l
t
y
a
p
ı
n
ı
n
 
gelişmesine,
 
diğer
 
yandan
 
sosyal,
 
kültü
r
el,
 
sanatsal
 
ve
 
spo
r
tif
 
faaliyetler
 
ile
 
öğ
r
encilerin
 
kişisel
 
gelişimine
 
katkı
 
sağlamaktadı
r
.
) (
l
 
k
 
e
 
m
 
i
 
z
 
i
 
n
e
 
ğ
 
i
 
t
 
i
 
m
) (
Ü
) (
s
 
 
i
 
 
s
 
 
t
 
 
e
 
 
m
 
 
i
 
 
n
 
 
d
 
 
e
) (
T
oplumun
 
 
ihtiyaçlarına
 
duyarlı,
 
paydaşlarıyla
 
etkileşim
 
içerisinde
 
olan,
 
ü
r
ettiği
 
bilgiyi
 
ürüne,
 
teknolojiye
 
ve
 
hizmete
 
dönüştü
r
en,
 
 
idari,
 
 
mali
 
 
ve
 
 
bilimsel
 
 
açıdan
 
 
özerk
 
 
üniversite
 
m
o
d
e
l
i
  
 
ç
e
r
ç
e
v
e
s
i
nd
e
  
 
k
ü
r
e
s
e
l
  
 
ö
l
ç
e
k
t
e
  
 
r
e
k
a
b
e
t
ç
i
  
 
b
i
r
 
y
ü
k
s
e
k
ö
ğ
r
e
t
i
m
  
 
s
i
s
t
e
m
i
n
e
  
 
u
l
a
ş
ı
l
m
a
s
ı
  
 
i
ç
i
n
  
 
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
i
n
 
faaliyetleri
 
 
planlı
 
 
bir
 
 
şekilde
 
 
yerine
 
 
getirmeleri
 
 
önem
 
 
arz
 
etmektedi
r
.
 
K
amu
 
yönetimi
 
ve
 
kamu
 
mali
 
yönetimi
 
r
eformları
 
çerçevesinde
  
 
üniversitele
r
de
  
 
uygulanmakta
  
 
olan
  
 
stratejik
 
planlara
 
dayalı
 
stratejik
 
yönetim
 
sü
r
eci;
 
üniversitelerin
 
o
r
ta
 
ve
 
uzun
 
 
vadede
 
 
odaklanmak
 
 
istediği
 
 
önceliklerin
 
 
belirlenmesi,
 
bütçe
  
 
hazırlama
  
 
ve
  
 
uygulama
  
 
sü
r
ecinde
  
 
mali
  
 
disiplinin
 
sağlanması,
 
kaynakların
 
stratejik
 
öncelikle
r
e
 
gö
r
e
 
dağıtılması,
 
bu
 
kaynakların
 
etkin
 
kullanılıp
 
kullanılmadığının
 
izlenmesi
 
ve
 
bunun
 
 
üzerine
 
 
kurulu
 
 
bir
 
 
hesap
 
 
verme
 
 
sorumluluğunun
 
ge
l
i
ş
t
i
r
i
l
m
e
s
i
n
e
   
t
e
m
e
l
   
t
e
ş
k
i
l
   
e
t
m
e
k
t
e
d
i
r
.
   
B
u
   
k
a
p
s
a
m
d
a
,
 
Üniversitemizin
 
2020-2024
 
dönemine
 
ilişkin
 
üçüncü
 
Stratejik
 
Plan
 
 
çalışmaları,
 
 
"
K
amu
 
 
İda
r
elerinde
 
 
Stratejik
 
 
Planlamaya
 
ilişkin
 
Usul
 
ve
 
Esaslar
 
Hakkında
 
Yönetmelik"
 
ile
 
“Üniversiteler
 
İçin
 
 
Stratejik
 
 
Planlama
 
 
R
ehberi"
 
 
doğrultusunda
 
 
23.06.2018
 
tarihinde
 
 
R
ektör
 
 
P
r
o
f
.
 
 
D
r
.
 
 
Cevdet
 
 
COŞ
K
UN'un
 
 
imzasıyla
 
çıkarılan
 
2018/1
 
nolu
 
Genelge
 
ile
 
başlatılmıştı
r
.
Stratejik
  
 
plan
  
 
çalışmalarının
  
 
planlı
  
 
ve
  
 
düzenli
  
 
bir
) (
ü
 
n
 
i
 
v
 
e
 
r
 
s
 
i
 
t
 
e
 
l
 
e
 
r
 
i
 
n
) (
ö
 
 
n
 
 
e
 
 
m
 
 
l
 
 
i
) (
b
 
 
i
 
 
r
) (
y
 
 
e
 
 
r
 
 
i
) (
b
u
l
un
m
a
k
t
a
d
ı
r
.
  
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
;
 
eğ
i
t
i
m
,
  
 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
  
 
v
e
  
 
b
i
l
g
i
 
ü
r
e
t
i
m
i
n
i
n
 
 
k
a
y
n
ağ
ı
d
ı
r
.
 
 
B
i
l
g
i
 
ü
r
e
t
i
m
i
 
i
s
e
 
d
eğ
i
ş
m
e
,
 
ge
l
i
ş
m
e
 
v
e
  
 
i
l
e
r
l
e
m
e
  
 
d
e
m
e
k
t
i
r
.
  
 
B
u
 
s
ü
r
e
c
e
 
 
G
i
r
e
s
u
n
 
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
o
l
a
r
a
k
  
 
k
a
t
k
ı
d
a
  
 
b
u
l
un
m
a
k
,
) (
n
 
i
 
t
 
e
 
l
 
i
 
k
 
l
 
i
) (
a
 
r
 
a
 
ş
 
t
 
ı
 
r
 
m
 
a
) (
v
 
e
) (
p
r
o
j
e
l
e
r
l
e
y
e
n
i
b
i
 
l
 
g
 
i
 
l
 
e
r
ü
r
e
t
m
e
k
,
ge
l
e
c
e
k
n
e
s
i
ll
e
r
i
) (
r
e
 
k
 
a
 
b
 
e
 
t
g
 
ü
 
c
 
ü
) (
y
 
ü
 
k
 
s
 
e
 
k
 
,
) (
d
o
n
a
n
ı
m
l
ı
b
i
r
e
y
l
e
r
o
l
a
r
a
k
 
y
e
t
 
i
 
ş
 
t
 
i
 
r
m
e
k
e
n
ö
n
e
m
l
i
a
m
a
c
ı
m
ı
z
d
ı
r
.
) (
13
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
biçimde
 
yürütülebilmesi
 
için
 
hazırlık
 
sü
r
ecinin
 
d
o
ğ
r
u
  
 
k
u
r
g
u
l
a
n
m
a
s
ı
  
 
v
e
  
 
z
a
m
a
n
ı
n
  
 
i
y
i
 
değerlendirilmesi
 
 
ge
r
ekmektedi
r
.
 
 
Bu
 
 
sebeple;
 
ilk
 
 
iş
 
 
olarak
 
 
Üniversitemiz
 
 
Strateji
 
 
Geliştirme
 
K
u
r
u
l
u
  
 
(
S
G
K
)
  
 
o
l
u
ş
t
u
r
u
l
m
u
ş
  
 
v
e
  
 
K
u
r
u
l
  
 
i
l
k
 
toplantısını
 
 
R
ektör
 
 
P
r
o
f
.
 
 
D
r
.
 
 
Cevdet
 
 
Coşkun
) (
e
k
i
p
l
e
r
i
nd
e
n
  
 
d
e
  
 
y
a
r
d
ı
m
  
 
a
l
ı
nd
ı
.
  
 
S
P
E
  
 
v
e
 
o
l
u
ş
t
u
r
u
l
a
n
  
 
A
l
t
  
 
Ç
a
l
ı
ş
m
a
  
 
K
o
m
i
s
y
o
n
l
a
r
ı
 
tarafından
 
sırasıyla;
 
“
Durum
 
Analizi,
 
Geleceğe
 
Bakış,
 
F
arklılaşma
 
Stratejisi,
 
Strateji
 
Geliştirme”
 
aşamalarında
 
çalışmalar
 
yürütüldü.
) (
Durum
 
 
Analizi
 
 
aşamasında;
 
 
öncelikle
) (
b
a
ş
k
a
n
l
ı
ğ
ı
nd
a
 
görüşmüştü
r
.
İlerleyen
) (
y
a
p
a
r
a
k
y
o
l
h
a
r
i
t
a
s
ı
n
ı
) (
k
u
r
u
m
s
a
l
 
s
ı
r
a
s
ı
y
l
a
) (
t
a
r
i
h
ç
e
h
a
z
ı
r
l
a
nd
ı
.
D
a
h
a
s
o
n
r
a
 
u
y
g
u
l
a
n
m
a
k
t
a
o
l
a
n
2015
-
201
9
) (
sü
r
eçte;
) (
Stratejik
  
 
Planlama
) (
E
k
i
b
i
  
 
k
u
r
u
l
m
a
s
ı
  
 
i
ç
i
n
  
 
b
ü
t
ü
n
  
 
b
i
r
i
m
l
e
r
d
e
n
 
R
ehbe
r
de
 
 
yazılı
 
 
kriterle
r
e
 
 
uygun
 
 
aday
 
 
ismi
 
istenilmişti
r
.
 
Birimle
r
den
 
bildirilen
 
akademik
 
ve
 
idari
 
 
personel
 
 
isim
 
 
listesini
 
 
inceleyen
 
 
SGK,
 
akademik
 
ve
 
idari
 
personelden
 
oluşan
 
26
 
kişilik
 
Stratejik
 
Planlama
 
Ekibini
 
(SPE)
 
oluşturmuştu
r
.
 
A
yrıca,
 
her
 
birimde
 
“
Birim
 
Stratejik
 
Planlama
 
Ekibi”
 
oluşturulmuştu
r
..
) (
s
t
r
a
t
e
j
i
k
 
Mevzuat
) (
p
l
a
n
ı
n
ı
n
  
 
d
eğe
r
l
e
nd
i
r
i
l
m
e
s
i
  
 
y
a
p
ı
l
d
ı
.
 
analizi
 
için
 
bütün
 
birimle
r
den
 
alınan
) (
destek
 
doğrultusunda
 
Alt
 
Çalışma
 
K
omisyonu
 
t
a
r
a
f
ı
nd
a
n
   
h
a
z
ı
r
l
a
nd
ı
.
  
 
Y
i
n
e
  
 
b
i
r
   
k
o
m
i
s
y
o
n
 
tarafından
 
üst
 
politika
 
belgeleri
 
analizi,
 
F
aaliyet
 
alanları
 
 
ile
 
 
ürün
 
 
ve
 
 
hizmetlerin
 
 
belirlenmesi
 
analizleri
 
yapıldı.
 
P
aydaş
 
ve
 
K
uruluş
 
içi
 
analiz
 
için
 
 
SPE
 
 
tarafından
 
 
yetkilendirilen
 
 
akademik
 
p
e
r
s
o
n
e
l
  
 
t
a
r
a
f
ı
nd
a
n
  
 
h
a
z
ı
r
l
a
n
a
n
  
 
a
n
k
e
t
l
e
r
 
Üniversitenin
  
 
web
  
 
sayfasında
  
 
yayınlanarak
 
p
a
y
d
a
ş
   
g
ö
r
ü
ş
l
e
r
i
   
a
l
ı
nd
ı
.
   
A
l
a
n
ı
nd
a
   
u
z
m
a
n
 
akademisyenler
  
 
tarafından
  
 
verileri
  
 
toplanan
) (
Gi
r
esun
 
 
Üniversitesi
 
 
SPE,
 
 
09.08.2018
 
tarihinde
 
ilk
 
toplantısını
 
yaptı.
 
Bu
 
toplantısında
 
ilgili
  
 
mevzuat
  
 
ve
  
 
r
ehberi
  
 
inceleyen
  
 
Ekip,
) (
ilerleyen 
Stratejik
 
ç
a
l
ı
ş
m
a
 
onayına
) (
sü
r
eçte
  
 
ilk
  
 
iş
  
 
olarak
  
 
2020-2024
 
Plan
 
 
Hazırlık
 
 
P
r
ogramı
 
 
ve
 
 
ekinde
 
t
a
k
v
i
m
i
n
i
  
 
h
a
z
ı
r
l
a
y
a
r
a
k
  
 
S
G
K
'
n
ı
n
 
sundu.
 
 
SGK
 
 
tarafından
 
 
onaylanan
) (
a
n
k
e
t
s
o
nu
ç
l
a
r
ı
 
faaliyetler
 
 
analizi
) (
a
n
a
l
i
z
  
 
e
d
i
l
d
i
.
  
 
A
k
a
d
e
m
i
k
 
ile
 
 
Yükseköğ
r
etim
 
 
sektörü
 
akademik
  
 
personelimizden
) (
analizi
  
 
ise
 
oluşan
  
 
Alt
 
h
a
z
ı
r
l
a
nd
ı
.
) (
yine
) (
Çalışma
  
 
K
omisyonu
  
 
tarafından
 
Y
a
p
ı
l
a
n
  
 
a
n
a
l
i
z
l
e
r
  
 
d
o
ğ
r
u
l
t
u
s
und
a
) (
H
a
z
ı
r
l
ı
k
  
 
p
r
o
g
r
a
m
ı
  
 
ç
e
r
ç
e
v
e
s
i
nd
e
  
 
E
k
i
p
 
çalışmalarına
 
 
devam
 
 
etti.
   
 
Her
 
 
kademede
 
 
alt
 
ç
a
l
ı
ş
m
a
   
k
o
m
i
s
y
o
n
l
a
r
ı
   
o
l
u
ş
t
u
r
u
l
du
.
   
S
t
r
a
t
e
j
i
 
Geliştirme
  
 
Dai
r
esi
  
 
Başkanlığı
  
 
koo
r
dinesi
  
 
ile
 
ge
r
ektiği
 
 
durumla
r
da
 
 
birim
 
 
stratejik
 
 
planlama
) (
üniversitemizin
 
güçlü
 
ve
 
zayıf
 
yönleri
 
ile
 
fırsatlar
 
v
e
  
 
t
 
e
h
d
i
t
l
e
r
i
  
 
(
 
G
Z
F
T
)
  
 
t
 
e
s
p
i
t
  
 
e
d
i
l
d
i
.
 
K
o
m
i
s
y
o
n
l
a
r
ı
n
  
 
a
n
a
l
i
z
  
 
v
e
  
 
t
 
e
 
s
p
 
i
 
t
 
l
 
e
 
r
 
i
 
doğrultusunda
 
 
SPE
 
 
tarafından
 
 
incelendi
 
 
ve
) (
14
) (
2.
 
Stratejik
 
Plan
 
Hazırlık
 
Sü
r
eci
)

 (
GZFT
 
 
analizi
 
 
yapılarak
 
 
karara
 
 
bağlandı.
 
 
Bu
 
aşamada
 
son
 
olarak
 
üniversite
 
ile
 
ilgili
 
tespitler
 
ve
 
ihtiyaçlar
 
belirlendi.
) (
başlangıç
 
değerleri
 
SGDB
 
tarafından
 
konsolide
 
edildi
 
ve
 
SPE
 
tarafından
 
incelendi.
 
Daha
 
sonra
 
b
e
l
i
r
l
e
n
e
n
  
 
a
m
a
ç
,
  
 
h
e
d
e
f
  
 
v
e
  
 
p
e
r
f
o
r
m
a
n
s
 
göste
r
gelerinin
 
 
her
 
 
birisi
 
 
için
 
 
Hedef
 
 
K
a
r
tları
 
oluşturuldu.
 
Oluşturulan
 
hedef
 
ka
r
tlarında,
 
her
 
hedef
 
için
 
riskle
r
,
 
stratejile
r
,
 
tespitler
 
ve
 
ihtiyaçlar
 
tespit
 
edildi.
 
Strateji
 
Geliştirme
 
Dai
r
esi
 
işbirliği
 
ile
 
 
2020-2024
 
 
Stratejik
 
 
Planı
 
 
tahmini
 
 
maliyet
 
hesaplamaları
 
 
yapıldı.
 
 
Hazırlanan
 
 
taslak
 
 
plan
 
C
u
m
h
u
r
b
a
ş
k
a
n
l
ı
ğ
ı
  
 
S
t
r
a
t
e
j
i
  
 
v
e
  
 
B
ü
t
ç
e
 
Başkanlığına
  
 
gönderildi.
  
 
Başkanlıktan
  
 
gelen
 
r
a
p
o
r
  
 
d
o
ğ
r
u
l
t
u
s
und
a
  
 
ge
r
e
k
l
i
  
 
dü
z
e
l
t
m
e
l
e
r
 
y
a
p
ı
l
a
r
a
k
  
 
R
e
k
t
ö
r
l
ü
k
  
 
M
a
k
a
m
ı
n
ı
n
  
 
o
n
a
y
ı
n
a
 
sunuldu.
) (
Durum
  
Analizi
  
tamamlandıktan
  
sonra
 
SPE
 
 
tarafından
 
 
“
Geleceğe
 
 
Bakış”
 
 
amacıyla
 
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
n
  
 
m
i
s
y
o
n
,
  
 
v
i
z
y
o
n
  
 
v
e
  
 
t
e
m
e
l
 
değerleri
 
güncellendi.
) (
Üniversitemizin
 
 
yeni
 
misyon
 
ve
 
vizyonu
 
d
o
ğ
r
u
l
t
u
s
und
a
   
f
a
r
k
l
ı
l
a
ş
m
a
   
s
t
r
a
t
e
j
i
s
i
   
o
l
a
r
a
k
 
“
Fındık
  
 
ve
  
 
R
ek
r
easyo
n
”
  
 
alanları
  
 
belirlendi.
 
F
a
r
k
l
ı
l
a
ş
m
a
  
 
s
t
r
a
t
e
j
i
s
i
n
i
n
  
 
b
e
l
i
r
l
e
n
m
e
s
i
n
i
n
 
a
r
dından
 
2020-2024
 
yıllarında
 
Üniversitemizin
 
atacağı
 
adımların
 
tespitine
 
geçildi.
) (
Strateji
  
 
Geliştirme
  
 
amacıyla
  
 
yapılan
 
bütün
 
çalışmalar
 
sonunda
 
5
 
amaç,
 
19
 
hedef
 
ve
 
85
 
pe
r
formans
 
göste
r
gesi
 
belirlendi.
 
Ulaşılması
) (
i
s
t
e
n
e
n
  
 
h
e
d
e
f
l
e
r
  
 
i
ç
i
n
  
 
b
a
ş
l
a
n
g
ı
ç
 
belirlendi.
 
 
Başlangıç
 
 
değerleri
 
 
için
 
A
r
a
l
ı
k
  
 
a
y
ı
  
 
v
e
r
i
l
e
r
i
  
 
b
e
l
i
r
l
e
n
e
n
) (
d
eğe
r
l
e
r
i
 
2018
 
 
yılı
 
s
o
r
u
m
l
u
) (
birimle
r
den
 
istendi.
 
Sorumlu
 
birimle
r
den
 
gelen
) (
15
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
2.2.
 
STR
A
TEJİ
 
GELİŞTİRME
 
K
URU
L
U
) (
Not:
l
   
 
20.06.2018
 
tarih
 
ve
 
E.32915
 
sayılı
 
r
ektörlük
 
makamından
 
alınan
 
olur
 
ile
 
Strateji
 
Geliştirme
 
K
urulu
 
oluşturulmuştu
r
.
) (
l
   
 
30.05.2019
 
tarihinde
 
P
r
o
f
.D
r
.
 
Cevdet
 
Coşku
n
’un
 
r
ektörlük
 
gö
r
evinden
 
ayrılmasıyla
 
aynı
 
tarih
 
itibariyle
 
r
ektörlük
 
gö
r
evine
 
atanan
 
P
r
o
f
.
 
D
r
.
 
Yılmaz
 
Can,
 
Strateji
 
Geliştirme
 
K
urulu
 
Başkanı
 
olarak
 
çalışmaları
 
sü
r
dürmüştü
r
.
) (
16
) (
2.
 
Stratejik
 
Plan
 
Hazırlık
 
Sü
r
eci
) (
T
.
C.
GİR
E
SUN
 
ÜNİVE
R
SİT
E
Sİ
 
S
TR
A
TEJİ
 
GELİ
Ş
TİRME
 
K
URU
L
U
) (
SN
) (
Adı
 
S
o
y
adı
) (
Gö
r
e
vi
) (
1
) (
Prof.
 
D
r
.
 
Cevdet
 
COŞKUN
) (
Rektör
) (
Başkan
) (
2
) (
Prof.
 
D
r
.
 
Mustafa
 
Serkan
 
SOYLU
) (
Rektör
 
Y
ardımcısı
) (
Üye
) (
3
) (
Prof.
 
D
r
.
 
Mustafa
 
CİN
) (
Rektör
 
Y
ardımcısı
) (
Üye
) (
4
) (
Prof.
 
D
r
.
 
Canan
 
ÇELİK
) (
Rektör
 
Y
ardımcısı
) (
Üye
) (
5
) (
Prof.
 
D
r
.
 
Murat
 
T
AŞ
) (
Eğitim
 
Fakültesi
  
 
Dekanı
) (
Üye
) (
6
) (
Prof.
 
D
r
.
 
Uğur
 
KÖLEMEN
) (
Fen
 
Edebiyat
 
Fakültesi
 
Dekanı
) (
Üye
) (
7
) (
Prof.
 
D
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2.
 
Stratejik
 
Plan
 
Hazırlık
 
Sü
r
eci
)

 (
E
r
h
a
n
 
A
 
y
d
i
n
)

 (
Mavi
 
Göl
)

 (
3.1.
 
K
URUM
S
AL
 
T
ARİHÇE
) (
G
) (
Üniversitesine
  
 
bağlanmışlardı
r
.
  
 
Aynı
  
 
şekilde
 
S
a
ğ
l
ı
k
   
 
Y
ü
k
s
e
k
o
k
u
l
u
   
 
1992
-
199
3
   
 
e
ğ
i
t
i
m
 
öğretim
 
yılında
 
faaliyete
 
başlamış,
 
2006
 
yılında
 
da
  
 
Giresun
  
 
Üniversitesine
  
 
bağlanmıştı
r
.
  
 
Bu
 
okul,
   
 
15.10.2008
   
 
tarih
   
 
ve
   
 
27025
   
 
sayılı
 
Bakanlar
   
 
Kurulu
   
 
kararıyla
   
 
Sağlık
   
 
Bilimleri
 
Fakültesi
 
adını
 
almıştı
r
.
Giresun
  
 
Üniversitesi
  
 
günümüzde;
  
 
13
Fakülte,
 
 
3
 
 
Enstitü,
 
 
5
 
 
Yüksekokul,
 
 
1
 
 
Devlet
Konservatuarı,
  
 
13
  
 
Meslek
  
 
Yüksekokulu,
  
 
19
 
Uygulama
 
ve
 
Araştı
r
ma
 
Merkezi
 
ve
 
7
 
Bölüm
 
ile
 
t
o
p
l
a
m
   
 
1
7
   
 
y
e
r
l
e
ş
k
e
d
e
   
 
e
ğ
i
t
i
m
   
 
ö
ğ
r
e
t
i
m
 
ve
r
mektedi
r
.
 
 
Merkezde
 
 
Güre,
 
 
Nizamiye,
 
 
Kale
 
ve
   
 
Gazipaşa
   
 
yerleşkelerinde;
   
 
ilçelerde
   
 
ise
 
Alucra
 
(1),
 
Bulancak
 
(1),
 
Dereli
 
(1),
 
Doğankent
(1),
 
 
Espiye
 
 
(1),
 
 
Eynesil
 
 
(1),
 
 
Görele
 
 
(2),
 
 
Keşap
(1),
 
Piraziz
 
(1),
 
Şebinkarahisar
 
(1),
 
T
irebolu
 
(2)
 
y
e
r
l
e
ş
k
e
l
e
ri
n
d
e
   
 
bu
l
u
n
a
n
   
 
e
n
s
t
i
t
ü
,
   
 
f
a
k
ü
l
t
e
,
 
yüksekokul
 
veya
 
meslek
 
yüksekokullarında
 
10
 
doktora,
 
 
44
 
 
yüksek
 
 
lisans,
 
 
99
 
 
lisans,
 
 
171
 
 
ön
 
l
i
s
a
n
s
   
 
o
l
m
a
k
   
 
ü
z
e
r
e
   
 
32
4
   
 
p
r
o
g
r
a
m
   
 
i
l
e
 
faaliyetlerine
 
devam
 
etmektedi
r
.
 
Üniversitemiz;
 
962
 
akademik,
 
368
 
idari,
 
274
 
daimi
 
işçi
 
olmak
 
üzere
 
 
toplam
 
 
1604
 
personel
 
ve
 
 
15.161
 
 
ön
 
lisans,
 
 
14.729
 
 
lisans,
 
 
1.726
 
 
lisansüstü
 
 
olmak
 
üzere
 
toplam
 
31.616
 
öğrenci
 
ile
 
faaliyetlerini
 
sürdü
r
mektedi
r
.
) (
iresun
 
 
Üniversitesi,
 
 
2809
 
 
sayılı
) (
Y
ü
k
s
e
k
Ö
ğ
r
e
t
i
m
T
e
ş
k
i
l
a
t
) (
K
a
n
u
n
u
'
n
a
,
01
.
03
.
200
6
) (
tarihinde
 
ve
 
5467
 
sayılı
 
Kanun
 
ile
 
eklenen
 
65.
 
Madde
 
ile
 
kurulmuştu
r
.
 
Bu
 
kanunla,
 
Karadeniz
 
T
eknik
  
 
Üniversitesine
  
 
bağlı
  
 
Giresun
  
 
Eğitim
 
Fakültesi,
 
 
Fen
 
 
Edebiyat
 
 
Fakültesi,
 
 
İktisadi
 
 
ve
 
İdari
 
Bilimler
 
Fakültesi,
 
Giresun
 
Meslek
 
Yüksek
 
Okulu,
 
T
irebolu
 
Meslek
 
Yüksek
 
Okulu,
 
Sağlık
 
Yüksekokulu
  
 
ile
  
 
Cumhuriyet
  
 
Üniversitesine
 
b
a
ğ
l
ı
   
 
A
l
u
c
r
a
   
 
M
e
s
l
e
k
   
 
Y
ü
k
s
e
k
   
 
O
k
u
l
u
   
 
v
e
 
Şebinkarahisar
 
Meslek
 
Yüksek
 
Okulu
 
Giresun
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
n
e
   
 
b
a
ğ
l
a
n
m
ı
ş
t
ı
r
.
   
 
F
e
n
   
 
B
i
l
i
m
l
e
r
i
 
Enstitüsü
 
 
ile
 
 
Sosyal
 
 
Bilimler
 
 
Enstitüsü
 
 
de
 
 
bu
 
süreçte
 
kurulmuştu
r
.
) (
Giresun
 
Üniversitesine
 
bağlanan
 
Eğitim
 
Fakültesinin
 
 
temeli,
 
 
1962
 
 
yılında
 
 
kurulan
 
 
üç
 
yıllık
 
 
Kız
 
 
Öğretmen
 
 
Okuluna
 
 
dayanmaktadı
r
.
 
Söz
 
konusu
 
okul
 
bu
 
tarihten
 
sonra
 
değişik
 
isim
 
ve
 
 
statülerde
 
 
faaliyetlerini
 
 
sürdü
r
müştü
r
.
 
 
Aynı
 
şekilde
 
 
Fen
 
 
Edebiyat
 
 
Fakültesi
 
 
1998
 
 
yılında,
 
İktisadi
 
ve
 
İdari
 
Bilimler
 
Fakültesi
 
2003
 
yılında
 
k
u
r
u
l
m
u
ş
,
   
 
s
on
r
a
   
 
d
a
   
 
b
u
   
 
o
k
u
ll
a
r
   
 
G
ir
e
s
u
n
) (
Giresun
  
 
Üniversitesinden
  
 
2006-2018
 
yılları
  
 
arasında
  
 
43.409
  
 
kişi
  
 
mezun
  
 
olarak
 
diploma
  
 
alırken,
  
 
4.774
  
 
kişi
  
 
de
  
 
Pedagojik
 
Fo
r
masyon
 
Sertifikası
 
almaya
 
hak
 
kazanmıştı
r
.
) (
23
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
T
abl
o
:
 
2018
 
yılı
 
sonu
 
itibariyle
 
Üniversitemize
 
bağlı
 
birimle
r
e
 
ait
 
bilgilerin
 
yer
 
aldığı
 
tablo
aşağıda
 
verilmişti
r
.
) (
24
) (
2.
 
Stratejik
 
Plan
 
Hazırlık
 
Sü
r
eci
) (
GİRES
U
N
 
ÜNİVERSİTESİ
 
AKADEMİK
 
BİRİM
 
VE
 
KURULUŞ
 
T
ARİHLERİ
 
LİSTESİ
) (
S.N.
) (
Birim
 
Adı
) (
Açılış
 
T
arihi
) (
1
) (
Alucra
 
T
uran
 
Bulutçu
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
17.03.2006
) (
2
) (
Eğitim
 
Fakültesi
) (
17.03.2006
) (
3
) (
Fen
 
Bilimleri
 
Enstitüsü
) (
17.03.2006
) (
4
) (
Fen
 
Edebiyat
 
Fakültesi
) (
17.03.2006
) (
5
) (
Fındık
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
17.03.2006
) (
6
) (
İktisadi
 
ve
 
İdari
 
Bilimler
 
Fakültesi
) (
17.03.2006
) (
7
) (
Mühendislik
 
Fakültesi
) (
17.03.2006
) (
8
) (
Sağlık
 
Araştırma
 
ve
 
Uygulama
 
Merkezi
) (
17.03.2006
) (
9
) (
Sosyal
 
Bilimler
 
Enstitüsü
) (
17.03.2006
) (
10
) (
Sürekli
 
Eğitim
 
Araştırma
 
ve
 
Uygulama
 
Merkezi
) (
17.03.2006
) (
1
1
) (
T
irebolu
 
Mehmet
 
Bayrak
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
17.03.2006
) (
12
) (
Sağlık
 
Bilimleri
 
Enstitüsü
) (
29.05.2007
) (
13
) (
Tıp
 
Fakültesi
) (
29.05.2007
) (
14
) (
Karadeniz
 
Stratejik
 
Araştırma
 
ve
 
Uygulama
 
Merkezi
) (
30.07.2008
) (
15
) (
Keşap
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
30.07.2008
) (
16
) (
Sağlık
 
Hizmetleri
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
30.07.2008
) (
17
) (
T
irebolu
 
İletişim
 
Fakültesi
) (
14.08.2008
) (
18
) (
Görele
 
Uygulamalı
 
Bilimler
 
Yüksekokulu
) (
14.08.2008
) (
19
) (
Görele
 
Güzel
 
Sanatlar
 
Fakültesi
) (
14.08.2008
) (
20
) (
Bulancak
 
Kadir
 
Karabaş
 
Uygulamalı
 
Bilimler
 
Yüksekokulu
) (
15.10.2008
) (
21
) (
Sağlık
 
Bilimleri
 
Fakültesi
) (
15.10.2008
) (
22
) (
Şebinkarahisar
 
Uygulamalı
 
Bilimler
 
Yüksekokulu
) (
15.10.2008
) (
23
) (
Devlet
 
Konservatuvarı
) (
1
1.01.2009
) (
24
) (
Espiye
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
1
1.01.2009
) (
25
) (
Eynesil
 
Kamil
 
Nalbant
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
10.09.2009
) (
26
) (
Dereli
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
23.12.2010
) (
27
) (
Sivil
 
Havacılık
 
Yüksekokulu
) (
24.10.20
1
1
) (
28
) (
Sosyal
 
Bilimler
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
10.05.2012
) (
29
) (
Şebinkarahisar
 
Sosyal
 
Bilimler
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
10.05.2012
) (
30
) (
Şebinkarahisar
 
T
eknik
 
Bilimler
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
10.05.2012
) (
31
) (
T
eknik
 
Bilimler
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
10.05.2012
) (
32
) (
Kadın
 
ve
 
Aile
 
Çalışmaları
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
19.06.2012
) (
33
) (
Türkçe
 
V
e
 
Y
abancı
 
Dil
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
19.06.2012
) (
34
) (
Kariyer
 
Yönlendirme
 
ve
 
Bilgilendirme
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
05.07.2012
) (
35
) (
İslami
 
İlimler
 
Fakültesi
) (
08.09.2012
) (
36
) (
Y
abancı
 
 
Diller
 
Yüksekokulu
) (
08.09.2012
) (
37
) (
Merkezi
 
Araştırma
 
Labaratuvarı
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
13.12.2012
) (
38
) (
T
urizm
 
Fakültesi
) (
16.05.2013
) (
39
) (
Karadeniz
 
Kültür
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
12.06.2013
) (
40
) (
Uzaktan
 
Eğitim
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
10.07.2013
) (
41
) (
Okul
 
Öncesi
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
02.10.2013
) (
42
) (
İstatistik
 
Danışmanlık
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
19.
1
1.2014
) (
43
) (
Spor
 
Bilimleri
 
Fakültesi
) (
09.03.2015
) (
44
) (
Botanik
 
Bahçesi
 
ve
 
Herbaryum
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
1
1.03.2015
) (
45
) (
Türk
 
İslam
 
Sanatları
 
ve
 
Mimarisi
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
01.04.2015
) (
46
) (
Geleneksel
 
ve
 
T
amamlayıcı
 
Tıp
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
08.04.2015
) (
47
) (
Denizcilik
 
Fakültesi
) (
05.06.2015
) (
48
) (
Diş
 
Hekimliği
 
Fakültesi
) (
27.08.2015
) (
49
) (
Artırılmış
 
Gerçeklik
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
15.10.2015
) (
50
) (
Çevre
 
Sorunları,
 
T
emiz
 
Üretim
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
28.10.2015
) (
51
) (
Piraziz
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
20.04.2016
) (
52
) (
Giresun
 
İli
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
02.08.2016
) (
53
) (
Bulancak
 
Endüstriyel
 
Sanatlar
 
Meslek
 
Yüksekokulu
) (
20.04.2017
) (
54
) (
Psikolojik
 
Danışma
 
ve
 
Rehberlik
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
) (
13.06.2018
)

 (
3.2.
 
2015-2019
 
STR
A
TEJİK
 
PLAN
 
DEĞERLENDİRİLMESİ
) (
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
) (
201
5
 
-
 
201
9
ç
e
r
ç
e
v
e
s
i
nd
e
) (
Stratejik
 
Amaç
 
3:
F
i
z
i
k
i
v
e
K
u
r
u
m
s
a
l
A
l
t
y
a
p
ı
n
ı
n
 
G
e
li
ş
t
i
r
il
m
e
s
i
 
(
G
e
r
ç
e
k
l
e
ş
m
e
 
O
r
a
n
ı
:
 
46,18
)
) (
Ü
) (
S
t
r
a
t
e
j
i
k
  
 
P
l
a
n
) (
b
e
l
i
r
l
e
n
e
n
 
5
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
 
a
m
a
ç
 
v
e
) (
b
u
a
m
a
ç
l
a
r
a
u
l
a
ş
ı
l
m
a
s
ı
k
o
nu
s
und
a
b
e
l
i
r
l
e
n
e
n
 
h
e
d
e
f
l
e
r
 
v
e
 
b
u
 
h
e
d
e
f
l
e
r
i
n
 
201
8
 
y
ı
l
ı
 
s
o
n
u
 
i
t
i
b
a
r
i
 
i
l
e
 
ge
r
ç
e
k
l
e
ş
t
i
r
i
l
m
e
 
o
r
a
n
l
a
r
ı
) (
Bu
   
 
stratejik
   
 
amaç
   
 
8
   
 
farklı
   
 
hedefi
 
içe
r
mekte
   
 
olup,
   
 
bu
   
 
hedefler
   
 
pe
r
fo
r
mans
 
göste
r
geleri
 
 
bakımından
 
 
genel
 
 
olarak
 
 
(5
 
 
farklı
 
h
e
d
e
f
)
   
 
t
a
m
   
 
o
l
a
r
a
k
   
 
g
e
r
ç
e
k
l
e
ş
t
i
r
i
l
e
m
e
m
i
ş
t
i
r
.
 
“
K
u
r
u
m
s
a
l
   
 
g
e
l
i
ş
i
m
   
 
d
o
ğ
r
u
l
t
u
s
u
n
d
a
   
 
i
h
t
i
y
a
ç
 
duyulan
 
 
hizmet
 
 
binalarını
 
 
inşa
 
 
etmek”,
 
 
“Fiziki
 
yo
r
gunluk
 
 
görülen
 
 
binaları
 
 
bakım-onarım
 
 
ve
) (
d
eğe
r
l
e
nd
i
r
i
l
m
i
ş
  
 
v
e
  
 
a
ş
ağ
ı
d
a
k
i
u
l
a
ş
ı
l
m
ı
ş
t
ı
r
:
) (
b
u
l
g
u
l
a
r
a
) (
t
a
d
i
l
a
t
l
a
) (
gü
ç
l
e
n
d
i
r
 
m
e
k
”
) (
v
e
) (
“
 
B
i
l
i
ş
i
m
) (
Stratejik
 
Amaç
 
1
 
:
E
ğ
i
t
i
m
v
e
Ö
ğ
r
e
t
i
m
d
e
) (
sistemlerinin
 
alt
 
yapısını
 
tamamlamak,
 
entegre
 
hale
 
 
geti
r
mek
 
 
ve
 
 
e-imzaya
 
 
geçişi
 
 
sağlamak”
 
hedefleri
 
pe
r
fo
r
mans
 
göste
r
geleri
 
bakımından
 
t
a
m
   
 
o
l
a
r
a
k
   
 
g
e
r
ç
e
k
l
e
ş
t
iri
l
ir
k
e
n
,
   
 
“
Y
e
r
l
e
ş
k
e
 
alanlarında
  
 
spor
  
 
sahaları,
  
 
kantin,
  
 
kafeterya,
 
yemekhane
 
ve
 
konferans
 
salonu
 
vb.
 
inşaatları
 
tamamlayarak
 
faaliyete
 
geçmelerini
 
sağlamak”
 
şeklinde
   
 
belirlenmiş
   
 
hedef
    
büyük
    
oranda
 
(%60,83)
 
 
gerçekleştirilmişti
r
.
 
 
Bunun
 
 
yanında
 
“Eğitim-öğretimi
 
 
makine
 
 
teçhizatla
 
 
donatılmış
 
me
k
â
nlarla
 
 
desteklemek”
 
 
şeklinde
 
 
belirlenen
 
hedef
 
ise
 
kısmen
 
(%34,00)
 
gerçekleştirilmişti
r
.
) (
K
a
li
t
e
n
i
n
) (
A
r
t
ı
r
ıl
m
a
s
ı
) (
v
e
) (
S
ü
r
d
ü
r
ü
l
e
b
ili
r
li
ğ
i
n
) (
Sağlanması
 
(Gerçekleşme
 
Oranı:
 
87,01)
) (
Bu
   
 
stratejik
   
 
amaç
   
 
9
   
 
farklı
   
 
hedefi
 
i
ç
e
r
m
e
k
t
e
   
 
o
l
u
p
   
 
b
u
   
 
h
e
d
e
f
l
e
r
,
   
 
p
e
r
f
o
r
m
a
n
s
 
göste
r
geleri
 
 
bakımından
 
 
genel
 
 
olarak
 
 
(7
 
 
farklı
 
h
e
d
e
f
)
   
 
%
10
0
   
 
v
e
   
 
d
a
h
a
   
 
f
a
z
l
a
   
 
o
r
a
n
d
a
 
gerçekleştirilmişti
r
.
 
Bunun
 
yanında
 
“Akademik
 
ve
 
 
İdari
 
 
personel
 
 
sayısını
 
 
artı
r
mak”
 
 
hedefi
 
 
de
 
pe
r
fo
r
mans
  
 
göste
r
geleri
  
 
bakımından
  
 
büyük
 
o
r
a
n
d
a
   
 
(
%
60,03
)
   
 
g
e
r
ç
e
k
l
e
ş
t
iri
l
m
i
ş
   
 
o
l
u
p
,
 
y
a
l
n
ı
z
c
a
   
 
“
U
z
a
k
t
a
n
   
 
e
ğ
i
t
i
m
   
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
ri
n
e
 
başlamak”
  
 
şeklinde
  
 
belirlenen
  
 
hedef
  
 
henüz
 
gerçekleştirilememişti
r
.
) (
Stratejik
 
Amaç
 
4:
U
l
u
s
l
a
r
a
r
a
s
ıl
a
ş
m
a
y
ı
G
e
li
ş
t
i
r
m
e
k
 
(
Gerçekleşme
 
 
Oranı:
 
97,09)
) (
Stratejik
 
Amaç
 
2:
S
ü
r
d
ü
r
ü
l
e
b
ili
r
) (
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
) (
v
e
) (
Bu
   
 
stratejik
   
 
amaç
   
 
4
   
 
farklı
   
 
hedefi
 
içe
r
mekte
   
 
olup,
   
 
bu
   
 
hedefler
   
 
pe
r
fo
r
mans
 
göste
r
geleri
 
 
bakımından
 
 
genel
 
 
olarak
 
 
(3
 
 
farklı
 
h
e
d
e
f
)
   
 
%
10
0
   
 
v
e
   
 
d
a
h
a
   
 
f
a
z
l
a
   
 
o
r
a
n
d
a
 
gerçekleştirilmişti
r
.
  
 
Bunun
  
 
yanında
  
 
“Giresun
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
n
d
e
    
e
ğ
i
t
i
m
    
g
ö
r
e
n
    
u
l
u
s
l
a
r
a
r
a
s
ı
 
öğrenci
 
 
sayısını
 
 
lisans
 
 
ve
 
 
lisansüstü
 
 
düzeyinde
 
a
r
t
ı
r
m
a
k
”
   
 
ş
e
k
l
i
n
d
e
   
 
b
e
l
ir
l
e
n
e
n
   
 
h
e
d
e
f
,
 
pe
r
fo
r
mans
   
 
göste
r
gesi
   
 
bakımından
   
 
büyük
 
ölçüde
 
 
(%85,43)
 
gerçekleştirilebilmişti
r
.
) (
G
 
e
 
l
 
i
 
ş
 
t
 
i
 
r
 
m
 
e
G
e
r
ç
e
k
l
e
ş
t
i
r
il
m
e
s
i
 
90,00
)
) (
F
a
 
a
 
l
 
i
 
y
 
e
 
t
 
l
 
e
 
r
 
i
 
n
 
i
 
n
) (
(
G
e
r
ç
e
k
l
e
ş
m
e
) (
O
r
a
n
ı
:
) (
Bu
stratejik
 
i
ç
e
r
m
e
k
t
e
o
l
u
p
,
) (
amaç
5
farklı
) (
hedefi
) (
b
u
h
e
d
e
f
l
e
r
d
e
n
4
'
ü
) (
pe
r
fo
r
mans
 
göste
r
geleri
 
bakımından
 
%100
 
ve
 
daha
 
 
fazla
 
 
oranda
 
 
gerçekleştirilmişti
r
.
 
 
Bunun
 
yanında
   
 
“Merkezi
   
 
Araştı
r
ma
   
 
Laboratuvarı
 
Uygulama
  
 
ve
  
 
Araştı
r
ma
  
 
Merkezini
  
 
akredite
 
etmek”
 
hedefi
 
henüz
 
gerçekleştirilememişti
r
.
) (
25
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
S
t
r
a
t
e
j
i
k
 
A
m
a
ç
 
5
:
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
T
o
p
l
u
m
İ
li
ş
k
il
e
r
i
n
i
n
 
G
e
li
ş
t
i
r
il
m
e
s
i
 
(
G
e
r
ç
e
k
l
e
ş
m
e
 
O
r
a
n
ı
:
 
99,17
)
) (
Genel
 
Değerlendi
r
me:
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
    
2015
-
201
9
    
S
t
r
a
t
e
j
i
k
 
Plan
   
 
çerçevesinde
   
 
belirlenen
   
 
amaçla
r
,
   
 
bu
 
amaçların
  
 
alt
  
 
hedefleri
  
 
ve
  
 
bu
  
 
alt
  
 
hedeflerin
 
amaca
   
 
olan
   
 
katkıları
   
 
dikkate
   
 
alındığında;
 
Stratejik
 
 
Amaç
 
 
(Fiziki
 
 
ve
 
 
Kurumsal
 
 
Altyapının
 
Geliştirilmesi
 
–
 
%46,18
 
gerçekleştirilme
 
oranı)
 
dışında
 
 
tüm
 
 
hedeflerin
 
 
oldukça
 
 
büyük
 
 
oranda
 
gerçekleştirildiği
 
 
(%87,01;
 
 
%90,00;
 
 
%97,09;
%99,17)
 
gözlemlenmişti
r
.
) (
Bu
   
 
stratejik
   
 
amaç
   
 
5
   
 
farklı
   
 
hedefi
 
içe
r
mekte
    
olup,
    
bu
   
 
hedefler
   
 
pe
r
fo
r
mans
 
göste
r
geleri
 
 
bakımından
 
 
genel
 
 
olarak
 
 
(4
 
 
farklı
 
h
e
d
e
f
)
   
 
%
10
0
   
 
v
e
   
 
d
a
h
a
   
 
f
a
z
l
a
   
 
o
r
a
n
d
a
 
g
e
r
ç
e
k
l
e
ş
t
iri
l
m
i
ş
t
i
r
.
   
 
A
y
r
ı
c
a
   
 
“
Y
e
r
e
l
   
 
k
ü
l
t
ü
r
ü
 
destekleyen,
  
 
ortaya
  
 
çıkaran
  
 
ve
  
 
yaşatmaya
 
y
ön
e
l
i
k
   
 
b
i
l
i
m
s
e
l
   
 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
   
 
y
a
p
m
a
k
   
 
v
e
 
etkinlikler
 
düzenlemek”
 
şeklinde
 
belirlenen
 
ve
 
yerel
 
kültür
 
alanında
 
yapılan
 
araştı
r
ma
 
sayısı
 
ve
 
yerel
   
 
kültür
   
 
alanında
   
 
düzenlenen
   
 
etkinlik
 
sayısını
 
 
içeren
 
 
hedef,
 
 
pe
r
fo
r
mans
 
 
göste
r
gesi
 
b
a
k
ı
m
ı
n
d
a
n
   
 
bü
y
ü
k
   
 
o
r
a
n
d
a
   
 
(
%
95,83
)
 
gerçekleştirilmişti
r
.
) (
26
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
2015
-
2019
 
S
TR
A
TEJİK
 
PLANININ
2018
 
YILI
 
GE
R
ÇEKL
E
ŞME
 
ORA
N
LARI
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç
 
-1:
 
Eğitim
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç
 
-2:
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç
 
-3:
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç
 
-4:
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç
 
-5:
v
e
 
Öğ
r
etimde
 
K
ali
t
enin
 
Sü
r
dürülebilir
 
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
  
 
Fiziki
 
v
e
 
K
urumsal
 
Alt
y
apının
Ulusla
r
a
r
asılaşm
a
yı
Üni
v
e
r
si
t
e
 
T
oplum
 
Artırılması
 
v
e
Geli
ş
tirme
 
F
aali
y
etlerinin
Geli
ş
tirilmesi
Geli
ş
tirmek
İlişkilerinin
 
Geli
ş
tirilmesi
 
Sü
r
dürülebilirliğin
Ge
r
çekle
ş
tirilmesi
Sağlanması
) (
97,09%
99,17%
) (
90,00%
87,01%
) (
46,18%
)

 (
GİR
E
SUN
 
ÜNİVE
R
SİT
E
Sİ
2015-2019
 
S
TR
A
TEJİK
 
PLANININ
 
2018
 
YILI
 
SONU
 
İTİ
B
ARİYLE
 
PER
F
ORMANS
 
D
E
ĞERLENDİRME
 
T
AB
L
OSU
) (
27
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
3.2.1.
 
2015-2019
 
Stratejik
 
Planı
 
P
erfo
r
mans
 
Değerlendi
r
me
 
Analizi
) (
İÇERİK
) (
2018
) (
Stratejik
 
Amaçlar
) (
Hedefler
) (
HEDEF 
GERÇEKLE
Ş
ME
 
ORANI
) (
HEDEFİN AMACA K
A
TKISI
) (
GERÇEK- LEŞTİRİLEN K
A
TKI
) (
AMAÇLARIN GERÇEKLEŞME ORANI
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ
 
-
1:
 
Eğitim
 
ve
 Öğretimde
 
Kalitenin
 Artırılması
 
ve
 Sürdürebilirliğin Sağlanması.
) (
HEDEF
 
1.1:
 
Akademik
 
atama
 
ve
 
yükseltme
 
kriterlerini
 düzenlemek.
) (
100,00%
) (
10%
) (
10,00%
) (
87,01%
) (
Hedef
 
1.2:
 
Akademik
 
ve
 
İdari
 
personel
 
sayısını
 
artırmak
) (
60,03%
) (
20%
) (
12,01%
) (
Hedef
 
1.3:
 
Çift
 
anadal
 
ve
 
yandal
 
diploması
 
veren
 
programlarını
 başlatmak
) (
100,00%
) (
10%
) (
10,00%
) (
Hedef
 
1.4:
 
Lisansüstü
 
programlarının
 
niceliksel
 
ve
 
niteliksel
 olarak
 
geliştirmek
) (
100,00%
) (
10%
) (
10,00%
) (
Hedef
 
1.5:
 
Eğitim-istihdam
 
uyumlu
 
programlar
 
açmak
) (
100,00%
) (
10%
) (
10,00%
) (
Hedef
 
1.6:
 
A
vrupa
 
Yükseköğretim
 
alanı
 
için
 
A
vrupa
 
Kredi
 
T
ransfer
 
Sistemi’ni
 
(AKTS)
 
tamamlamak
) (
100,00%
) (
10%
) (
10,00%
) (
Hedef
 
1.7:
 
Eğitim
 
danışmanlığı
 
ve
 
rehberlik
 
hizmetlerine
 
ağırlık
 vermek
) (
100,00%
) (
10%
) (
10,00%
) (
Hedef
 
1.8:
 
Eğitim-öğretim
 
faaliyetlerinde
 
bilgisayar
 
teknolojisi
 
ve
 bilişim
 
sistemlerinden
 
yararlanma
 
oranını
 
artırmak
) (
100,00%
) (
15%
) (
15,00%
) (
Hedef
 
1.9:
 
Uzaktan
 
eğitim
 
faaliyetlerine
 
başlamak
) (
0,00%
) (
5%
) (
0,00%
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ
 
-
2:
 
Sürdürülebilir
 Araştırma
 
ve
 Geliştirme Faaliyetlerinin Gerçekleştirilmesi
) (
Hedef
 
2.1:
 
Öğretim
 
elemanlarının
 
akademik
 
yayınlarını
 
bilişim
 teknolojileriyle
 
erişilebilir
 
hale
 
getirmek
) (
100,00%
) (
10%
) (
10,00%
) (
90,00%
) (
Hedef
 
2.2:
 
Merkezi
 
Araştırma
 
Laboratuvarı
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 Merkezi’ni
 
akredite
 
etmek
) (
0,00%
) (
10%
) (
0,00%
) (
Hedef
 
2.3:
 
Ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
taranan
 
dergilerde
 
yayınlanan
 veya
 
atıf
 
alan
 
makale
 
ve
 
projeleri
 
desteklemek.
) (
100,00%
) (
30%
) (
30,00%
) (
Hedef
 
2.4:
 
Kütüphanedeki
 
bilgi
 
kaynağı
 
sayısını
 
artırmak
) (
100,00%
) (
30%
) (
30,00%
) (
Hedef
 
2.5:
 
Ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
alanda
 
rekabet
 
edebilen
 
projeler
 hazırlamak
) (
100,00%
) (
20%
) (
20,00%
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ
 
-
3:
 
Fiziki
 
ve
 
Kurumsal
 Altyapının Geliştirilmesi
) (
Hedef
 
3.1:
 
Kurumsal
 
gelişim
 
doğrultusunda
 
ihtiyaç
 
duyulan
 hizmet
 
binalarını
 
inşa
 
etmek
) (
100,00%
) (
30%
) (
30,00%
) (
46,18%
) (
Hedef
 
3.2:
 
Fiziki
 
yorgunluk
 
görülen
 
binaları
 
bakım
 
-
 
onarım
 
ve
 tadilatla
 
güçlendirmek
) (
100,00%
) (
0%
) (
0,00%
) (
Hedef
 
3.3:
 
Y
erleşke
 
alanlarında
 
spor
 
sahaları,
 
kantin,
 
kafeterya,
 yemekhane
 
ve
 
konferans
 
salonu
 
vb.
 
inşaatları
 
tamamlayarak
 faaliyete
 
geçmelerini
 
sağlamak
) (
60,83%
) (
10%
) (
6,08%
) (
Hedef
 
3.4:
 
İhtiyaç
 
duyulan
 
alanların
 
kamulaştırılmasını
 
sağlamak
) (
0,00%
) (
10%
) (
0,00%
) (
Hedef
 
3.5:
 
Eğitim-öğretimi
 
makine
 
teçhizatla
 
donatılmış
 mekanlarla
 
desteklemek
) (
34,00%
) (
15%
) (
5,10%
) (
Hedef
 
3.6:
 
Mevcut
 
Sağlık
 
Uygulama
 
Araştırma
 
Merkezi
 
(Hastane)
 binalarının
 
hizmet
 
için
 
ihtiyaç
 
duyduğu
 
bakım
 
onarımını
 
yapmak
 ve
 
makine-
 
 
teçhizatla
 
donatmak
) (
0,00%
) (
15%
) (
0,00%
) (
Hedef
 
3.7:
 
Bilişim
 
sistemlerinin
 
alt
 
yapısını
 
tamamlamak,
 
entegre
 hale
 
getirmek
 
ve
 
e-imzaya
 
geçişi
 
sağlamak
) (
100,00%
) (
5%
) (
5,00%
) (
Hedef
 
3.8:
 
Üniversite
 
olarak
 
ISO
 
9001:2008
 
Kalite
 
Yönetim
 Sistemleri
 
Belgesini
 
almak
) (
0,00%
) (
5%
) (
0,00%
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ
 
-
 4:
Uluslararasılaşmayı Geliştirmek
) (
Hedef
 
4.1:
 
Uluslararasılaşmanın
 
kurumsal
 
altyapısını
 
geliştirmek
) (
100,00%
) (
25%
) (
25,00%
) (
97,09%
) (
Hedef
 
4.2:
 
Giresun
 
Üniversitesi’nde
 
eğitim
 
gören
 
uluslararası
 öğrenci
 
sayısının
 
lisans
 
ve
 
lisansüstü
 
düzeyinde
 
artırmak
) (
85,43%
) (
20%
) (
17,09%
) (
Hedef
 
4.3:
 
Giresun
 
Üniversitesi’nde
 
eğitim
 
gören
 
uluslararası
 öğrenci
 
kalitesini
 
artırmak
) (
100,00%
) (
15%
) (
15,00%
) (
Hedef
 
4.4:
 
Akademik
 
personelin
 
uluslararası
 
akademik
 
faaliyetini
 artırmak
) (
100,00%
) (
40%
) (
40,00%
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ
 
-
5:
 
Üniversite
 
T
oplum
 İlişkilerinin Geliştirilmesi
) (
Hedef
 
5.1:
 
Y
erel
 
kültürü
 
destekleyen,
 
ortaya
 
çıkaran
 
ve
 
yaşatmaya
 
yöneli
 bilimsel
 
araştırma
 
yapmak
 
ve
 
etkinlikler
 
düzenlemek
) (
k
95,83%
) (
20%
) (
19,17%
) (
99,17%
) (
Hedef
 
5.2:
 
Sağlık
 
konusunda
 
bilgilendirici
 
sempozyum,
 
panel
 
vb.
 etkinlikler
 
düzenlemek.
) (
100,00%
) (
20%
) (
20,00%
) (
Hedef
 
5.3:
 
Hayat
 
boyu
 
öğrenmeyi
 
desteklemek
) (
100,00%
) (
20%
) (
20,00%
) (
Hedef
 
5.4:
 
Sivil
 
toplum
 
kuruluşları
 
ile
 
ortak
 
projeler
 
yapmak.
) (
100,00%
) (
20%
) (
20,00%
) (
Hedef
 
5.5:
 
T
oplumsal
 
alanda,
 
özellikle
 
pozitif
 
ayrımcılığa
 
ihtiyaç
 duyan
 
toplum
 
kesimlerinin
 
yararına
 
faaliyet
 
gösteren
 
dernek
 
ve
 sivil
 
toplum
 
kuruluşlarının
 
faaliyetlerini
 
desteklemek.
) (
100,00%
) (
20%
) (
20,00%
) (
2015-2019
 
STR
A
TEJİK
 
PLAN
 
GERÇEKLEŞTİRİLME
 
ORANI
) (
83,89
)

 (
3.3.
 
MEVZ
U
A
T
 
ANALİZİ
) (
Giresun
 
 
Üniversitesi,
 
 
çağdaş
 
 
yönetim
 
a
n
l
a
y
ı
ş
ı
n
a
d
a
y
a
n
a
n
b
i
r
dü
z
e
n
i
ç
i
n
d
e
;
) (
3.3.1.
 
Üniversitenin
 
teşkilatlanması
 
ile
çalışma
 
usulleri
 
ve
 
iş
 
süreçlerine
 
ilişkin
 
düzenlemeler
) (
h
ü
k
ü
m
e
t
 
p
l
a
n
l
a
r
ı
 
toplumun
 
ö
ğ
r
e
t
i
m
,
) (
p
o
l
i
t
i
k
a
l
a
r
ı
n
a
   
 
p
a
r
a
l
e
l
,
   
 
k
a
l
k
ı
n
m
a
 
i
 
l
k
e
   
 
v
e
   
 
h
e
d
e
f
l
e
ri
n
e
   
 
u
y
gu
n
,
 
ihtiyaçlarını
   
 
karşılayacak
   
 
eğitim-
 
b
i
l
i
m
s
e
l
   
 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
,
   
 
y
a
y
ı
m
   
 
v
e
) (
Üniversitenin
) (
teşkilatlanması,
  
 
çalışma
 
s
 
ü
 
r
 
e
 
ç
 
l
 
e
 
r
 
i
 
n
 
e
i
 
l
 
i
 
ş
 
k
 
i
 
n
) (
u
 
s
 
u
 
l
 
l
 
e
 
r
 
i
) (
v
 
e
) (
i
 
ş
) (
danışmanlık
 
hizmeti
 
ve
r
mektedi
r
.
) (
düzenlemeler
   
 
Anayasa,
   
 
kanunla
r
,
   
 
bakanlar
) (
k
u
r
u
l
u
) (
k
a
r
a
r
l
a
r
ı
) (
(
 
k
a
n
u
n
) (
h
ü
k
m
ü
n
d
e
) (
Sunulan
 
Hizmetler:
) (
kara
r
nameler),
 
yönetmelikler
 
ve
 
yöne
r
geler
 
ile
) (
u
 
s
 
u
 
l
) (
v
 
e
e
 
s
 
a
 
s
 
l
 
a
 
r
g
 
i
 
b
 
i
) (
t
 
e
 
m
 
e
 
l
) (
Eğitim-öğretim
  
 
hizmetleri
  
 
(ön
  
 
lisans-
 
lisans-lisansüstü),
 
bilimsel
 
araştı
r
mala
r
,
 
bilimsel
 
projele
r
,
 
bilimsel
 
yayınla
r
,
 
akademik
 
hizmetle
r
,
 
idari
 
hizmetle
r
,
 
sosyo-kültürel
 
hizmetle
r
,
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
işbirlikleri,
 
uzaktan
 
eğitim,
 
çeşitli
 
a
l
a
n
l
a
r
d
a
    
s
e
r
t
i
f
i
k
a
    
p
r
o
g
r
a
m
l
a
r
ı
,
    
e
ğ
i
t
i
c
i
n
i
n
 
eğitimi
   
hizmetleri,
   
sağlık
   
hizmetleri,
   
kamu-
 
sanayi
 
 
işbirliği,
 
 
panel,
 
 
konferans,
 
 
kongre
 
 
ve
 
sempozyum
  
 
gibi
  
 
bilimsel
  
 
içerikli
  
 
faaliyetle
r
,
 
kamu
  
 
kurumlarına
  
 
danışmanlık
  
 
ve
  
 
çeşitli
  
 
iş
) (
m
e
v
z
u
a
t
l
a
r
   
 
ç
e
r
ç
e
v
e
s
i
n
d
e
   
 
y
ü
r
ü
t
ü
l
m
e
k
t
e
d
i
r
.
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
n
i
n
   
 
t
e
ş
k
i
l
a
t
l
a
n
m
a
s
ı
,
   
 
ç
a
l
ı
ş
m
a
 
usulleri
 
ve
 
iş
 
süreçlerine
 
ilişkin
 
düzenlemelerin
 
önemli
 
bir
 
kısmı
 
aşağıda
 
listelenmişti
r
.
) (
2547
 
sayılı
 
Yükseköğretim
 
Kanunu
2809
Sayılı
Yükseköğretim
Kurumları
 
T
eşkilatı
 
Kanunu
291
4
S
a
y
ı
l
ı
Y
ü
k
s
e
k
ö
ğ
r
e
t
i
m
P
e
r
s
on
e
l
 
Kanunu
657
 
Sayılı
 
Devlet
 
Memurları
 
Kanunu
) (
l l
) (
l
) (
birlikleri,
 
 
bilirkişi
 
 
hizmetleri,
 
 
topluma
 
e
ğ
i
t
i
m
-
k
ü
l
t
ü
r
   
 
v
e
   
 
s
a
n
a
t
   
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
ri
,
 
d
a
n
ı
ş
m
a
n
l
ı
k
    
v
e
    
r
a
p
o
r
l
a
m
a
,
    
o
r
t
a
k
) (
yönelik 
t
e
k
n
i
k
 
A
r
-
G
e
) (
l l
) (
574
6
S
a
y
ı
l
ı
 
Faaliyetlerinin
 
Kanun
) (
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
v
e
 
Desteklenmesi
) (
G
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
 
Hakkında
) (
çalışmaları,
 
 
laboratuvar
 
 
ve
 
 
analiz
 
 
hizmetleri,
 
araştı
r
ma
 
 
ve
 
 
uygulama
 
 
merkezleri,
 
 
ilimizi
 
 
ve
 
ülkemizi
 
tanıtıcı
 
faaliyetle
r
.
) (
5018
 
Sayılı
 
Kamu
 
Mali
 
Yönetim
 
ve
 
Kontrol
 
Kanunu
6245
 
Sayılı
 
Harcırah
 
Kanunu
5434
 
 
Sayılı
 
 
Türkiye
 
 
Cumhuriyeti
 
 
Emekli
 
Sandığı
 
Kanunu
) (
l
) (
l l
) (
Y
ararlanıcılar:
) (
5510
  
 
Sayılı
  
 
Sosyal
  
 
Sigortalar
 
Sağlık
 
Sigortası
 
Kanunu
4857
 
Sayılı
 
İş
 
Kanunu
4734
 
Sayılı
 
Kamu
 
İhale
 
Kanunu
 
2886
 
Sayılı
 
Devlet
 
İhale
 
Kanunu
 
6085
 
Sayılı
 
Sayıştay
 
Kanunu
 
193
 
Sayılı
 
Gelir
 
V
e
r
gisi
 
Kanunu
 
4483
 
Sayılı
 
Kamu
 
Görevlilerinin
 
Y
a
r
gılanması
 
Hakkındaki
 
Kanun
) (
ve
) (
Genel
) (
l
) (
Öğrencile
r
,
 
 
velile
r
,
 
 
akademik
 
 
ve
 
 
idari
 
personel,
  
 
kamu
  
 
kurum
  
 
ve
  
 
kuruluşları,
  
 
sivil
 
toplum
   
 
kuruluşları,
   
 
özel
   
 
sektö
r
,
   
 
ulusal
   
 
ve
 
uluslararası
 
faaliyet
 
gösteren
 
eğitim
 
kurumları,
 
üniversitele
r
,
   
 
yabancı
   
 
uyruklu
   
 
öğrenci
   
 
ve
 
akademisyenle
r
.
) (
l l l l l l l l
) (
3.3.3
) (
Üniversite
 
tarafından
 
sunulan
ürün
 
ve
 
hizmetlerin
 
nitelik
 
ve
 
niceliğine
 
ilişkin
 
hükümler
) (
3628
 
Sayılı
 
Mal
 
Bildiriminde
 
Bulunulması,
 
Rüşvet
 
ve
 
Y
olsuzluklarla
 
Mücadele
 
Kanunu
 
4982
 
Sayılı
 
Bilgi
 
Edinme
 
Hakkı
 
Kanunu
 
2922
 
sayılı
 
Türkiye'de
 
Öğrenim
 
Gören
 
Y
abancı
 
Uyruklu
 
Öğrencilere
 
İlişkin
 
Kanun.
 
2942
 
sayılı
 
Kamulaştı
r
ma
 
Kanunu.
832
 
sayılı
 
Sayıştay
 
Kanunu.
 
5237
 
sayılı
 
Türk
 
Ceza
 
Kanunu.
) (
l l l l l l
) (
2547
 
 
sayılı
 
 
Yükseköğretim
 
 
Kanununa
 
t
a
b
i
d
i
r
.
   
 
Y
a
s
a
l
   
 
y
ü
k
ü
m
l
ü
l
ü
k
l
e
r
   
 
a
ç
ı
s
ı
n
d
a
n
 
bakıldığında
 
kuruluş
 
tarafından
 
üretilen
 
mal
 
ve
 
h
 
i
 
z
 
m
 
e
 
t
 
l
 
e
 
r
 
i
 
n
    
 
k
 
a
 
p
 
s
 
a
 
m
 
ı
    
 
2
 
5
 
4
 
7
    
 
S
 
a
 
y
 
ı
 
l
 
ı
 
Yükseköğretim
  
 
Kanununun
  
 
1.,
  
 
4.,
  
 
ve
  
 
5.
 
maddelerinde
  
 
açıkça
  
 
belirtilmişti
r
.
  
 
Hizmetin
 
nitelik
 
 
ve
 
 
niceliği
 
 
de
 
 
yine
 
 
aynı
 
 
yasanın
 
 
12.
 
maddesinde
 
şu
 
şekilde
 
tarif
 
edilmiştir:
“Bu
 
 
kanundaki
 
 
amaç
 
 
ve
 
 
ana
 
 
ilkelere
 
 
uygun
 
olarak
 
yükseköğretim
 
kurumlarının
 
 
görevleri;
) (
3.3.2.
 
Üniversite
 
tarafından
sunulan
 
ürün
 
ve
 
hizmetler
 
ve
 
bunların
 
yararlanıcıları
) (
28
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
)

 (
e
s
a
s
l
a
r
ı
n
ı
   
 
g
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
k
,
   
 
d
ön
e
r
   
 
s
e
r
m
a
y
e
 
işletmelerini
 
ku
r
mak,
 
verimli
 
çalıştı
r
mak
 
ve
 
bu
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
ri
n
    
g
e
l
i
ş
t
iri
l
m
e
s
i
n
e
    
i
l
i
ş
k
i
n
    
g
e
r
e
k
l
i
 
düzenlemeleri
 
yapmaktı
r
.”
h
)
B
i
l
i
m
s
e
l
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
v
e
y
a
y
ı
m
 
faaliyetleri
 
yürütmek.
) (
Çağdaş
 
 
uygarlık
 
 
ve
 
 
eğitim-öğretim
 
esaslarına
 
dayanan
 
bir
 
düzen
 
içinde,
 
toplumun
 
i
h
t
i
y
a
ç
l
a
r
ı
   
 
v
e
   
 
k
a
l
k
ı
n
m
a
   
 
p
l
a
n
l
a
r
ı
   
 
i
l
k
e
   
 
v
e
 
hedeflerine
 
uygun
 
ve
 
ortaöğretime
 
dayalı
 
çeşitli
 
düzeylerde
 
eğitim-öğretim,
 
bilimsel
 
 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
,
 
yayım
 
ve
 
danışmanlık
 
yapmak,
K
e
n
d
i
i
h
t
i
s
a
s
g
ü
c
ü
v
e
m
a
d
d
i
) (
k
 
a
 
y
 
n
 
a
 
k
 
l
 
a
 
r
 
ı
 
n
 
ı
) (
r
 
a
 
s
 
y
 
o
 
n
 
e
 
l
 
,
) (
v
 
e
 
r
 
i
 
m
 
l
 
i
) (
v
 
e
) (
Diğer
 
mevzuat;
) (
ekonomik
   
 
şekilde
   
 
kullanarak,
   
 
milli
   
 
eğitim
 
politikası
 
ve
 
kalkınma
 
planları
 
ilke
 
ve
 
hedefleri
 
ile
 
 
Yükseköğretim
 
 
Kurulu
 
 
tarafından
 
 
yapılan
 
plan
  
 
ve
  
 
programlar
  
 
doğrultusunda,
  
 
ülkenin
) (
Y
ü
k
s
e
k
ö
ğ
r
e
t
i
m
K
u
r
u
m
l
a
r
ı
B
i
l
i
m
s
e
l
 
Araştı
r
ma
 
Projeleri
 
Hakkında
 
Yönetmelik
 
Yükseköğretim
 
Kurumları
 
Öğrenci
 
Disiplin
 
Yönetmeliği
2914
 
Yüksek
 
Öğretim
 
Personel
 
Kanunu
 
Y
Ö
K
L
i
s
a
n
s
ü
s
t
ü
E
ğ
i
t
i
m
v
e
Ö
ğ
r
e
t
i
m
 
Yönetmeliği
YÖK
  
 
tarafından
  
 
yayımlanan
  
 
Lisansüstü
) (
l
) (
l
) (
i
h
t
i
y
a
c
ı
o
l
a
n
d
a
ll
a
r
d
a
 
gücü
 
yetişti
r
mek,
) (
v
e
) (
s
a
y
ı
d
a
) (
i
n
s
a
n
) (
l l
) (
c)
 
 
Türk
  
 
toplumunun
) (
yaşam
  
 
düzeyini
) (
yükseltici
ve
kamuoyunu
aydınlatıcı
bilim
 
verilerini
 
söz,
 
yazı
 
ve
 
diğer
 
araçlar
 
ile
 
yaymak,
ç)
 
Ö
r
gün,
 
yaygın,
 
sürekli
 
ve
 
açık
 
eğitim
) (
l
) (
E
ğ
i
t
i
m
-
Ö
ğ
r
e
t
i
m
P
r
o
g
r
a
m
ı
 
Yürütülmesine
 
Dair
 
İlkeler
 
Yükseköğretim
   
Kurulu
ve
 
A
r
a
s
ı
K
u
r
u
l
v
e
G
i
r
e
s
u
n
) (
A
ç
ı
l
m
a
s
ı
v
e
) (
y
 
o
 
l
 
u
 
y
 
l
 
a
) (
t
 
o
 
p
 
l
 
u
 
m
 
u
 
n
ö
 
z
 
e
 
l
 
l
 
i
 
k
 
l
 
e
) (
Üniversiteler 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
) (
l
) (
s
a
n
a
y
i
l
e
ş
m
e
v
e
t
a
r
ı
m
d
a
m
o
d
e
r
n
l
e
ş
m
e
 
alanlarında
 
eğitilmesini
 
sağlamak,
d)
 
Ülkenin
 
 
bilimsel,
 
 
kültürel,
 
 
sosyal
 
 
ve
) (
Senatosunun
 
belirlediği
 
ilkeler
 
ve
 
öncelikler
 
esas
 
alınmaktadı
r
.
Y
Ö
K
/
Ö
S
Y
M
   
 
t
a
r
a
f
ı
n
d
a
n
   
 
b
e
l
ir
l
e
n
e
n
 
kontenjanla
r
.
Mali
 
 
iş
 
 
ve
 
 
işlemler
 
 
için
 
 
5018
 
 
sayılı
 
 
Kamu
 
Mali
 
 
Yönetimi
 
 
ve
 
 
Kontrol
 
 
Kanunu
 
 
hükmü
 
ç
e
r
ç
e
v
e
s
i
n
d
e
    
a
ç
ı
k
,
    
s
a
y
d
a
m
    
v
e
    
h
e
s
a
p
 
verebilir
 
nitelikte
 
uygulanmaktadı
r
.
Y
a
p
ı
l
a
n
   
 
e
ğ
i
t
i
m
   
 
h
i
z
m
e
t
l
e
r
i
   
 
G
i
r
e
s
u
n
 
Üniversitesi
  
 
Önlisans
  
 
ve
  
 
Lisans
  
 
Eğitim-
 
Ö
ğ
r
e
t
i
m
   
 
v
e
   
 
S
ı
n
a
v
   
 
Y
ön
e
t
m
e
l
i
ğ
i
   
 
v
e
 
Lisansüstü
  
 
Sınav
  
 
Yönetmeliği
  
 
hükümleri
 
çerçevesinde
 
sunulmaktadı
r
.
Çalışan
  
 
akademik
  
 
ve
  
 
idari
  
 
personellerin
 
özlük
 
 
hakları
 
 
657-2914-5510-2547
 
 
sayılı
 
kanunlar
 
çerçevesinde
 
düzenlenmişti
r
.
3308
 
sayılı
 
Mesleki
 
Eğitim
 
Kanunu
İç
 
kontrol
 
standartlarına
 
uygun
 
olarak,
 
yasal
 
hükümler
 
 
ve
 
 
mali
 
 
hükümler
 
 
kapsamında
 
hizmet
 
verilmektedi
r
.
H
a
s
t
a
n
e
   
 
s
a
ğ
l
ı
k
   
 
h
i
z
m
e
t
l
e
r
i
   
 
i
s
e
   
 
“
S
a
ğ
l
ı
k
 
Bakanlığı
 
ve
 
Bağlı
 
Kuruluşlarına
 
Ait
 
Kurum
 
ve
  
 
Kuruluşlar
 
 
ile
 
 
Devlet
 
 
Üniversitelerinin
 
İlgili
   
 
Birimlerinin
   
 
Birlikte
   
 
Kullanımı
   
 
ile
 
İ
ş
b
ir
l
i
ğ
i
   
 
U
s
u
l
   
 
v
e
   
 
E
s
a
s
l
a
r
ı
   
 
H
a
kk
ı
n
d
a
 
Yönetmelik”
 
uyarınca
 
yürütülmektedi
r
.
Y
ü
k
s
e
k
ö
ğ
r
e
t
i
m
   
 
K
u
r
u
m
l
a
r
ı
   
 
B
i
l
i
m
s
e
l
 
Araştı
r
ma
 
 
Projeleri
 
 
Hakkında
 
 
Yönetmelik
 
26.11.2016
 
/
 
29900
 
Revize:
 
26.01.2018
/
 
30313
 
ve
 
T
.C.
 
Giresun
 
Üniversitesi
 
BAP
 
H
a
z
ı
r
l
a
m
a
,
   
 
D
e
ğ
e
r
l
e
n
d
i
r
m
e
   
 
v
e
   
 
İ
z
l
e
m
e
) (
e
k
ono
m
i
k
   
 
y
ön
l
e
r
d
e
n
 
g
e
l
i
ş
m
e
s
i
n
i
   
 
i
l
g
i
l
e
n
d
i
r
e
n
 
k
u
r
u
l
u
ş
l
a
r
l
a
   
 
i
ş
b
i
r
l
i
ğ
i
 
kuruluşlarına
  
 
önerilerde
) (
i
 
l
e
r
l
e
m
e
s
i
n
i
   
 
v
e
 
s
o
r
u
n
l
a
r
ı
n
ı
,
   
 
d
i
ğ
e
r
 
y
a
p
a
r
a
k
,
   
 
k
a
m
u
 
bulunmak
  
 
suretiyle
) (
l
) (
l
) (
ö
ğ
r
e
t
i
m
   
 
v
e
   
 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
   
 
k
on
u
s
u
   
 
y
a
p
m
a
k
,
 
sonuçlarını
  
 
toplumun
  
 
yararına
  
 
sunmak
  
 
ve
 
kamu
  
 
kuruluşlarınca
  
 
istenecek
  
 
inceleme
  
 
ve
) (
l
) (
a
 
r
 
a
 
ş
 
t
 
ı
 
r
 
m
 
a
 
l
 
a
 
r
 
ı
) (
s
 
o
 
n
 
u
 
ç
 
l
 
a
 
n
 
d
 
ı
 
r
 
a
 
r
 
a
 
k
) (
düşüncelerini
 
ve
 
önerilerini
 
bildi
r
mek,
e)
 
Eğitim-öğretim
 
ve
 
seferberliği
 
içinde,
 
ö
r
gün,
 
yaygın,
 
sürekli
 
ve
 
açık
 
eğitim
 
hizmetini
) (
ü
s
t
l
e
n
e
n
k
u
r
u
m
l
a
r
a
 
önlemleri
 
almak,
f)
 
 
Üniversitenin
) (
k
a
t
k
ı
d
a
bu
l
u
n
a
c
a
k
) (
l
) (
yöresindeki
 
 
tarım
 
 
ve
) (
s
a
n
a
y
i
n
i
n
g
e
l
i
ş
m
e
s
i
n
e
v
e
i
h
t
i
y
a
ç
l
a
r
ı
n
a
 
uygun
 
 
meslek
  
 
elemanlarının
  
 
yetişmesine
  
 
ve
) (
l l
) (
b
 
i
 
l
 
g
 
i
 
l
 
e
 
r
 
i
 
n
 
i
 
n
) (
g
 
e
 
l
 
i
 
ş
 
m
 
e
 
s
 
i
 
n
 
e
) (
k
 
a
 
t
 
k
 
ı
 
d
 
a
) (
bulunmak,
 
sanayi,
 
tarım
 
ve
 
sağlık
 
hizmetleri
 
ile
 
diğer
  
 
hizmetlerde
  
 
mode
r
nleşmeyi,
  
 
üretimde
 
a
r
t
ı
ş
ı
    
s
a
ğ
l
a
y
a
c
a
k
    
ç
a
l
ı
ş
m
a
    
v
e
    
p
r
o
g
r
a
m
l
a
r
 
yapmak,
 
 
uygulamak
 
 
ve
 
 
yapılanlara
 
 
katılmak,
 
bununla
 
 
ilgili
 
 
kurumlarla
 
 
işbirliği
 
 
yapmak
 
 
ve
) (
l
) (
çevre
  
 
sorunlarına
 
bulunmak,
g
)
  
 
E
ğ
i
t
i
m
 
g
 
 
e
 
 
l
 
 
i
 
 
ş
 
 
t
 
 
i
 
 
r
 
 
m
 
 
e
 
yaygınlaştı
r
mak,
) (
çözüm
  
 
getirici
) (
önerilerde
) (
t
e
k
no
l
o
j
i
s
i
n
i
) (
ü
r
e
t
m
e
k
,
 
n
 
 
m
 
 
a
 
 
k
 
 
,
) (
l
) (
k
 
 
,
) (
k
 
 
u
 
 
l
 
 
l
) (
a
) (
ğ
)
Y
ü
k
s
e
k
ö
ğ
r
e
t
i
m
i
n
) (
u
y
gu
l
a
m
a
l
ı
) (
y
 
a
 
p
 
ı
 
l
 
m
 
a
 
s
 
ı
 
n
 
a
) (
a
 
i
 
t
) (
e
 
ğ
 
i
 
t
 
i
 
m
 
-
 
ö
 
ğ
 
r
 
e
 
t
 
i
 
m
) (
29
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
Yöne
r
gesi.
l
   
 
Giresun
  
 
Üniversitesi
  
 
Merkezi
 
L
a
b
o
r
a
t
u
v
a
r
ı
    
U
y
g
u
l
a
m
a
    
V
e
 
Merkezi
 
Yönetmeliği.
) (
imzalanmaktadı
r
.
Üniversitemiz
 
ile
 
Sağlık
 
Bakanlığı
 
arasında
 
Giresun
 
Prof.
 
D
r
.
 
A.
 
İlhan
 
Özdemir
 
Devlet
 
Hastanesi
  
 
ve
  
 
Giresun
  
 
Kadın
  
 
Doğum
  
 
ve
 
Ç
o
c
u
k
   
 
H
a
s
t
a
l
ı
k
l
a
r
ı
   
 
H
a
s
t
a
n
e
s
i
n
i
n
   
 
o
r
t
a
k
 
k
u
ll
a
n
ı
m
ı
   
 
i
ç
i
n
   
 
i
m
z
a
l
a
n
a
n
   
 
p
r
o
t
o
k
o
l
 
bulunmaktadı
r
.
18.02.2009
 
tarihli
 
ve
 
27145
 
sayılı
 
Resmi
) (
Araştı
r
ma
 
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
) (
l
) (
3.3.4.
 
Üniversitenin
 
diğer
 
üniversitele
r
,
k
amu
 
idareleri,
 
STK
 
ve
 
özel
 
sektör
 
k
u
r
uluşlarıyla
 
ilişkilerine
 
yönelik
 
düzenlemeler
) (
l
) (
Gazete'de 
P
r
o
g
r
a
m
ı
 
A
r
a
s
ı
n
d
a
) (
yayımlanan
   
 
Farabi
   
 
Değişimi
 
Y
ü
k
s
e
k
ö
ğ
r
e
t
i
m
   
 
K
u
r
u
m
l
a
r
ı
 
Ö
ğ
r
e
n
c
i
   
 
v
e
   
 
Ö
ğ
r
e
t
i
m
    
Ü
y
e
s
i
) (
2914
 
Yüksek
 
Öğretim
 
Personel
 
Kanunu,
 
Mali
 
 
iş
 
 
ve
 
 
işlemler
 
 
için
 
 
5018
 
 
sayılı
 
 
Kamu
 
Mali
 
Yönetimi
 
ve
 
Kontrol
 
Kanunu
H
a
s
t
a
n
e
   
 
s
a
ğ
l
ı
k
   
 
h
i
z
m
e
t
l
e
r
i
   
 
i
s
e
   
 
“
S
a
ğ
l
ı
k
 
Bakanlığı
 
ve
 
Bağlı
 
Kuruluşlarına
 
Ait
 
Kurum
 
ve
  
 
Kuruluşlar
 
 
ile
 
 
Devlet
 
 
Üniversitelerinin
 
İlgili
   
 
Birimlerinin
   
 
Birlikte
   
 
Kullanımı
   
 
ile
 
İ
ş
b
ir
l
i
ğ
i
   
 
U
s
u
l
   
 
v
e
   
 
E
s
a
s
l
a
r
ı
   
 
H
a
kk
ı
n
d
a
 
Yönetmelik”
 
uyarınca
 
yürütülmektedi
r
.
) (
l l
) (
Değişim
 
Programına
 
İlişkin
 
Yönetmelik.
 
23.08.2011
 
 
tarih
 
 
ve
 
 
28034
 
 
sayılı
 
 
Resmi
 
Gazete'de
  
 
yayımlanan
  
 
Mevlana
  
 
Değişim
 
Programına
 
İlişkin
 
Yönetmelik.
23.05.1997
 
 
tarih
 
 
ve
 
 
22997
 
 
sayılı
 
 
Resmi
 
Gazete'de
 
yayımlanan
 
Bir
 
Üniversite
 
Adına
 
Bir
 
 
Diğer
 
 
Üniversitede
 
 
Lisansüstü
 
 
Eğitim
 
Gören
   
 
Araştı
r
ma
   
 
Görevlileri
   
 
Hakkında
 
Yönetmelik.
23
 
Kasım
 
2016
 
tarihinde
 
yapılan
 
117
 
sayılı
 
Senato
 
 
Kararı
 
 
ile
 
 
yürürlüğe
 
 
giren
 
 
Giresun
 
Üniversite-Kent
 
İşbirliği
 
Platfo
r
mu
 
(GÜKİP)
 
Yöne
r
gesi.
Türkiye
 
 
Cumhuriyeti
 
 
Giresun
  
Üniversitesi
 
A
v
r
u
p
a
   
 
B
ir
l
i
ğ
i
   
 
E
ğ
i
t
i
m
   
 
v
e
   
 
G
e
n
ç
l
i
k
 
P
r
o
g
r
a
m
l
a
r
ı
   
 
H
a
y
a
t
   
 
B
o
y
u
   
 
Ö
ğ
r
e
n
m
e
 
Programı
  
 
Erasmus
  
 
Öğrenci
  
 
-
  
 
Personel
) (
l
) (
l
) (
l
) (
Giresun
  
 
Üniversitesi
  
 
Merkezi
 
L
a
b
o
r
a
t
u
v
a
r
ı
    
U
y
gu
l
a
m
a
    
V
e
 
Merkezi
 
Yönetmeliği
İ
ç
i
ş
l
e
r
i
   
 
B
a
k
a
n
l
ı
ğ
ı
   
 
S
a
h
i
l
) (
Araştı
r
ma
 
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
) (
l
) (
l
) (
G
ü
v
e
n
l
i
k
) (
l
) (
Komutanlığı
   
 
ile
 
Münfesih
 
Gemi-
 
protokolü
) (
Üniversitemiz 
54
'
ü
n
h
i
b
e
) (
arasında 
e
d
i
l
m
e
s
i
) (
l
) (
Bulancak
 
 
Kaptan
 
 
Ahmet
 
 
Fatoğlu
 
 
Mesleki
 
ve
 
T
eknik
 
Anadolu
 
Lisesi
 
ile
 
Üniversitemiz
 
a
r
a
s
ı
n
d
a
k
i
   
 
p
r
o
t
o
k
o
l
   
 
Y
ü
k
s
e
k
   
 
Ö
ğ
r
e
t
i
m
) (
l
) (
D
e
ğ
i
ş
i
m
i
U
s
u
l
v
e
E
s
a
s
l
a
r
ı
n
a
 
Yöne
r
ge.
14.05.2015
   
 
tarihli
   
 
YÖK
   
 
Genel
 
K
a
r
a
r
ı
i
l
e
dü
z
e
n
l
e
n
e
n
Ö
ğ
r
e
t
i
m
) (
İ
l
i
ş
k
i
n
) (
Kurumlarının
 
 
Bakanlıklar
 
 
İle
 
K
u
r
u
m
   
 
v
e
   
 
K
u
r
u
l
u
ş
l
a
r
d
a
n
 
Yönetmeliği
) (
Onlara
 
 
Bağlı
 
Y
a
r
a
r
l
a
n
m
a
) (
Kurul 
Ü
y
e
s
i
) (
l
) (
Y
etişti
r
me
   
 
Programına
   
 
İlişkin
   
 
Usul
   
 
ve
 
Esasla
r
.
15
 
 
Kasım
 
 
2016
 
 
tarihinde
 
 
yürürlüğe
 
 
giren
 
DOKAP
 
Bölgesi
 
Üniversiteler
 
Birliği
 
(ÜNİ-
 
DOKAP)
 
Protokolü.
) (
Sanatsal
faaliyetler
 
İ
l
i
n
d
e
m
e
vc
u
t
s
i
v
i
l
) (
konusunda
Giresun
 
t
o
p
l
u
m
k
u
r
u
l
u
ş
l
a
r
ı
) (
l
) (
l
) (
(Giresun 
S
anat
l
ar
 
Anadolu
) (
İl
 
 
Milli
 
 
Eğitim
 
 
Müdürlüğü
 
 
Güzel
 
L
i
ses
i
,
   
 
B
u
l
ancak
   
 
B
ahçe
l
i
ev
l
er
 
Lisesi)
 
 
ile
 
 
birlikte
 
 
ortak
 
 
sanatsal
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
) (
A
r
a
s
ı
n
d
a
k
i
) (
İ
 
ş
b
i
r
l
i
ğ
i
) (
l
) (
faaliyetler
 
yürütülmektedi
r
.
O
k
u
ll
a
r
d
a
   
 
G
ö
z
l
e
m
-
K
u
r
u
m
   
 
D
e
n
e
y
i
m
i
 
Yöne
r
gesi
 
 
Espiye
 
 
Meslek
 
 
Yüksekokulu
 
 
ve
 
Giresun
 
O
r
man
 
Bölge
 
Müdürlüğü
 
Arasında
) (
Programının
 
(ÜNİP)
 
Yürütülmesi
 
Hakkında
 
Protokol.
) (
l
) (
Giresun
  
 
Üniversitesi
  
 
Merkezi
 
L
a
b
o
r
a
t
u
v
a
r
ı
U
y
gu
l
a
m
a
v
e
 
M
e
r
k
e
z
i
Y
ön
e
t
m
e
l
i
ğ
i
n
i
n
 
amaçları,
  
 
MADDE
  
 
5
  
 
–
  
 
(1)
 
hükümleri.
) (
Araştı
r
ma
 
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
 
m
e
r
k
e
z
i
n
 
ç,
  
 
d
  
 
ve
  
 
e
) (
l
) (
Bilimsel
) (
İşbirliği
 
Protokolü
) (
Espiye
   
 
Meslek
   
 
Yüksekokulu
   
 
ve
   
 
Espiye
 
Devlet
 
Hastanesi
 
Arasında
 
Bilimsel
 
İşbirliği
 
Protokolü
2547
 
 
Sayılı
 
 
Kanunu'nun
 
 
58.
 
 
Maddesinde
 
belirtilmiş
 
döner
 
se
r
maye
 
hükümleri.
 
3308
 
sayılı
 
Mesleki
 
Eğitim
 
Kanunu
Eğitim
 
 
ve
 
 
öğretim
 
 
hizmeti
 
 
verildiği
 
 
için
 
 
en
 
başta
 
diğer
 
tüm
 
kamu
 
kurum
 
ve
 
kuruluşları
) (
l
) (
2547
 
sayılı
 
Yükseköğretim
 
Kanunu
 
olmak
) (
l
) (
l
) (
ü
z
e
r
e
,
) (
6
5
9
S
a
y
ı
l
ı
) (
G
e
n
e
l
) (
B
ü
t
ç
e
) (
Kapsamındaki
   
 
Kamu
   
 
İdareleri
   
 
ve
   
 
Özel
 
Bütçeli
   
 
İdarelerde
   
 
Hukuk
   
 
Hizmetlerinin
 
Yürütülmesine
  
 
İlişkin
  
 
Kanun
  
 
Hükmünde
 
Kara
r
name
) (
l
) (
v
e
) (
ö
z
e
l
) (
s
e
k
t
ö
r
e
) (
s
 
t
a
j
y
e
r
) (
ö
ğ
r
e
n
c
i
) (
g
ön
d
e
ri
l
m
e
k
t
e
d
i
r
.
 
cezaevleri,
   
bankalar
) (
S
a
ğ
l
ı
k
k
u
r
u
m
l
a
r
ı
,
 
ile
   
staj
   
protokolleri
) (
30
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
)

 (
3.3.5.
 
Üniversitenin
 
yürütmekte
 
olduğu
hizmetlerde
 
diğer
 
idarelerle
 
mevzuattan
 
 
k
aynaklanan
 
görev
 
yetki
 
çatışması
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
n
i
n
   
 
y
ü
r
ü
t
m
e
k
t
e
   
 
o
l
duğ
u
 
h
i
z
m
e
t
l
e
r
d
e
   
 
d
i
ğ
e
r
   
 
i
d
a
r
e
l
e
r
l
e
   
 
m
e
v
z
u
a
tt
a
n
 
kaynaklanan
  
 
görev
  
 
ve
  
 
yetki
  
 
çatışması
  
 
bazı
 
istisnalar
 
haricinde
 
yoktu
r
.
) (
S
a
ğ
l
ı
k
   
 
B
a
k
a
n
l
ı
ğ
ı
   
 
Y
a
t
a
k
l
ı
   
 
T
e
d
a
v
i
 
K
u
r
u
m
l
a
r
ı
    
İ
ş
l
e
t
m
e
    
Y
ön
e
t
m
e
l
i
ğ
i
    
i
l
e
    
Y
Ö
K
 
T
eşkilat
   
 
Kanunu
   
 
(2809),
   
 
Yüksek
   
 
Öğretim
 
Personel
  
 
Kanunu
  
 
(2914),
  
 
Devlet
  
 
Memurları
 
Kanunu
 
 
(657)
 
 
gibi
 
 
kanunlar
 
 
arasındaki
 
 
bazı
 
eksiklerin
   
 
tamamlandığı
   
 
ancak
   
 
birbirinden
 
farklı
 
görev
 
ve
 
yetki
 
çatışmalarının
 
da
 
yaşandığı
 
görülmektedi
r
.
) (
3.3.6.
 
Mevzuatta
 
yer
 
verilen
 
yasal
yükümlülüklerin
 
yerine
 
getirilmesi,
 
getirilemiyorsa
 
bunun
 
sebepleri
 
ve
 
buna
 
ilişkin
 
mevzuat
 
değişikliği
 
ihtiyacı
) (
M
 
e
 
v
 
z
 
u
 
a
 
t
 
t
 
a
) (
y
 
e
 
r
) (
v
 
e
 
r
 
i
 
l
 
e
 
n
) (
y
 
a
 
s
 
a
 
l
) (
yükümlülükler
  
tümüyle
  
yerine
  
getirilmektedi
r
.
 
A
n
c
a
k
,
b
a
z
ı
g
ö
r
e
v
l
e
ri
n
u
y
gu
l
a
n
m
a
s
ı
n
d
a
) (
s
 
ı
 
k
 
ı
 
n
 
t
 
ı
 
l
 
a
 
r
 
Öğrencilerin
 
bü
n
y
e
s
i
n
d
e
) (
y
 
a
 
ş
 
a
 
n
 
m
 
a
 
k
 
t
 
a
 
d
 
ı
 
r
.
) (
Ö
 
r
 
n
 
e
 
ğ
 
i
 
n
 
;
) (
zorunlu
  
 
staj
  
 
sürecinde
  
 
okullar
 
i
s
t
i
h
d
a
m
e
d
i
l
e
m
e
m
e
s
i
;
f
a
r
k
l
ı
) (
kurumların
 
öğrencilerin
 
zorunlu
 
staj
 
sürecinde
 
maaş
 
ödemeye
 
yanaşmaması
 
verilen
 
hizmetleri
 
aksatmaktadı
r
.
) (
Enstitü
 
 
sekreterleri,
 
 
fakülte
 
 
sekreterleri
 
ile
 
aynı
 
işi
 
yapmalarına
 
rağmen
 
ek
 
göste
r
geleri
 
mevzuatta
 
yer
 
verilmediği
 
için
 
düşüktü
r
.
) (
3.3.7.
 
Üniversitenin
 
yerine
 
getirdiği
ancak
 
mevzuatta
 
yer
 
almayan
 
hizmetler
 
ile
 
mevzuatta
 
değişiklik
 
önerisi
) (
Üniversitenin
  
 
yerine
  
 
getirdiği
  
 
ancak
 
mevzuatta
 
 
yer
 
 
almayan
 
 
bazı
 
 
hizmetler
 
 
vardı
r
.
 
U
z
m
a
n
    
k
a
d
r
o
l
a
r
ı
n
d
a
n
    
ö
ğ
r
e
t
i
m
    
g
ö
r
e
v
l
i
l
e
r
i
 
kadrolarına
 
geçiş
 
yapan
 
öğretim
 
elemanlarının
 
alanlarıyla
   
 
ilgili
   
 
dersleri
   
 
verememesi
   
 
buna
 
ö
r
nek
 
olarak
 
gösterilebili
r
.
) (
31
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
Mevzuat
 
Analizi
 
T
ablosu
) (
32
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
Y
asal
 
Yükümlülük
) (
Dayanaklar
) (
T
espitler
) (
İhtiyaçlar
) (
Sunulan
 
Hizmetle
r
:
Eğitim
-
öğretim
 
hizmetleri
 
(ön
 lisan
s
-
 
lisan
s
-
lisansüstü),
 bilimsel
 
araştırmala
r
,
 
bilimsel
 projele
r
,
 
bilimsel
 
yayınla
r
,
 akademik
 
hizmetle
r
,
 
idari
 hizmetle
r
,
 
sosyo
 
-
 
kültü
r
el
 hizmetle
r
,
 
ulusal
 
ve
 uluslararası
 
işbirlikleri,
 uzaktan
 
eğitim,
 
çeşitli
 alanlarda
 
sertifika
 programları,
 
eğiticinin
 
eğitimi
 hizmetleri,
 
sağlık
 
hizmetleri,
 kam
u
-
sanayi
 
işbirliği,
 
panel,
 konferans,
 
kongre
 
ve
 sempozyum
 
gibi
 
bilimsel
 içerikli
 
faaliyetle
r
,
 
kamu
 kurumlarına
 
danışmanlık
 
ve
 çeşitli
 
iş
 
birlikleri,
 
bilirkişi
 hizmetleri,
 
topluma
 
yönelik
 eğiti
m
-kültür
 
ve
 
sanat
 faaliyetleri,
 
teknik
 danışmanlık
 
ve
 
raporlama,
 ortak
 
Ar
 
-
 
Ge
 
çalışmaları,
 
laboratuvar
 
ve
 
analiz
 hizmetleri,
 
araştırma
 
v
e
 uygulama
 
merkezleri,
 
ilimizi
 ve
 
ülkemizi
 
tanıtıcı
faaliyetle
r
.
Y
ararlanıcıla
r
:
Öğrencile
r
,
 
velile
r
,
 
akademik
 ve
 
idari
 
personel,
 
kamu
 kur
u
m
 
ve
 
kuruluşları,
 
sivil
 toplum
kuruluşları,
 
özel
 sektö
r
,
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 faaliyet
 
gösteren
 
eğitim
 kurumları,
 
üniversitele
r
,
 
yabancı
 
uyruklu
 
öğrenci
 
ve
 akademisyenle
r
.
) (
2547
 
sayılı
 
Yükseköğretim
 Kanunu
2809
 
Sayılı
 
Yükseköğretim
 Kurumları
 
T
eşkilatı
 
Kanunu
2914
 
Sayılı
 
Yükseköğretim
 Personel
 
Kanunu
657
 
Sayılı
 
Devlet
 
Memurları
 Kanunu
5746
 
Sayılı
 
Araştırma
 
ve
 Geliştirme
 
Faaliyetlerinin
 Desteklenmesi
 
Hakkında
 
Kanun
5018
 
Sayılı
 
Kamu
 
Mali
 
Yönetim
 ve
 
Kontrol
 
Kanunu
6245
 
Sayılı
 
Harcırah
 
Kanunu
5434
 
Sayılı
 
Türkiye
 Cumhuriyeti
 
Emekli
 
Sandığı
 Kanunu
5510
 
Sayılı
 
Sosyal
 
Sigortalar
 
ve
 Genel
 
Sağlık
 
Sigortası
 
Kanunu
4857
 
S
a
yılı
 
İş
 
Kanunu
4734
 
Sayılı
 
Kamu
 
İhale
 
Kanunu
2886
 
Sayılı
 
Devlet
 
İhale
 
Kanunu
6085
 
Sayılı
 
Sayıştay
 
Kanunu
193
 
Sayılı
 
Gelir
 
V
e
r
gisi
 
Kanunu
4483
 
Sayılı
 
Kamu
 
Görevlilerinin
 
Y
a
r
gılanması
 
Hakkındaki
Kanun
3628
 
Sayılı
 
Mal
 
Bildiriminde
 Bulunulması,
 
Rüşvet
 
ve
 
Y
ols
u
zluklarla
 
Mücadele
 Kanunu
4982
 
Sayılı
 
Bilgi
 
Edinme
 
Hakkı
 Kanunu
2922
 
sayılı
 
Türkiye’de
 
Öğrenim
 Gören
 
Y
abancı
 
Uyruklu
 Öğrencilere
 
İlişkin
 
Kanun.
2942
 
sayılı
 
Kamulaştırma
 Kanunu.
832
 
sayılı
 
Sayıştay
 
Kanunu.
) (
Üniversitenin
 yürütmekte
 
olduğu
 hizmetlerde
 
diğer
 idarelerle
 
mevzuattan
 kaynaklanan
 
görev
 
ve
 yetki
 
çatışması
 
bazı
 istisnalar
 
haricinde
 yoktu
r
.
Sağlık
 
Bakanlığı
 
Y
ataklı
 
T
edavi
 
Kurumları
 İşletme
 
Yönetmeliği
 
ile
 YÖK
 
T
eşkilat
 
Kanunu
 (2809),
 
Y
.Ö.
 
Personel
 Kanunu
 
(2914),
 
657
D.M.K.
 
gibi
 
kanunlar
 arasında
 
 
eksiklerin
 
t
amamlandığı
 
ancak
 birbirinden
 
farklı
 
görev
 ve
 
yetki
 
çatışması
 
da
 yaşanmaktadı
r
.
Mevzuatta
 
yer
 
verilen
 yasal
 
yükümlülükler
 tümüyle
 
yerine
 getirilmektedi
r
.
Öğrencilerin
 
zorunlu
 staj
 
sürecinde
 
okullar
 bünyesinde
 
istihdam
 edilememesi;
 
farklı
 kur
u
mların
 
öğrencilerin
 zorunlu
 
staj
 
sürecinde
 maaş
 
ödemeye
 yanaşmaması
 
v
erilen
 hizmetleri
 aksatmaktadı
r
.
) (
Uzman
 kadrolarından
 öğretim
 
görevlileri
 kadrolarına
 
geçiş
 yapan
 
öğretim
 elemanlarının
 alanlarıyla
 
ilgili
 dersleri
 verememesi,
 okulların
 hizmetlerini
 a
k
satabilmekt
e
di
r
.
2547
 
Sayılı
 Yükseköğretim
 Kanunu,
 
Genel
 Sekreterin
 yetkilerini
 
ve
 sorumluluklarını
 ayrıntılı/açık
 
bir
 şekilde
 
belirtmemiş
 olup;
 
mevzuat
 boşluğundan
 kaynaklanan
 
bazı
 yönetimsel
 
 
sorunlar
 yaşanabilmektedi
r
.
Y
etki
 
ve
 sorumluluk
 arasında
 
mevz
u
atta
 tam
 
bir
 
netlik
 yoktu
r
.
 
Memurlar
 tarafından
 
y
apılan
 
i
şin
 
görev
 
ve
 sorumlulukları
 arasında
 
olup
 olmadığının
 
net
 olarak
 
belirlenmesi
 
g
ereki
r
.
) (
Enstitülerde
 
müdürlere
 
bağlı
 enstitü
 
sekreteri
 
bulunu
r
.
) (
2547
 
Sayılı
 
Yükseköğretim
 Kanunu(Md.36/f)/b
) (
Enstitü
 
sekreterleri
 
fakülte
 sekreterleri
 
ile
 
aynı
 
işi
 yapmalarına
 
rağmen
 
ek
 göste
r
geleri
 
mevzuatta
 
yer
 verilmediği
 
için
 
düşüktü
r
.
) (
Enstitü
 
sekreterlerinin
 ek
 
göste
r
ge
 
düzeltmesi
 için
 
mevzuatta
 düzenleme yapılmalıdı
r
.
) (
Disiplin
 
ve
 
Ceza
 
İşleri
) (
2547
 
Sayılı
 
Yükseköğretim
 Kanunu(Md.53)
) (
Memurların
 
sicil
 
notu
 uygulamasının
 
kaldırılması,
 performans
 
uygulamasının
 ise
 
uygulamaya
 
geçilmesi
 nedeniyle
 
sicil
 
amirlerinin
 memur
 
üzerinde
 
otoritesi
 zayıflamıştı
r
.
) (
Memur Performanslarının artırılmasına
 
yönelik
 mevzuat
 
değişikliği
 yapılmalıdı
r
.
)

 (
3.
 
4.
 
ÜST
 
POLİTİ
K
A
 
BELGELERİ
 
ANALİZİ
) (
B
u
 
k
a
p
s
a
m
d
a
 
h
a
z
ı
r
l
a
n
a
n
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
n
 
2020
-
202
4
 
S
t
r
a
t
e
j
i
k
 
P
l
a
n
ı
n
d
a
;
 
Ü
l
k
e
m
i
z
i
n
 
202
3
 
h
e
d
e
f
l
e
r
i
 
d
o
ğ
r
u
l
t
u
s
u
n
d
a
 
h
a
z
ı
r
l
a
n
a
n
 
201
9
 
Y
ı
l
ı
 
C
u
m
h
u
r
b
a
ş
k
a
n
l
ı
ğ
ı
 
Y
ı
ll
ı
k
 
P
r
o
g
r
a
m
ı
,
 
 
O
r
t
a
 
V
a
d
e
l
i
 
P
r
o
g
r
a
m
 
(
2019
-
2021
)
 
(
Y
e
n
i
 
E
k
ono
m
i
 
P
r
o
g
r
a
m
ı
)
,
 
O
n
b
iri
n
c
i
 
K
a
l
k
ı
n
m
a
 
P
l
a
n
ı
 
(
2019
-
2023
)
;
 
y
ü
k
s
e
k
,
 
i
s
t
i
k
r
a
r
l
ı
 
v
e
 
k
a
p
s
a
y
ı
c
ı
 
e
k
ono
m
i
k
bü
y
ü
m
e
n
i
n
 
 
y
a
n
ı
 
 
s
ı
r
a
 
 
h
u
k
u
k
u
n
 
 
ü
s
t
ü
n
l
üğü
,
 
 
b
i
l
g
i
 
 
t
o
p
l
u
m
u
,
 
 
u
l
u
s
l
a
r
a
r
a
s
ı
 
 
r
e
k
a
b
e
t
 
 
gü
c
ü
,
 
 
i
n
s
a
n
i
 
 
g
e
l
i
ş
m
i
ş
l
i
k
,
) (
ç
e
v
r
e
n
i
n
 
k
o
r
u
n
m
a
s
ı
 
v
e
 
k
a
y
n
a
k
l
a
r
ı
n
 
s
ü
r
dü
r
ü
l
e
b
i
l
i
r
 
k
u
ll
a
n
ı
m
ı
 
g
i
b
i
 
g
e
n
e
l
 
s
o
r
u
m
l
u
l
u
k
l
a
r
 
d
i
kk
a
t
e
 
a
l
ı
n
m
ı
ş
t
ı
r
.
) (
33
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
Ü
S
T
 
POLİTİKA
 
BE
L
GELERİNİN
 
ANALİZİ
) (
Ü
s
t
 
P
oliti
k
a
 
Bel
g
eleri
) (
İlgili
 
Bölü
m
/
 
R
e
f
e
r
ans
) (
V
erilen
 
Gö
r
e
v/İ
h
ti
y
açlar
) (
Or
t
a
 
V
adeli
 
P
r
og
r
am
 
(201
9
-
202
1
)
 
(
Y
eni
 
E
k
onomi
 
P
r
og
r
amı)
) (
5.
Büyüme
 
v
e
 İ
s
tihdam
 
(
P
oliti
k
a
 
v
e
 
T
edbirler)
) (
San
a
yinin
 
i
h
ti
y
açları
 
v
e
 
diji
t
al
 
dönüşüm
 
hed
e
fleri
 
çe
r
ç
e
v
esinde
 
y
enili
k
çi
 
o
k
ul
 
 
-
se
k
t
ör
 
işbirliği
 
modelleri
 
k
urula
c
a
k
tı
r
.
Ö
z
el
 
se
k
t
örle
 
iş
 
birliği
 
y
apıla
r
ak
 
eğitim
 
v
e
 
öğ
r
e
tim
 
müf
r
ed
a
tı
 
ç
alışma
 
h
a
y
a
tının
 
bekle
n
tilerini
 
k
a
r
şıl
a
y
a
c
ak
 
işgücü
 
olu
ş
tu
r
a
c
ak
 
şekilde
 
güncellenece
k
ti
r
.
Gençlerin
 
eğitim
 
s
e
vi
y
esinin
 
v
e
 
işgücünün
 
ni
t
eliğinin
 
yü
k
seltilmesi
 
ile
 
g
elişen
 
t
eknolojinin
 
içerisinde
 
sadece
 
tü
k
e
tici
 
k
onumda
 
olmamaları
 
sağlana
r
ak
 ü
r
e
t
k
enliklerinin
 
de
s
t
eklenmesi
 
amacı
 
ile
 
t
ekn
oloji
y
e
 
olan
 
ilgisi
 
v
e
 
y
a
tkınlığı
 
de
ğ
erlendirile
r
ek
 
v
erilecek
 
eğitimlerle
 
ba
ş
t
a
 
y
azılım,
 
al
g
oritma
 
v
e
 
endü
s
tri
y
el
 
t
asarım
 
olmak
 
ü
z
e
r
e
 
belirli
 
k
onula
r
da
 
t
emel
 
beceriler
 
k
a
z
anmaları
 
sağlan
 
a
c
a
k
tı
r
.
) (
7.
 
P
r
og
r
amlar
 
v
e
 P
r
ojeler
 
(İşgücü
 
Pi
y
asası)
) (
Diji
t
al
  
 
e
k
onomide
 
ni
t
elikli
 
işgücü
 
i
h
ti
y
acının
 
k
a
r
şılanabilmesi
 
amacıyla
 
g
elişen
 
san
a
yinin
 
g
e
r
eklerine
 
bağlı
 
ola
r
ak
 
or
t
a
y
a
 
çı
k
an
 
y
eni
 
meslek
 
alanlarında
 
işgücünün
 
y
e
ti
ş
tirilmesine
 
y
önelik
 
k
u
r
s
 
v
e
 
p
r
og
r
amlar
 
dü
z
enlenece
k
ti
r
.
En
g
ellilerin
 
meslek
 
edinmesi
 
amacıyla
 
u
z
a
k
t
an
 
eğitim
 
p
r
og
r
amları
 
g
eli
ş
tirilece
k
ti
r
.
) (
7.
 
P
r
og
r
amlar
 
v
e
 P
r
ojeler
 
(Eğitim)
) (
F
arklı
 
k
urumla
r
daki
 
eğitim
 
v
e
 
i
s
tihdam
 
v
erilerinin
 
e
n
t
eg
r
e
 
edilmesine
 
v
e
 
analizine
 
d
a
y
alı
 
ola
r
ak
 
eğitim
 
p
r
og
r
amı
 
v
e
 
meslek
 
bazında
 
arz
 
t
alep
 
den
g
esi
 
olu
ş
turula
c
ak,
 
i
s
tihdam
 
ile
 
uyumlu
 
eğitim
 
planlaması
 
y
apıla
c
ak,
 
i
s
tihdam
 
edilebilirlik
 
artırıla
c
ak,
 
mesleki
 
eğitimde
 
ü
r
e
tim
 
bazlı
 
y
aklaşıma
 
g
eçilecek,
 
eğitim
 
k
a
ynakları
 
e
tkin
 
k
ullanıla
c
ak
 
v
e
 
e
tkili
 
eğitim
 
p
r
og
r
amları
 
t
asarlana
c
a
k
tı
r
.
E
k
onomik
 
hed
e
flerle
 
uyumlu
 
ola
c
ak
 
ş
 
 
ekilde
 
mesleki
 
eğitim
 
k
urumlarının
 
k
urumsal
 
k
apasi
t
elerinin
 
g
eli
ş
tirilecek,
 
t
em
a
tik
 
meslek
 
o
k
ullarının
 
y
a
y
gınla
ş
tırılması,
 
ölçüm
 
v
e
 
bel
g
elendirme
 
ile
 
işgücünün
 
ni
t
eliği
 
artırıla
c
a
k
tı
r
.
)

 (
k
) (
34
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
Onbirinci
 
Kalkınma
 
Planı
 
(201
9
-
2023)
) (
İKİNCİ
 
BÖLÜM
) (
1.
) (
ONBİRİNCİ
 
KALKINMA
 
PLANININ
 
VİZYONU,
 
TEMEL
 
AMAÇ
 
VE
 
İLKELERİ
) (
Onbirinci
 
K
al
) (
ınma
 
Planı
 
“
daha
 
f
azla
 
de
ğ
er
 
ü
r
e
t
en,
 
daha
 
adil
 
p
a
ylaşan,
 
daha
 
güçlü
 
v
e
 
mü
r
ef
f
eh
 
T
ürki
y
e”
 
z
un
 
v
adeli
 
bir
 
pe
r
spe
k
tif
 
sunma
k
t
adı
r
.
) (
Madde
 
162
) (
vi
z
y
onuyla
 
u
) (
Madde
 
165
) (
E
k
onomik
 
r
e
f
ahla
 
birli
k
t
e,
 
v
a
t
andaşlarımızın
 
mutlu,
 
sağlıklı,
 
gü
v
enli
 
y
aşam
 
sü
r
ebilecekleri,
 
t
emel
 
hak
 
v
e
 
ö
z
gürlüklerin
 
adil
 
v
e
 
hızlı
 
ç
alışan
 
bir
 
hu
k
uk
 
si
s
t
emiyle
 
k
orunmasının
 
y
anı
 
sı
r
a
 
ön
g
örülebilirliği
 
yü
k
sek
 
k
amu
 
politi
k
alarıyla,
 
fı
r
s
a
t
 
eşitliğine
 
d
a
y
alı,
 
k
ol
a
y
 
erişilebilir
 
v
e
 
v
a
t
andaş
 
odaklı
 
k
amu
 
hizm
e
tleri
 
sunulması
 
t
emel
 
amaçlarımız
 
a
r
asındadı
r
.
) (
Madde
 
166
) (
İnsan
 
odaklı
 
k
alkınma
 
anl
a
yışıyla
 
bi
r
e
ylerin
 
ü
r
e
t
e
r
ek
 
g
elir
 
elde
 
debileceği,
 
y
eni
 
bilgi
 
v
e
 
t
eknolojile
r
e
 
uyum
 
sağlama
 
becerilerini
 
g
eli
ş
ti
r
ebileceği,
 
so
s
y
o-e
k
onomik
 
y
aşama
 
daha
 
a
k
tif
 
k
a
tılım
 
sağl
a
y
abileceği
 
or
t
amların
 olu
ş
turulması;
 
t
oplumsal
 
r
e
f
ahın
 
y
a
y
gınla
ş
tırılması
 
doğrultusunda
 
şehirlerin
 
v
e
 
kı
r
sal
 
alanların
 
daha
 
iyi
 
iş
 
fı
r
s
a
tları
 
v
e
 
y
aşam
 
or
t
amları
 
sunabilir
 
hale
 
g
e
tirilmesi
 
esa
s
tı
r
.
) (
Madde
 
167
) (
Demog
r
a
fik
 
 
fı
r
s
a
t
 
pence
r
esinden
 
en
 
iyi
 
biçimde
 
y
a
r
arlanıla
r
ak
 
bi
r
ey
sel
 
v
e
 
t
oplumsal
 
ni
t
elik
 
v
e
 
y
e
tkinlik
 
dü
z
e
ylerinin
 
yü
k
seltilmesi,
 
so
s
y
al
 
gü
v
enlikle
 
ilgili
 
dü
z
enlemeler
 
ile
 
do
ğ
al
 
ka
ynakların
 
k
ullanılmasında
 
nesiller
 
a
r
ası
 
hak
k
ani
y
e
t
 
v
e
 
sü
r
dürülebilirliğin
 
esas
 
alın
 
ması
 
sağlana
c
a
k
tı
r
.
) (
Madde
 
169
) (
Plan
 
dönemi
 
boyun
c
a,
 
insan
 
odaklılık,
 
k
a
tılımcılık,
 
k
aps
a
yıcılık,
 
hesap
 
v
e
r
ebilirlik,
 
ş
e
f
f
a
flık
 
v
e
 
v
erimlilik
 
il
k
eleri
 
esas
 
alına
r
ak
 
K
alkınma
 
Planında
 
ön
g
örülen
 
amaç
 
v
e
 
hed
e
flerin
 
t
oplumun
 
tüm
 
k
esimleri
 
t
a
r
a
fından
 
sahiplenile
r
ek
 
k
alkınma
 
vi
z
y
onuna
 
ulaşm
a
y
a
 
y
önelik
 
t
emel
 
adımların
 
a
tılması
 
sağlana
c
a
k
tı
r
.
) (
2.
 
PLANIN
 
HEDEFLERİ
 
VE
 
POLİTİKALARI
) (
2.1.
 
İSTİKRARLI
 
VE
 
GÜÇLÜ
 
EKONOMİ
) (
Madde
 
174
) (
Çalışma
 
çağındaki
 
nüfusta
 
işgücüne
 
katılımın
 
dışında
 
yer
 
alan
 
kesimlerin
 
işgücüne
 
dâhil
olmalarına
 imkân
 
sağlanacaktı
r
.
 
Daha
 
kaliteli
 
eğitim
 
ve
 
yaygınlaştırılmış
 
mesleki
 
ve
 
odaklı
 
eğitim
 
olanaklarıyla
 işgücünün
 
yetkinlikleri
 
ve
 
iş
 
hayatıyla
 
uyumu
 
geliştirilecekti
r
.
) (
Madde
 
176
) (
Belirlenen
 
büyüme
 
modelinde
 
üretken
 
alanlara
 
yönelen
 
yatırımların
 
i
stikrarlı
 
ve
 
yüksek
 
düzeyde
 olması
 
önem
 
arz
 
etmektedi
r
.
 
Bu
 
yatırımların
 
en
 
güvenilir
 
finansman
 
kaynağını
 
oluşturan
 
yurtiçi
 tasarrufların
 
artırılması
 
amaçlanmakta,
 
Plan
 
dönemi
 
sonunda
 
yurtiçi
 
tasarrufların
 
milli
 
gelire
 
oranının
 yüzde
 
30’un
 
üzerine
 
çıkarılması
 
hedeflenmektedi
r
.
 
Y
urtiçi
 
tasarrufların
 
artırılması
 
cari
 
açığın
 azalmasına
 
ve
 
Türkiye
 
ekonomisinin
 
olası
 
şoklara
 
daha
 
dayanıklı
 
hale
 
gelmesine
 
katkı
 
sağlayacaktı
r
.
 Kamu
 
tasarruflarının
 
artırılmasının
 
yanında
 
hane
 
halklarının
 
ve
 
firmaların
 
tasarruf
 
bilin
 
 
ci
 
ve
 
eğiliminin
 artırılması,
 
uzun
 
vadeli
 
tasarrufların
 
özendirilmesi
 
sağlanacak
 
ve
 
tasarrufları
 
ekonominin
 
verimli
 alanlarındaki
 
yatırımlara
 
yönlendirecek
 
politikalar
 
uygulanacaktı
r
.
)

 (
35
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
2.2.3.2.
 
Bilim,
 
T
eknoloji
 
ve
 
Y
enilik
) (
a.
 
Amaç:
 Madde
 
439
) (
Etkin
 
işleyen
 
 
bir
 
araştırma
 
ve
 
yenilik
 
ekosistemi
 
oluşturularak
 
bilgi
 
üretme
 
ve
 
kullanma
 
kapasitesinin
 geliştirilmesi,
 
yüksek
 
katma
 
değerli
 
ürün
 
ve
 
hizmetleri
 
destekleyecek
 
nitelikte
 
Ar
 
-
 
Ge
 
ve
 
yenilik
 faaliyetlerinin
 
artırılması
 
temel
 
amaçtı
r
.
) (
b.
 
Politika
 
ve
 
T
edbirler
 
M
adde
 
440
) (
Üniversitelerin
 
A
r
-Ge
 
ekosistemindeki
 
rolleri
 
güçlendirilecekti
r
.
) (
Madde
 
441
) (
Araştırma
 
altyapılarının,
 
öncül
 
araştırmalar
 
yapan,
 
nitelikli
 
insan
 
gücü
 
istihdam
 
eden
 
ve
 
özel
 
sektörle
 işbirliği
  
 
içinde
 
çalışan
 
bir
 
yapıyla
 
A
r
-
Ge
 
ve
 
yenilik
 
ekosistemindeki
 
etkinliklerinin
 
artırılması
 sağlanacaktı
r
.
) (
Madde
 
442
) (
Ar-Ge
 
personeli
 
sayısı
 
ve
 
niteliği
 
artırılacaktı
r
.
) (
Madde
 
443
) (
T
emel
 
bilimlerde
 
nitelikli
 
araştırmacı
 
insan
 
gücü
 
kapasitesi
 
ve
 
araştırma
 
faaliyetleri,
 
öncelikli
 
sektörler
 ve
 
teknoloji
 
alanlarındaki
 
ihtiyaçlara
 
yönelik
 
artırılacak,
 
söz
 
konusu
 
alanlara
 
yönelik
 
özel
 
lisansüstü
 burs
 
programları
 
geliştirilecekti
r
.
) (
2.3.
 
NİTELİKLİ
 
İNSAN,
 
GÜÇLÜ
 
T
OPLUM
) (
Madde
 
537
) (
Ülkemizin
 
beşeri
 
 
yapısının
 
güçlenmesine
 
yönelik
 
tüm
 
kademelerde
 
kapsayıcı
 
ve
 
kaliteli
 
eğitim
 hamlesiyle
 
bilgiyi
 
ekonomik
 
ve
 
sosyal
 
yarara
 
dönüştüren,
 
teknoloji
 
kullanımına
 
ve
 
üretime
 
yatkın
 nitelikli
 
insan
 
yetiştirilmesi
 
hedeflenmektedi
r
.
 
Bu
 
çerçevede;
 
tüm
 
bireylerin
 
kap
s
ayıcı
 
ve
 
nitelikli
 
bir
 eğitime
 
ve
 
hayat
 
boyu
 
öğrenme
 
imkânlarına
 
erişim
 
sağlamaları
 
amaçlanmaktadı
r
.
 
On
 
Birinci
 Kalkınma
 
Planı
 
döneminde
 
üretken
 
ve
 
mutlu
 
bireyler
 
yetiştirmek
 
için
 
eğitim,
 
kültü
r
,
 
sanat
 
ve
 
spor
 alanlarında
 
tüm
 
süreçlerde
 
politikalar
 
hayata
 
geçirilecek
 
ve
 
gerekli
 
düzenlemeler
 
yapılacaktı
r
.
) (
Madde
 
544
) (
Gençlerin
 
kalkınmanın
 
önemli
 
itici
 
gücü
 
olma
 
potansiyellerini
 
öne
 
çıkarmayı
 
amaçlayan
 
Onbirinci
 Kalkınma
 
Planı
 
döneminde
 
gençlerin;
 
yaşam
 
becerileri
 
yüksek,
 
özgüven
 
sahibi,
 
insani
 
ve
 
milli
 değerleri
 
haiz,
 
bilgi
 
toplumunun
 
gerekleriyle
 
donanmış,
 
yetenekleri,
 
eğitimleri
 
ve
 
tercihleri
 
ile
 
sosyal,
 siyasal
 
ve
 
ekonomik
 
hayata
 
aktif
 
katılan,
 
yaşadığı
 
topluma
 
ve
 
sorunlarına
 
duyarlı
 
olmalarını
 amaçlayan
 
politikalar
 
öngörülmektedi
r
.
) (
2.3.1.
 
Eğitim
) (
a.
 
Amaç:
 Madde
 
547
) (
Tüm
 
bireylerin
 
kapsayıcı
 
ve
 
nitelikli
 
bir
 
eğitime
 
ve
 
hayat
 
boyu
 
öğrenme
 
imkânlarına
 
erişimi
 
sağlanarak
 düşünme,
 
algılama
 
ve
 
problem
 
çözme
 
yeteneği
 
gelişmiş,
 
özgüven
 
ve
 
sorumluluk
 
duygusu
 
ile
 girişimcilik
 
ve
 
yenilikçilik
 
özelliklerine
 
sahi
p
,
 
demokratik
 
değerleri
 
ve
 
milli
 
kültürü
 
özümsemiş,
 paylaşıma
 
ve
 
iletişime
 
açık,
 
sanat
 
ve
 
estetik
 
duyguları
 
güçlü,
 
teknoloji
 
kullanımına
 
yatkın,
 
üretken
 
ve
 mutlu
 
birey
 
yetiştirmek
 
temel
 
amaçtı
r
.
) (
b.
 
Politika
 
ve
 
T
edbirler
 Madde
 
548
) (
Fırsat
 
eşitliği
 
temelinde,
 
tüm
 
kademelerde
 
eğitime
 
erişim
 
sağlanacaktı
r
.
) (
Madde
 
560
) (
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
timde
 
çeşitliliğinin
 
artırılması
 
sağlana
c
a
k
tı
r
.
) (
Madde
 
560
) (
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
tim
 
si
s
t
emi
 
kü
r
esel
 
r
e
k
ab
e
t
 
gücü
 
olan,
 
k
ali
t
e
 
odaklı
 
v
e
 
dinamik
 
bir
 
y
apı
y
a
 
ka
vu
ş
turula
c
ak;
 yü
k
se
k
öğ
r
e
tim
 
k
urumlarının
 
ni
t
eliklerinin
 
artırılmasına
 
y
önelik
 
u
y
gulamala
r
a
 
d
e
v
am
 
edilece
k
ti
r
.
) (
Madde
 
563
) (
Ül
k
emizin
 
yü
k
se
k
öğ
r
e
tim
 
alanında
 
ulusla
r
a
r
asılaşma
 
dü
z
e
yi
 
artırıla
c
a
k
tı
r
.
)

 (
3.4.1.
 
2020-2024
 
Dönemi
 
Stratejik
 
Planı
ile
 
Üst
 
P
oliti
k
a
 
Belgeleri
 
İlişkisi
) (
STRATEJİK
 
PLAN
 
ile
ÜST
 
POLİTİKA
 
BELGELERİ
İLİŞKİSİ
) (
G
) (
a
l
m
a
 
m
e
k
a
n
i
z
m
a
l
a
r
ı
n
a
 
d
a
h
a
 
a
k
t
i
f
 
o
l
a
r
a
k
) (
i
r
e
s
u
n
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
 
2020
-
) (
k
 
a
 
t
 
ı
 
l
 
ı
 
m
 
l
 
a
 
r
 
ı
 
n
 
ı
 
n
) (
s
 
a
 
ğ
 
l
 
a
 
n
 
m
 
a
 
s
 
ı
 
,
) (
202
4
D
ö
n
e
m
i
S
t
r
a
t
e
j
i
k
) (
u
 
l
 
u
 
s
 
a
 
l
 
/
 
u
 
l
 
u
 
s
 
l
 
a
 
r
 
a
 
r
 
a
 
s
 
ı
) (
h
 
a
 
r
e
 
k
 
e
 
t
 
l
 
i
 
l
 
i
 
k
) (
P
l
a
n
ı
,
 
11
.
 
K
a
l
k
ı
n
m
a
 
P
l
a
n
ı
,
) (
p
r
o
g
r
a
m
l
a
r
ı
n
ı
n
 
d
e
s
t
e
k
l
e
n
m
e
s
i
 
v
e
 
b
a
ş
a
r
ı
l
ı
 
b
i
r
 
ş
e
k
i
l
d
e
 
y
ü
r
ü
t
ü
l
m
e
s
i
d
i
r
.
) (
O
r
t
a
 
 
V
a
d
e
l
i
 
 
P
r
o
g
r
a
m
 
 
(
2019
-
202
1
 
 
Y
e
n
i
 
E
k
o
n
o
m
i
 
P
r
o
g
r
a
m
ı
)
 
v
e
202
3
 
Ü
l
k
e
 
V
i
z
y
o
n
u
i
n
c
e
l
e
n
e
r
e
k
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
y
i
 
i
l
g
i
l
e
nd
i
r
e
n
u
l
u
s
a
l
,
bö
l
ge
s
e
l
v
e
 
s
e
k
t
ö
r
e
l
 
s
t
r
a
t
e
j
i
 
b
e
l
ge
l
e
r
i
 
i
l
e
 
u
y
u
m
l
u
) (
G
) (
i
r
e
s
u
n
 
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
 
 
2020
-
) (
202
4
D
ö
n
e
m
i
S
t
r
a
t
e
j
i
k
) (
P
 
l
 
a
 
n
 
ı
k
 
a
 
p
 
s
 
a
 
m
 
ı
 
n
 
d
 
a
) (
v
e
 
 
t
u
t
a
r
l
ı
 
 
o
l
m
a
s
ı
 
h
a
z
ı
r
l
a
n
m
ı
ş
t
ı
r
.
) (
d
i
kk
a
t
e
 
 
a
l
ı
n
a
r
a
k
) (
b
e
l
i
r
l
e
n
e
n
b
e
ş
t
e
m
e
l
s
t
r
a
t
e
j
i
k
) (
a
m
a
c
ı
n
ü
s
t
p
o
l
i
t
i
k
a
b
e
l
ge
l
e
r
i
 
b
ağ
l
a
m
ı
nd
a
i
l
g
i
l
i
  
m
a
dd
e
l
e
r
v
e
 
v
e
r
i
l
e
n
 
g
ö
r
e
v
l
e
r
e
 
p
l
a
n
ı
n
 
“
Ü
s
t
 
P
o
l
i
t
i
k
a
 
B
e
l
ge
l
e
r
i
n
i
n
 
 
A
n
a
l
i
z
i
”
 
 
bö
l
ü
m
ünd
e
 
 
y
e
r
 
v
e
r
i
l
m
i
ş
t
i
r
.
 
B
unun
l
a
 
b
i
r
l
i
k
t
e
,
 
b
e
ş
 
t
e
m
e
l
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
 
a
m
a
c
ı
n
v
e
ü
s
t
 
p
o
l
i
t
i
k
a
 
b
e
l
ge
l
e
r
i
n
i
n
 
u
y
u
m
u
 
n
o
k
t
a
s
ı
nd
a
 
y
ü
k
s
e
k
,
i
s
t
i
k
r
a
r
l
ı
  
v
e
k
a
p
s
a
y
ı
c
ı
 
e
k
o
n
o
m
i
k
  
 
b
ü
y
ü
m
e
n
i
n
  
 
y
a
n
ı
  
 
s
ı
r
a
) (
B
) (
u
) (
ü
 
s
 
t
) (
p
 
o
 
l
 
i
 
t
 
i
 
k
 
a
) (
b
e
l
ge
l
e
r
i
nd
e
ö
n
e
m
l
e
) (
v
u
r
g
u
l
a
n
a
n
  
 
e
n
  
 
t
e
m
e
l
) (
un
s
u
r
  
 
T
ü
r
k
i
y
e
  
 
C
u
m
h
u
r
i
y
e
t
i
n
i
n
 
i
h
t
i
y
a
ç
  
 
du
y
du
ğ
u
  
 
n
i
t
e
l
i
k
l
i
  
 
i
n
s
a
n
 
k
a
y
n
ağ
ı
n
ı
n
  
 
y
e
t
i
ş
t
i
r
i
l
m
e
s
i
d
i
r
.
  
 
B
u
 
n
o
k
t
a
d
a
,
 
 
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
e
 
 
t
a
n
ı
m
l
a
n
a
n
) (
b
 
i
 
r
 
t
 
a
 
k
 
ı
 
m
) (
s
 
o
 
r
 
u
 
m
 
l
 
u
 
l
 
u
 
k
 
l
 
a
 
r
) (
h
u
k
u
k
u
n
ü
s
t
ün
l
ü
ğ
ü
,
) (
b
 
i
 
l
 
g
 
i
) (
b
u
l
un
m
a
k
t
a
d
ı
r
.
B
u
b
ağ
l
a
m
d
a
 
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
i
n
 
s
o
r
u
m
l
u
l
u
k
 
a
l
a
n
l
a
r
ı
;
) (
t
o
p
l
u
m
u
,
u
l
u
s
l
a
r
a
r
a
s
ı
  
r
e
k
a
b
e
t
,
 
i
n
s
a
n
i
ge
l
i
ş
m
i
ş
l
i
k
,
ç
e
v
r
e
n
i
n
 
k
o
r
un
m
a
s
ı
v
e
k
a
y
n
a
k
l
a
r
ı
n
 
s
ü
r
dü
r
ü
l
e
b
i
l
i
r
  
 
k
u
ll
a
n
ı
m
ı
  
 
g
i
b
i
ge
n
e
l
s
o
r
u
m
l
u
l
u
k
l
a
r
d
a
 
d
i
kk
a
t
e
 
a
l
ı
n
m
ı
ş
t
ı
r
.
) (
ü
 
l
 
k
 
e
 
n
 
i
 
n
) (
r
e
 
k
 
a
 
b
 
e
 
t
) (
g
 
ü
 
c
 
ü
 
n
 
ü
 
n
) (
a
r
tt
ı
r
ı
l
m
a
s
ı
n
o
k
t
a
s
ı
nd
a
b
i
l
i
m
s
e
l
 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
l
a
r
ı
n
 
 
n
i
c
e
l
i
k
 
 
v
e
 
 
n
i
t
e
l
i
k
) (
a
 
ç
 
ı
 
s
 
ı
 
n
 
d
 
a
 
n
) (
g
 
e
 
l
 
i
 
ş
 
i
 
m
 
i
 
n
 
i
 
n
) (
d
e
s
t
e
k
l
e
n
e
r
e
k
 
y
ü
r
ü
t
ü
l
m
e
s
i
 
v
e
 
b
u
 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
l
a
r
ı
n
 
s
o
nu
ç
l
a
r
ı
n
ı
n
 
A
R
-
G
E
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
r
i
k
a
p
s
a
m
ı
nd
a
 
t
i
c
a
r
i
l
e
ş
t
i
r
i
l
m
e
s
i
,
k
a
l
i
t
e
 
g
ü
v
e
n
c
e
  
 
s
i
s
t
e
m
l
e
r
i
n
i
n
g
 
e
 
l
 
i
 
ş
 
t
 
i
 
r
 
i
 
l
 
m
 
e
 
s
 
i
 
,
 
ge
n
ç
l
e
r
i
n
 
k
a
r
a
r
) (
36
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
)

 (
3.5.
 
F
AALİYET
 
ALANLARI
 
İLE
 
ÜRÜN
 
VE
 
HİZMETLER
 
ANALİZİ
) (
Üniversitemizin
 
hizmet
 
verdiği
 
eğitim-öğretim
 
ve
 
araştı
r
ma-gelişti
r
me
 
alanlarını
 
kapsayan
 
temel
 
faaliyetlerin
 
yanı
 
sıra
 
sosyal
 
ve
 
kültürel,
 
sanatsal
 
ve
 
sportif,
 
topluma
 
sunulan
 
hizmetler
 
ve
 
kamu-üniversite-sanayi
 
işbirlikleri
 
alanlarındaki
 
hizmet
 
ve
 
ürünler
 
yer
 
almaktadı
r
.
) (
37
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
F
AALİYET
 
ALANI
ÜRÜN
 
/
 
HİZMETLER
) (
1.
Eğitim
 
Öğretim
) (
Ön
 
Lisans
 
/
 
Lisans
 
/
 
Lisansüstü
 
Eğitim
 
Hizmetleri
) (
Uzaktan
 
Eğitim
 
Hizmetleri
) (
Ulusal
 
v
e
 
Uluslararası
 
Değişim
 
Programı
 
Hizmetleri
) (
Y
abancı
 
Dil
 
Hazırlık
 
Programı
) (
Y
aşam
 
Boyu
 
Eğitim
 
 
v
e
 
Sertifika
 
Programları
) (
2.
Araştırma
 
ve
 
Geliştirme
) (
Proje
) (
Y
ayın
) (
Deneysel
 
Araştırmalar
) (
Patent
 
/
 
Faydalı
 
Model
) (
Bilirkişi
 
v
e
 
Danışmanlık
 
Hizmetleri
) (
Araştırma
 
Merkezleri
 
Analiz
 
 
-
 
Üretim
 
Hizmetleri
) (
Bilimsel
 
Araştırmaları
 
Destekleme
 
Hizmetleri
) (
3.
Bilimsel
 
Etkinlikler
) (
Üniversitede
 
Bilimsel
 
T
oplantılar
 
Düzenlemek.
) (
Öğretim
 
Elemanlarının
 
Ulusal
 
/
 
Uluslararası
 
Bilimsel
 
T
oplantılara
 Katılımını
 
T
eşvik
 
Etmek
) (
Öğrencilere
 
Yönelik
 
T
eknik
 
 
v
e
 
Bilimsel
 
Geziler
 
Dü
z
enlemek
) (
4.
Sosyal
 
ve
 
Kültürel
 
Etkinlikler
) (
Bahar
 
Şenlikleri
) (
Mezuniyet
 
Törenleri
) (
Kültürel
 
Geziler
) (
Üniversite
 
T
anıtım
 
Günleri
) (
Kütüphane
 
Hizmetleri
) (
Öğrencilere
 
Yönelik
 
(Beslenme,
 
Burs
 
vb.)
  
Hizmetler
) (
5.
Sportif
 
ve
 
Sanatsal
 
Etkinlikler
) (
Spor
 
T
urnuvaları
) (
Sergi,
 
Konser
 
v
e
 
Sanatsal
 
Etkinlikler
) (
6.
Kamu
 
-
 
Üniversit
e
-
 
Sanayi
 
İşbirliği
) (
Ortak
 
Proje
 
Destekleme
 
Hizmetleri
) (
A
r
-Ge
 
Destekli
 
Projeler
 
Üretmek
) (
Danışmanlık
 
Hizmeti
 
V
ermek
) (
7.
T
oplum
 
Y
ararına
 
Y
apılan
 
Etkinlikler
) (
Sosyal
 
Sorumluluk
 
Projeleri
) (
Araştırma
 
Merkezleri
 
İle
 
T
oplumsal
 
Hizmetler
) (
Y
erel
 
Halka
 
Yönelik
 
Bilgilendirme
 
Konferansları
) (
8.
Yükseköğretime
 
İlişkin
 
İdari
 Faaliyetler
) (
Personel
 
Hizmetleri
) (
İdari
 
v
e
 
Destek
 
Hizmetleri
) (
Strateji
 
Geliştirme
 
v
e
 
Mali
 
Hizmetler
) (
Kütüphane
 
v
e
 
Dokümantasyon
 
Hizmetleri
) (
Y
apı
 
İşleri
 
İle
 
İlgili
 
Hizmetler
) (
Bilgi
 
İşlem
 
İle
 
İlgili
 
Hizmetler
) (
Hukuk
 
v
e
 
Mevzuatla
 
İlgili
 
Hizmetler
) (
Sağlı
k
,
 
Kültür
 
v
e
 
Sporla
 
İlgili
 
Hizmetler
) (
Basın
 
v
e
 
Halkla
 
İlişkiler
 
İle
 
İlgili
 
Hizmetler
) (
Güvenlik
 
v
e
 
T
emizlik
 
 
Hizmetleri
) (
9.
Kurumsal
 
Kapasitenin
 
G
eliştirilmes
i
ne
 ilişkin
 
Faaliyetler
) (
Bölüm
 
v
e
 
Programların
 
T
anıtımı
) (
Üniversite
 
Başarılarının
 
T
anıtımı
) (
Kongre,
 
Konferans
 
v
b.
 
Etkinlikler
) (
Mesleki,
 
Hizmet
 
İçi
 
v
e
 
Kişisel
 
Gelişim
 
Eğitimleri
) (
Personel
 
Aidiyet
 
Duygusunu
 
Artıracak
 
Etkinlikler
) (
Eğiticilerin
 
Eğitimi
 
Hizmetleri
)

 (
3.6.
 
P
A
Y
D
AŞ
 
ANALİZİ
) (
üniversitemizin
 
ve
r
miş
 
olduğu
 
hizmetlerle
 
ilgili
 
o
l
a
r
a
k
   
 
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
ı
m
ı
z
ı
n
   
 
g
ö
r
ü
ş
l
e
r
i
   
 
a
l
ı
n
m
a
y
a
 
çalışılmış,
 
 
ve
r
miş
 
 
oldukları
 
 
katkılarla
 
 
stratejik
 
p
l
a
n
ı
m
ı
z
ı
n
   
 
d
a
h
a
   
 
s
a
ğ
l
ı
k
l
ı
   
 
b
i
r
   
 
ş
e
k
i
l
d
e
 
oluşturulması
 
sağlanmıştı
r
.
) (
P
 
a
 
y
 
d
 
a
 
ş
 
l
 
a
 
r
 
,
) (
ü
 
n
 
i
 
v
 
e
 
r
 
s
 
i
 
t
 
e
 
m
 
i
 
z
 
i
 
n
) (
faaliyetlerinden
 
 
doğrudan
 
 
veya
 
 
dolaylı
 
 
olarak
 etkilenen
 
 
veya
 
 
gerçekleştirdikleri
 
 
faaliyetlerle
 
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
e
t
k
i
l
e
y
e
n
k
i
ş
i
,
g
r
u
p
 
v
e
y
a
 
kurumlardı
r
.
 
 
5018
 
 
sayılı
 
 
Kamu
 
 
Mali
 
 
Yönetim
 
ve
   
 
Kontrol
  
 
Kanunu'nda
   
 
kamu
   
 
idarelerinin
 
k
a
t
ı
l
ı
m
c
ı
y
ön
t
e
m
l
e
r
l
e
  
s
t
r
a
t
e
j
i
k
p
l
a
n
 
hazırlayacağı
 
 
hüküm
 
 
altına
 
 
alınmıştı
r
.
 
 
Paydaş
 
katkısının,
  
 
plana
  
 
katılımcılığı
  
 
sağlamanın
  
 
en
 
önemli
  
 
aracı
  
 
olduğunun
  
 
bilinciyle,
  
 
etkileşim
 
içinde
 
olduğumuz
 
kurum
 
ve
 
kuruluşlara
 
dış
 
paydaş
 
anketleri
 
uygulanmıştı
r
.
 
Böylece
) (
Üniversitemizin
  
 
paydaşlarını
  
 
içeren
  
 
Paydaş
 
Önceliklendi
r
me
 
T
ablosu,
 
Ürün
 
Hizmet
 
Matrisi
 
T
ablosu
   
 
aşağıda
   
 
verilmişti
r
.
   
 
Planda
   
 
bütün
 
paydaşlarımıza
 
 
yer
 
 
ve
r
mek
 
 
mümkün
 
 
olmadığı
 
için
 
bazı
 
paydaşlarımız
 
gruplandırılmıştı
r
.
) (
3.6.1
 
Giresun
 
Üniversitesi
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
 
P
aydaş
 
Önceliklendi
r
me
 
T
ablosu
) (
38
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
S.
N
.
) (
Payda
ş
 
Adı
) (
Paydaş
) (
Önem Derecesi
) (
Etki Derecesi
) (
Önceliği
) (
1.
) (
İdari Personel
) (
İP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
2.
) (
Ö
ğrenciler
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
3.
) (
Akademik
 
Personel
) (
İP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
4.
) (
Mezunlar
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Zay
ıf
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
5.
) (
Türkiye
 
Büyük
 
Millet
 
Meclisi
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
6.
) (
Giresun
 
V
alili
ği
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
7.
) (
Jandarma
 
Bölge
 
Komutanl
ığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
8.
) (
Milli
 
E
ğitim
 
Bakanlığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
9.
) (
Cumhuriyet
 
Ba
şsavcılığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
10.
) (
Adalet
 
Komisyonu
 
Ba
şkanlığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
1
1.
) (
Baro
 
B
a
şkanlığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
12.
) (
Kaymakaml
ıklar
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
13.
) (
İl
 
Genel
 
Meclisi
 
Başkanlığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
14.
) (
İl
 
Özel
 
İdare
 
Genel
 
Sekreterliği
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
15.
) (
Belediye
 
Ba
şkanlıkları
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
16.
) (
DOKAP
 
B
a
şkanlığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
17.
) (
Siyasi
 
Partiler
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
18.
) (
Bölge
 
ve
 
İl
 
Müdürlükleri
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
19.
) (
F
ındık
 
Araştırma
 
Enstitüsü
 
Müdürlüğü
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
20.
) (
KOSGEB
 
Giresun
 
Müdürlü
ğü
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
21.
) (
Fiskobirlik
 
Genel
 
Müdürlü
ğü
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
22.
) (
T
icaret
 
ve
 
Sanayi
 
Odas
ı
 
Başkanlığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
23.
) (
T
icaret
 
Borsas
ı
 
Başkanlığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
24.
) (
Gazeteciler
 
Derne
ği
 
Başkanlığı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
25.
) (
ÖSYM
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
26.
) (
Yüksekö
ğretim
 
Kurulu
 
(YÖK)
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
27.
) (
Yüksekö
ğretim
 
Kalite
 
Kurulu
 
(YÖKAK)
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
28.
) (
Üniversiteleraras
ı
 
Kurul
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
29.
) (
Di
ğer
 
Üniversiteler
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
30.
) (
TÜ
B
İ
T
AK
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
31.
) (
T
edarikçiler
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Zay
ıf
) (
Çal
ışmalara
 
kat
) (
32.
) (
Sivil
 
T
oplum
 
Kurulu
şları
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Güçlü
) (
Birlikte
 
çal
ış
) (
33.
) (
Kamuoyu/Bölge
 
Halk
ı
) (
DP
) (
Yüksek
) (
Orta
) (
Çal
ışmalara
 
kat
)

 (
3.6.2.
 
Giresun
 
Üniversitesi
 
Öğrenci
Memnuniyet
 
An
k
eti
) (
Giriş
) (
Öğrencilerin
 
Üniversiteden
 
Memnuniyet
Du
r
umu
) (
G
i
r
e
s
u
n
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
) (
Ö
ğ
r
e
n
c
i
) (
memnuniyet
 
 
anketini
 
 
toplam
 
 
1242
 
 
öğrenci
 
yanıtlamıştı
r
.
  
 
Y
anıtlayan
  
 
öğrencilerin
  
 
%42'si
 
erkek,
 
 
%58'i
 
 
kadın
 
 
olmakla
 
 
beraber
 
 
anketin
%30'u
 
 
Eğitim
 
 
Fakültesi
 
 
öğrencileri
 
 
tarafından
 
yanıtlanmış,
 
 
diğer
 
 
fakülte
 
 
ve
 
 
meslek
 
 
yüksek
) (
Yönetimle
 
İ
li
ş
kiler
 
v
e
 
Al
ı
nan
 
K
ararlar
) (
Ankete
  
 
katılan
  
 
öğrencilerin
  
 
%50,4'ü
 
yönetimin
 
 
ihtiyaçlara
 
 
karşı
 
 
duyarlı
 
 
olduğunu
 
dü
ş
ü
n
ü
y
o
r
.
   
 
%
60
'
ı
   
 
a
k
a
d
e
m
i
k
   
 
p
e
r
s
on
e
l
i
n
 
öğrencilerin
 
önerilerine
 
karşı
 
duyarlı
 
olduğunu
 
düşünmektedi
r
.
  
 
Ankete
  
 
katılan
  
 
öğrencilerin
%
53
,
7
'
s
i
   
 
Y
ön
e
t
i
m
i
n
   
 
i
d
a
r
i
   
 
p
e
r
s
on
e
l
i
n
 
sorunlarına
 
karşı
 
duyarlı
 
olduğunu
 
düşünüyo
r
.
 
Ankete
 
katılan
 
öğrencilerin
 
%61,5'i
 
yönetimin
 
öğrencilere
  
 
karşı
  
 
tutumu
  
 
ve
  
 
davranışlarını
 
olumlu
   
 
bulmaktadı
r
.
   
 
Öğrencilerin
   
 
%68,1'i
 
akademik
 
 
personelin
 
 
öğrencilere
 
 
karşı
 
 
tutum
 
ve
 
davranışları
 
olumlu
 
olduğunu
 
belirtmektedi
r
.
 
İdari
  
 
personelin
  
 
öğrencilere
  
 
karşı
  
 
tutum
  
 
ve
) (
okulları
   
 
%10'un
 
k
a
t
ı
l
m
ı
ş
l
a
r
d
ı
r
.
 
yanıtlayanlar
  
 
%2
) (
altında
oranlarla
ankete
) (
H
a
z
ı
r
l
ı
k
) (
s
 
ı
n
ı
f
l
a
r
ı
n
d
a
n
) (
oranında
  
 
iken,
  
 
1.
  
 
sınıflar
) (
%34,
 
 
2.
 
 
sınıflar
 
 
%27,
 
 
3.
 
 
sınıflar
 
 
%17
 
 
ve
 
 
4.
) (
s
ı
n
ı
f
l
a
r
%
2
0
 
sağlamıştı
r
.
A
n
k
e
t
e
) (
o
r
a
n
ı
y
l
a
a
n
k
e
t
e
k
a
t
ı
l
ı
m
) (
k
a
t
ı
l
a
n
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
%
35
'
i
) (
Kredi
 
Y
urtlar
 
Kurumunda
 
konaklarken,
 
%18'i
 
ailesiyle,
 
 
%17'si
 
 
özel
 
 
yurtta,%
 
 
24'ü
 
 
öğrenci
) (
evinde,
) (
%4'ü
 
 
apart
 
 
dairede
) (
konaklamakta, 
imkanlarından
) (
%2'si
de
diğer
konaklama
 
yararlanmaktadı
r
.
) (
d
a
v
r
a
n
ı
ş
l
a
r
ı
n
ı
n
o
l
u
m
l
u
o
l
duğu
n
u
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
%
61,1
'
d
i
r
.
A
n
k
e
t
e
 
öğrencilerin
  
 
%50,3'ü
  
 
öğrencilerin
) (
dü
ş
ü
n
e
n
 
k
a
t
ı
l
a
n
 
kararlara
) (
Ankete
 
katılan
 
öğrencilerin
 
%30'u
 
burs
 
almaktadı
r
.
) (
k
 
a
 
t
 
ı
 
l
 
ı
 
m
 
ı
 
n
 
a
) (
o
 
l
 
a
 
n
 
a
 
k
) (
s
 
a
 
ğ
 
l
 
a
 
n
 
d
 
ı
 
ğ
 
ı
 
n
 
ı
) (
dü
ş
ü
n
m
e
k
t
e
y
k
e
n
,
   
 
%
50,9
'
u
   
 
k
a
r
a
r
l
a
r
d
a
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
ri
n
   
 
y
a
r
a
r
ı
n
ı
n
   
 
ön
d
e
   
 
t
u
t
u
l
duğu
n
u
 
düşünmektedi
r
.
) (
39
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
A
.
 
Y
ÖNETİMLE
 
İLİŞKİLER
 
VE
 
ALINAN
 
KARARLAR
 
(%)
KARARLAR
D
A
 
ÖĞRENCİLERİN
 
Y
ARARI
 
ÖNDE
 
TUTULMAK
T
ADIR.
50,9
ÖĞRENCİLERİN
 
KARARLARA
 
K
A
TILIMINA
 
OLANAK
 
S
A
ĞLANMAK
T
ADIR.
50,3
İ
D
ARI
 
PE
R
SONELIN
 
ÖĞRENCILERE
 
KA
R
ŞI
 
TUTUM
 
VE
 
D
A
VRANıŞLARı
O
L
UM
L
UDUR.
61,1
AKADEMIK
 
PE
R
SONELIN
 
ÖĞRENCILERE
 
KA
R
Şı
 
TUTUM
 
VE
 
D
A
VRANıŞLARı
O
L
UM
L
UDUR.
68,1
Y
ÖNETIMIN
 
ÖĞRENCILERE
 
KA
R
Şı
 
TUTUM
 
VE
 
D
A
VRANıŞLARı
O
L
UM
L
UDUR.
61,5
İ
D
ARI
 
PE
R
SONEL
 
ÖĞRENCILERIN
 
SORUNLARıNA
 
KA
R
Şı
 
DU
Y
ARLıDıR.
53,7
AKADEMIK
 
PE
R
SONEL
 
ÖĞRENCILERIN
 
ÖNERILERINE
 
KA
R
Şı
 
DU
Y
ARLıDıR.
60,0
Y
ÖNETIM
 
ÖĞRENCILERIN
 
IHTI
Y
A
ÇLARıNA
 
KA
R
Şı
 
DU
Y
ARLıDıR.
50,4
0,0
10,0
20,0
30,0
40,0
50,0
60,0
70,0
80,0
)

 (
Ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
e
 
S
ağ
l
a
n
a
n
 
İ
m
k
a
n
l
a
r
 
v
e
 
O
r
t
a
m
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
i
n
 
%
61
,
7
'
s
i
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
 
k
u
l
ü
p
l
e
r
i
n
i
n
 
 
i
l
g
i
 
 
v
e
 
 
y
e
t
e
n
e
k
l
e
r
i
n
e
 
 
u
y
gu
n
 
 
o
l
m
a
d
ı
ğ
ı
n
ı
 
dü
ş
ü
n
m
e
k
t
e
d
i
r
.
 
 
A
n
k
e
t
e
 
 
k
a
t
ı
l
a
n
 
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
 
 
%
73
,
4
'
ü
 
s
a
n
a
t
s
a
l
  
 
e
t
k
i
n
l
i
k
l
e
r
i
n
  
 
y
e
t
e
r
l
i
  
 
o
l
m
a
d
ı
ğ
ı
n
ı
  
 
dü
ş
ü
n
ü
r
k
e
n
 
k
ü
l
t
ü
r
e
l
  
 
e
t
k
i
n
l
i
k
l
e
r
i
n
  
 
y
e
t
e
r
l
i
  
 
o
l
duğu
n
u
  
 
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
r
i
n
 
o
r
a
n
ı
 
%
49
,
7
'
d
i
r
.
 
S
p
o
r
t
i
f
 
e
t
k
i
n
l
i
k
l
e
r
i
n
 
y
e
t
e
r
l
i
 
o
l
m
a
d
ı
ğ
ı
n
ı
 
dü
ş
ü
n
e
n
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
 
o
r
a
n
ı
 
%
74
,
2
'
d
i
r
.
  
 
S
u
n
u
l
a
n
 
s
a
ğ
l
ı
k
 
h
i
z
m
e
t
l
e
r
i
n
i
n
  
 
y
e
t
e
r
l
i
  
 
o
l
m
a
d
ı
ğ
ı
n
ı
  
 
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
r
i
n
  
 
o
r
a
n
ı
%
6
6
 
 
i
k
e
n
,
 
 
gü
v
e
n
l
i
k
l
e
r
i
n
i
n
 
 
s
a
ğ
l
a
n
d
ı
ğ
ı
n
ı
 
 
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
r
i
n
 
o
r
a
n
ı
   
 
%
56.3
'
dü
r
.
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
n
i
n
   
 
s
a
ğ
l
a
d
ı
ğ
ı
   
 
bu
r
s
 
o
l
a
n
a
k
l
a
r
ı
n
ı
n
  
 
y
e
t
e
r
l
i
  
 
o
l
m
a
d
ı
ğ
ı
n
ı
  
 
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
r
i
n
  
 
o
r
a
n
ı
%
72.3
'
dü
r
.
   
 
K
a
m
p
ü
s
   
 
a
l
a
n
ı
n
ı
n
   
 
y
e
t
e
r
l
i
   
 
o
l
m
a
d
ı
ğ
ı
n
ı
 
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
r
i
n
 
 
o
r
a
n
ı
 
 
%
82
,
4
 
 
i
k
e
n
,
 
 
k
a
n
t
i
n
l
e
r
i
n
 
 
f
i
z
i
k
s
e
l
 
o
r
t
a
m
ı
n
ı
   
 
u
y
gu
n
   
 
bu
l
m
a
y
a
n
l
a
r
ı
n
   
 
o
r
a
n
ı
   
 
%
68
,
9
'
du
r
.
 
Y
e
m
e
k
h
a
n
e
d
e
k
i
 
 
y
e
m
e
k
 
 
f
i
y
a
t
l
a
r
ı
n
ı
 
 
u
y
gu
n
 
 
bu
l
a
n
l
a
r
ı
n
 
o
r
a
n
ı
 
%
79
,
9
 
o
l
u
p
,
 
y
e
m
e
k
l
e
r
i
 
k
a
l
i
t
e
l
i
 
bu
l
a
n
l
a
r
ı
n
 
o
r
a
n
ı
 
i
s
e
  
 
%
67
'
d
i
r
.
  
 
A
n
k
e
t
e
  
 
k
a
t
ı
l
a
n
  
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
  
 
%
62
,
6
'
s
ı
 
t
u
v
a
l
e
t
 
 
v
e
 
 
l
a
v
a
b
o
l
a
r
ı
 
 
t
e
m
i
z
 
 
bu
l
m
a
m
a
k
t
a
d
ı
r
.
 
 
F
o
t
o
k
o
p
i
 
h
i
z
m
e
t
l
e
r
i
n
i
n
  
 
y
e
t
e
r
l
i
  
 
o
l
duğu
n
u
  
 
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
r
  
 
a
n
k
e
t
e
 
k
a
t
ı
l
a
n
   
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
ri
n
   
 
%
46,2
'
s
i
d
i
r
.
   
 
A
n
k
e
t
e
   
 
k
a
t
ı
l
a
n
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
 
 
%
65
,
3
'
ü
 
 
d
e
r
s
l
i
k
l
e
r
i
n
 
 
t
e
m
i
z
 
 
o
l
du
ğ
unu
,
%57,4'ü
  
 
ise
  
 
ısınmasının
  
 
yeterli
  
 
olduğunu
 
dü
ş
ün
m
e
k
t
e
d
i
r
.
  
 
D
e
r
s
l
i
k
l
e
r
i
n
  
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
  
 
k
a
p
a
s
i
t
e
s
i
n
i
n
 
u
y
g
u
n
 
o
l
du
ğ
un
u
 
dü
ş
ün
e
n
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
 
o
r
a
n
ı
 
%
65
'
t
i
r
.
) (
A
n
k
e
t
e
 
k
a
t
ı
l
a
n
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
 
%
60
,
4
'
ü
 
s
ağ
l
a
n
a
n
 
i
n
t
e
r
n
e
t
 
e
r
i
ş
i
m
i
n
i
n
  
 
y
e
t
e
r
s
i
z
  
 
o
l
du
ğ
un
u
  
 
dü
ş
ün
m
e
k
t
e
d
i
r
.
 
Ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
 
 
%
 
 
58
,
3
'
ü
 
 
s
unu
l
a
n
 
 
b
i
l
g
i
s
a
y
a
r
 
 
s
a
l
o
n
u
 
o
l
a
n
a
k
l
a
r
ı
n
ı
n
 
y
e
t
e
r
l
i
 
o
l
m
a
d
ı
ğ
ı
n
ı
 
dü
ş
ün
m
e
k
t
e
d
i
r
.
 
A
n
k
e
t
e
 
k
a
t
ı
l
a
n
 
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
 
 
%
 
 
47
'
s
i
 
 
k
ü
t
ü
p
h
a
n
e
y
i
 
 
k
a
y
n
a
k
l
a
r
 
a
ç
ı
s
ı
nd
a
n
 
 
y
e
t
e
r
l
i
 
 
b
u
l
m
a
k
t
a
y
k
e
n
 
 
%
53
,
2
'
s
i
 
 
e
l
e
k
t
r
o
n
i
k
 
o
r
t
a
m
d
a
 
k
ü
t
ü
p
h
a
n
e
d
e
n
 
y
a
r
a
r
l
a
n
a
b
i
l
d
i
ğ
i
n
i
 
b
e
l
i
r
t
m
i
ş
t
i
r
.
 
D
e
r
s
  
 
p
r
o
g
r
a
m
l
a
r
ı
,
  
 
k
a
y
ı
t
  
 
t
a
r
i
h
l
e
r
i
  
 
v
b
.
  
 
b
i
l
g
i
l
e
r
i
n
 
z
a
m
a
n
ı
nd
a
  
 
du
y
u
r
u
l
du
ğ
un
u
   
dü
ş
ün
e
n
   
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
 
a
n
k
e
t
e
 
k
a
t
ı
l
a
n
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
 
%
67
,
2
'
s
i
d
i
r
.
 
A
n
k
e
t
e
 
k
a
t
ı
l
a
n
) (
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
 
e
d
i
l
m
e
d
i
ğ
i
n
i
) (
%
57
,
8
'
i
n
o
t
l
a
r
ı
n
z
a
m
a
n
ı
nd
a
i
l
a
n
 
b
e
l
i
r
t
m
e
k
t
e
d
i
r
.
  
 
M
e
s
l
e
k
  
 
e
t
i
ğ
i
  
 
b
i
l
i
n
c
i
n
i
n
) (
G
i
r
e
s
u
n
 
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
 
 
t
a
r
a
f
ı
nd
a
n
 
 
v
e
r
i
l
d
i
ğ
i
n
i
  
 
dü
ş
ü
n
e
n
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
 
i
s
e
 
%
5
5
 
o
r
a
n
ı
n
d
a
d
ı
r
.
) (
40
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
B.
 
ÖĞRENCİLERE
 
S
A
ĞLANAN
 
İMKANLAR
 
VE
 
O
R
T
AM
M
E
SLEKI
 
ETIK
 
BILINCI
 
ILE
 
YETI
Ş
TIRILI
Y
ORUZ
54,9
N
O
TLAR
 
ZAMANıN
D
A
 
ILAN
 
EDILMEKTEDIR.
42,2
DE
R
S
 
P
R
OGRAMLARı,
 
K
A
Y
ıT
 
VE
 
SıN
A
V
 
T
ARIHLERI
 
VB.
 
BI
L
GILER
 
ZAMANıND
 
A
…
66,7
K
ÜTÜPHANE
 
OLANAKLARıNA
 
ELEKT
R
ONIK
 
O
R
T
AM
D
A
 
ULAŞıLMAK
T
ADıR
53,2
DE
R
SLIKLER
 
ÖĞRENCI
 
KA
P
ASIT
E
SINE
 
U
Y
GUNDUR
65,0
DE
R
SLIKLERIN
 
ıSıNMASı
 
YETERLIDIR
57,3
DE
R
SLIKLER
 
TEMIZDIR
65,3
YEMEKHANEDEKI
 
YEMEKLER
 
KALITELIDIR.
67,0
YEMEKHANEDEKI
 
YEMEK
 
FI
Y
A
TLARı
 
U
Y
GUNDUR.
79,9
0,0
10,0
20,0
30,0
40,0
50,0
60,0
70,0
80,0
90,0
)

 (
Eğitim
 
P
r
ogramları
 
ve
 
Öğ
r
etim
) (
kullanıldığını
  
 
düşünenlerin
  
 
oranı
  
 
%55,2'di
r
.
 
Öğrencilerin
 
%63,8'i
 
öğrenci
 
öğretim
 
elemanı
 
a
r
a
s
ı
n
d
a
k
i
   
 
i
 
l
e
t
i
ş
i
m
i
n
   
 
e
t
k
i
l
i
   
 
o
l
duğu
n
u
 
düşünmektedi
r
.
 
Öğrencilerin
 
%69,9'u
 
öğretim
 
elemanlarının
   
 
ders
   
 
saatlerini
   
 
etkili
   
 
olarak
 
kullanmakta
  
olduğunu
  
belirtmektedi
r
.
  
Ankete
 
k
a
t
ı
l
a
n
   
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
ri
n
   
 
%
77,8
'
i
   
 
ö
ğ
r
e
t
i
m
 
elemanlarının
 
 
dersleri
 
 
kendi
 
 
gün
 
 
ve
 
 
saatinde
 
yaptığını
  
 
belirtmektedi
r
.
  
 
Öğretim
  
 
elemanları
 
derse
 
 
zamanında
 
 
geldiğini
 
 
belirten
 
 
öğrenciler
 
ankete
 
katılan
 
öğrencilerin
 
%76,1'idi
r
.
 
Giresun
 
Üniversitesi
  
 
öğrencilerinden
  
 
ankete
  
 
katılan
) (
Eğitim
 
 
programları
 
 
ve
 
 
öğretim
 
 
başlığı
 
altında
   
 
öğrencilerimize
   
 
sorulduğunda
   
 
ders
 
programlarının
   
 
hedeflerinin
   
 
açık
   
 
olduğunu
 
düşünenlerin
 
oranı
 
%65,9'du
r
.
 
Öğrencilerin
 
%
 
66,7'si
  
 
ders
  
 
programlarının
  
 
güncellendiğini
 
düşünmektedi
r
.
  
 
Ders
  
 
içeriklerinin
  
 
kendilerini
 
ç
a
l
ı
ş
m
a
   
 
h
a
y
a
t
ı
n
a
   
 
h
a
z
ı
r
l
a
d
ı
k
l
a
r
ı
n
ı
   
 
dü
ş
ü
n
e
n
 
öğrenciler
  
 
%60
  
 
oranındadı
r
.
  
 
Ankete
  
 
katılan
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
ri
n
   
 
%
52,1
'
i
   
 
d
e
r
s
l
e
r
d
e
   
 
ö
ğ
r
e
t
i
m
 
t
e
k
no
l
o
j
i
l
e
r
i
n
i
n
   
 
e
t
k
i
l
i
   
 
o
l
a
r
a
k
   
 
k
u
ll
a
n
ı
l
d
ı
ğ
ı
n
ı
 
dü
ş
ü
n
m
e
k
t
e
d
i
r
.
   
 
T
e
o
ri
k
   
 
d
e
r
s
l
e
ri
n
   
 
y
e
t
e
r
l
i
 
o
l
duğu
n
u
   
 
dü
ş
ü
n
e
n
   
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
   
 
%
62,
8
 
o
r
a
n
ı
n
d
a
d
ı
r
.
   
 
A
n
k
e
t
e
   
 
k
a
t
ı
l
a
n
   
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
ri
n
%50,8'i
 
uygulama
 
derslerinin
 
yeterli
 
olduğunu
 
dü
ş
ü
n
m
e
k
t
e
d
i
r
.
   
 
D
ön
e
m
   
 
b
a
ş
ı
n
d
a
   
 
d
e
r
s
i
n
 
amaçlarını
   
 
içeren
   
 
ders
   
 
planı
   
 
sunulduğunu
 
düşünen
 
öğrenci
 
oranı
 
%51,
 
derslerin
 
bu
 
plana
 
uygun
 
 
işlendiğini
 
 
düşünen
 
 
öğrencilerin
 
 
oranı
 
ise
   
 
%69,8'di
r
.
   
 
Derslerle
   
 
ilgili
   
 
kaynakların
 
d
ö
n
e
m
   
 
b
a
ş
ı
n
d
a
   
 
b
e
l
i
r
t
i
l
d
i
ğ
i
n
i
   
 
s
ö
y
l
e
y
e
n
l
e
r
 
öğrencilerin
 
 
%75,4'ü
 
 
iken,
 
 
öğrencilerin
 
 
derse
 
aktif
 
katılımını
 
sağlayan
 
yöntem
 
ve
 
teknikler
) (
öğrencilerin
) (
%69,6'sı
 
 
ders
 
 
dışı
 
 
zamanlarda
) (
ö
ğ
r
e
t
i
m
   
 
e
l
e
m
a
n
l
a
r
ı
n
a
   
 
u
l
a
ş
a
b
i
l
d
i
k
l
e
ri
n
i
 
b
e
l
ir
t
m
i
ş
t
i
r
.
   
 
A
l
a
n
ı
n
d
a
   
 
u
z
m
a
n
   
 
ö
ğ
r
e
t
i
m
 
e
l
e
m
a
n
l
a
r
ı
n
d
a
n
   
 
d
e
r
s
   
 
a
l
d
ı
ğ
ı
n
ı
   
 
dü
ş
ü
n
e
n
) (
öğrencilerin 
e
ğ
i
t
i
m
i
n
i
n
 
öğrencilerin
) (
oranı
  
 
%70,1
  
 
iken
  
 
yabancı
  
 
dil
 
y
e
t
e
r
l
i
   
 
o
l
m
a
d
ı
ğ
ı
n
ı
   
 
dü
ş
ü
n
e
n
 
oranı
  
 
%67,3'dü
r
.
  
 
Öğrencilerin
) (
%55,9'u
 
 
üniversiteyi
 
 
verilen
 
 
eğitim,
 
 
bilgisayar
 
ve
   
 
teknoloji
   
 
kullanımı
   
 
becerileri
   
 
açısından
 
yetersiz
 
gö
r
mektedi
r
.
) (
41
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
C.
 
E
ĞİTİM
 
P
R
OGRAMLARI
 
VE
 
ÖĞRETİM
ALANıN
D
A
 
UZMAN
 
ÖĞRETIM
 
ELEMANLARıN
D
AN
 
DE
R
S
 
ALMAK
T
A
Y
ıZ.
70,1
DE
R
S
 
DıŞı
 
ZAMANLAR
D
A
 
ÖĞRETIM
 
ELEMANLARıNA
 
ULAŞıLABILMEKTEDIR
69,5
ÖĞRETIM
 
ELEMANLARı
 
DE
R
SE
 
ZAMANıN
D
A
 
GELMEKTEDIR
76,1
ÖĞRETIM
 
ELEMANLARı
 
DE
R
SLERI
 
KENDI
 
GÜN
 
VE
 
S
A
A
TINDE
 
Y
APMAK
T
ADıR.
77,8
ÖĞRETIM
 
ELEMANLARı
 
DE
R
S
 
S
A
A
TLERINI
 
ETKILI
 
OLARAK
 
K
ULLANMAK
T
ADıR
69,8
ÖĞRENCI-
 
ÖĞRETIM
 
ELEMANı
 
ARASıN
D
AKI
 
ILETIŞIM
 
ETKILI
 
OLARA
K
…
63,8
DE
R
SLE
 
I
L
GILI
 
K
A
YNAKLAR
 
DÖNEM
 
B
AŞıN
D
A
 
ÖNERILMEKTEDIR
75,4
DE
R
SLER
 
ÖNCEDEN
 
BELIRLENEN
 
PLANA
 
U
Y
GUN
 
OLARAK
 
IŞLENMEKTEDIR
69,9
DÖNEM
 
B
AŞıN
D
A
 
HAF
T
ALıK
 
DE
R
S
 
IÇERIKLERI
 
SUNULMAK
T
ADıR
61,9
P
R
OGRAM
D
A
 
YER
 
ALAN
 
DE
R
SLER
 
T
E
ORIK
 
A
Çı
D
AN
 
YETERLIDIR
62,8
DE
R
SLERDE
 
ÖĞRETIM
 
TEKNO
L
O
JILERI
 
ETKILI
 
OLARAK
 
K
ULLANıLMAK
T
ADıR
52,1
DE
R
S
 
IÇERIKLERI
 
BIZI
 
ÇALıŞMA
 
H
AYA
T
ıNA
 
HAZıRLAMAK
T
ADıR
60,0
DE
R
S
 
P
R
OGRAMLARı
 
GÜNCELLENMEKTEDIR
66,7
DE
R
S
 
P
R
OGRAMıMıZıN
 
HEDEFLERI
 
A
ÇıK
T
ıR
65,9
0,0
10,0
20,0
30,0
40,0
50,0
60,0
70,0
80,0
90,0
)

 (
Ölçme
 
ve
 
Değerlendirme
) (
açıklandığını
 
 
belirtmişti
r
.
 
 
Her
 
 
sınavdan
 
 
sonra
) (
A
n
k
e
t
e
   
 
k
a
t
ı
l
a
n
   
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
ri
n
   
 
%
65
'
i
 
derslerde
   
 
verilen
   
 
ödevlerin
   
 
öğrenmelerine
 
katkıda
 
 
bulunduğu
 
 
görüşündedi
r
.
 
 
Öğrencilerin
%62,8'i
 
öğretim
 
elemanlarının
 
yaptıkları
 
ölçme
 
v
e
    
d
e
ğ
e
r
l
e
n
d
i
r
m
e
d
e
    
o
b
j
e
k
t
i
f
    
d
a
v
r
a
n
d
ı
ğ
ı
n
ı
 
düşünmektedi
r
.
  
 
Öğrencilerin
  
 
%56,1'i
  
 
ölçme
 
değerlendi
r
me
 
kriterlerinin
 
dönem
 
başında
) (
öğrenme
) (
eksikliklerine
  
 
ilişkin
  
 
geri
  
 
bildirim
) (
v
e
ri
l
m
e
d
i
ğ
i
n
i
   
 
b
e
l
ir
t
e
n
   
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
ri
n
   
 
o
r
a
n
ı
%58,9'du
r
.
  
 
Değerlendi
r
me
  
 
yalnız
  
 
sınavlarla
 
değil
 
 
ödev
 
 
ve
 
 
proje
 
 
gibi
 
 
başka
 
 
çalışmalarla
 
 
da
 
yapılmaktadır
 
 
görüşünü
 
 
bildiren
 
 
öğrencilerin
 
oranı
 
%60,4'tü
r
.
) (
42
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
D
.
 
Ö
L
ÇME
 
VE
 
D
E
ĞERLENDİRME
D
E
ĞERLENDIRME
 
Y
ALNıZ
 
SıN
A
VLARLA
 
D
E
ĞIL
 
ÖDEV
 
VE
 P
RO
JE
 
GIBI
 
B
AŞKA
 
ÇALıŞMALARLA
 
D
A
 
Y
APıLMAK
T
ADıR
HER
 
SıN
A
V
D
AN
 
SONR
A
,
 
ÖĞRENME
 
E
K
SIKLIKLERIME
 
ILIŞKIN
 
GERIBILDIRIM
 
VERILIR
DÖNEM
 
B
AŞıN
D
A
 
ÖĞRENCILERE
 
Ö
L
ÇME
 
VE
 D
E
ĞERLENDIRME
 
KRITERLERI
 
A
ÇıKLANıR
ÖĞRETIM
 
ELEMANLARı
 
Y
AP
T
ıKLARı
 
Ö
L
ÇME
 
VE
 D
E
ĞERLENDIRMELERDE
 
OBJEKTIF
 
D
A
VRANıR
DE
R
SLERDE
 
VERILEN
 
ÖDEVLER
 
ÖĞRENMEMIZE
 
K
A
T
K
ı
D
A
 BU
L
UNMAK
T
ADıR
) (
70,0
) (
60,0
) (
50,0
) (
40,0
) (
30,0
) (
20,0
) (
10,0
) (
60,4
) (
41,2
) (
56,1
) (
62,8
) (
65,0
)

 (
3.6.3.
 
Dış
 
P
aydaş
 
An
k
eti
 
Analizleri
) (
memnuiyetleri
 
kuvvetlidir
 
(r=0,787).
 
Enstitü
 
ile
 
ilişkisi
 
olanların
 
memnuniyeti
 
oldukça
 
güçlüdür
 
(
 
r=0,810).
 
Yüksek/Meslek
 
Yüksek
 
Okulları
 
ile
 
i
l
i
ş
k
i
s
i
o
l
a
n
l
a
r
ı
n
m
e
m
n
u
n
i
y
e
t
i
k
u
vv
e
t
l
i
d
i
r
 
(r=0,737).
 
 
Personel
 
 
Daire
 
 
Başkanlığı
 
 
ile
 
 
ilişki
 
d
e
r
e
c
e
s
i
n
e
g
ö
r
e
m
e
m
n
u
n
i
y
e
t
l
e
r
i
y
i
n
e
 
kuvvetlidir
 
 
(r=0,754).
 
 
İdari
 
 
ve
 
 
Mali
 
 
İşler
 
 
Daire
 
Başkanlığı
 
 
ile
 
 
ilişkisi
 
 
olan
 
 
dış
 
 
paydaşların
 
 
ilişki
 
kuvveti
  
 
(r=0,772)
  
 
yüksekti
r
.
  
 
Kütüphane
  
 
ve
 
Dokümantasyon
  
 
Daire
  
 
Başkanlığı
  
 
ile
  
 
ilişkisi
 
olanların
  
 
memnuniyetleri
  
 
oldukça
  
 
güçlüdür
 
(r=0,836).
  
 
Bilgi
  
 
İşlem
  
 
Daire
  
 
Başkanlığı
  
 
ile
 
ilişkisi
 
olanların
 
memnuniyet
 
durumu
 
güçlüdür
 
(r=0,761).
Sağlık
  
Kültür
ve
Spor
Daire
 
Başkanlığı
  
 
ile
  
 
ilişkisi
  
 
olanların
  
 
memnuniyet
 
durumu
 
(r=0,819)
 
oldukça
 
güçlüdü
r
.
 
Y
apı
 
İşleri
 
ve
 
T
eknik
 
Daire
 
Başkanlığı
 
ile
 
ilişkisi
 
olanların
 
m
e
m
n
u
n
i
y
e
t
o
r
a
n
ı
o
r
t
a
 
d
e
r
e
c
e
d
e
 
i
k
e
n
 
(r=0,698),
 
 
Öğrenci
 
 
İşleri
 
 
Daire
 
 
Başkanlığı
 
 
ile
) (
A
n
k
e
t
e
   
 
k
a
t
ı
l
a
n
   
 
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
   
 
d
ı
ş
 
paydaşlar
 
 
ve
 
 
kamu
 
 
kurum
 
 
kuruluşların
 
 
detaylı
 
i
s
i
m
l
e
r
i
   
 
E
k
'
t
e
   
 
v
e
ri
l
d
i
ğ
i
   
 
g
i
b
i
d
i
r
.
   
 
A
n
k
e
t
e
 
katılanların
  
 
%69,3'ü
  
 
Erkek,
  
 
%30,7'si
  
 
Kadın
 
olmak
 
üzere
 
ankete
 
toplam
 
114
 
kişi
 
katılmıştı
r
.
 
Dış
 
paydaşlara
 
birimlerle
 
olan
 
ilişki
 
düzeyleri
 
ve
 
ilişkili
 
 
oldukları
 
 
bilimler
 
 
ile
 
 
ilgili
 
 
memnuniyet
 
dereceleri
 
sorulmuştu
r
.
) (
Dış
 
 
paydaşların
 
 
Rektörlük
 
 
ile
 
 
ilişkisi
 
 
5
 
üzerinden
 
 
ortalama
 
 
2,93
 
 
iken,
 
 
Fakülteler
 
 
ile
 
2,59,
 
Enstitü
 
ile
 
2,49,
 
Yüksek/Meslek
 
Yüksek
 
Okulları
 
ile
 
2,52,
 
Personel
 
Daire
 
Başkanlığı
 
ile
 
2,81,
  
İdari
  
ve
  
Mali
  
İşler
  
Daire
  
Başkanlığı
  
ile
 
2,65,
 
 
Kütüphane
 
 
ve
 
 
Dokümantasyon
 
 
Daire
 
Başkanlığı
 
ile
 
2,59,
 
Bilgi
 
İşlem
 
Daire
 
Başkanlığı
 
ile
 
2,50,
 
Sağlık
 
Kültür
 
ve
 
Spor
 
Daire
 
Başkanlığı
 
ile
 
2,63,
Y
apı
 
İşleri
 
ve
 
T
eknik
 
Daire
 
Başkanlığı
 
ile
 
 
2,47,
 
 
Öğrenci
 
 
İşleri
 
 
Daire
 
 
Başkanlığı
 
 
ile
 
2,73,
 
 
Strateji
 
 
Gelişti
r
me
 
 
Daire
 
 
Başkanlığı
 
 
ile
 
3,15,
  
 
Hukuk
  
 
Müşavirliği
  
 
ile
  
 
2,45,
  
 
Döner
 
Se
r
maye
 
İşletme
 
Müdürlüğü
 
ile
 
2,33,
 
Basın
 
ve
 
Halkla
   
 
İlişkiler
   
 
Koordinatörlüğü
   
 
ile
   
 
2,42,
 
Araştı
r
ma
 
 
Merkezleri
 
 
ile
 
 
2,41
 
 
ve
 
 
A
r
-Ge
 
 
ile
 
2,41
 
 
ilişkisi
 
 
bulunmaktadı
r
.
 
 
Başka
 
 
bir
 
 
ifadeyle
) (
i
l
i
ş
k
i
s
i
   
 
o
l
a
n
l
a
r
ı
n
   
 
m
e
m
n
u
n
i
y
e
t
 
(
r
=
0,8042
)
   
 
o
l
du
k
ç
a
   
 
gü
ç
l
üdü
r
.
 
G
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
   
 
D
a
ir
e
   
 
B
a
ş
k
a
n
l
ı
ğ
ı
   
 
i
l
e
 
olanların
 
 
memnuniyet
 
 
durumu
 
 
orta
) (
du
r
u
m
u
 
S
t
r
a
t
e
j
i
 
i
l
i
ş
k
i
l
e
r
i
 
düzeyde
) (
iken
 
 
(r=0,635),
   
 
Hukuk
 
 
Müşavirliği
 
 
ile
 
 
ilişkisi
 
o
l
a
n
l
a
r
ı
n
    
m
e
m
n
u
n
i
y
e
t
    
du
r
u
m
u
    
(
r
=
0,751
)
 
güçlüdü
r
.
  
 
Döner
 
Se
r
maye
 
İşletme
 
Müdürlüğü
 
i
l
e
   
 
i
l
i
ş
k
i
s
i
   
 
o
l
a
n
l
a
r
ı
n
   
 
m
e
m
n
u
n
i
y
e
t
   
 
du
r
u
m
u
 
(r=0,638)
 
orta
 
derecede
 
iken,
 
Basın
 
ve
 
Halkla
 
İlişkiler
  
 
Koordinatörlüğü
  
 
ile
  
 
ilişkisi
  
 
olanların
 
aynı
  
 
düzeyde
  
 
memnuniyet
  
 
durumu
  
 
oldukça
 
güçlüdür
 
 
(r=0,815).
 
 
Araştı
r
ma
 
 
Merkezleriyle
 
ilişkisi
 
olanların
 
memnuniyeti
 
(r=0,858)
 
ile
 
A
r
-
 
Ge
 
ile
 
ilişkisi
 
olanların
 
memnuniyeti
 
(r=0,885)
 
oldukça
 
güçlüdü
r
.
) (
a
n
k
e
t
e
k
a
t
ı
l
a
n
d
ı
ş
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
ı
n
 
ilişkileri
 
5
üzerinden
ortalama
 
arasında
 
değişmektedi
r
.
) (
b
iri
m
l
e
r
l
e
 
2,42-3,15
) (
İlişki
  
 
düzeyleri
  
 
ile
  
 
memnuniyetlerinin
 
ilişkilerine
 
bakacak
 
olursak
 
rektörlük
 
ile
 
ilişkisi
 
olanların
 
 
memnuniyetleri
 
 
aynı
 
 
oranda
 
 
uyumlu
 
iken
 
(r*=0,803),
 
 
fakülteler
 
ile
 
ilişkisi
 
oranların
) (
(*r:
 
ko
r
elasyon
 
katsayısını
 
ifade
 
eder
 
0-1
 
arasında
 
değer
 
alır
 
1
 
güçlü
 
ilişki
 
anlamına
 
gelirken
 
0
 
ilişkinin
 
olmadığını
 
göstermektedi
r
.)
) (
73,30%
) (
73,50%
) (
67,50%
) (
61,20%
) (
73,40%
) (
60,80%
) (
56,30%
) (
62,00%
) (
74,30%
) (
68,00%
) (
54,90%
) (
72,50%
) (
62,50%
) (
58,30%
) (
55,10%
) (
46,40%
) (
58,40%
) (
43
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
Dış
 
Pa
y
daşların
 
Birimle
r
den
 
Memnuni
y
e
t
 
O
r
anı
)

 (
K
urumsal
 
İmaj:
) (
A
y
n
ı
    
z
a
m
a
n
d
a
    
ç
e
v
r
e
y
e
    
s
a
y
g
ı
l
ı
    
o
l
duğu
n
u
 
düşünenler
   
 
%65,4
   
 
oranında
   
 
iken
    
ankete
 
katılan
 
 
dış
 
 
paydaşlar
 
 
Giresun
 
 
Üniversitesinin
 
bilimselliği
 
temel
 
aldığını
 
düşünenlerin
 
oranı
 
%
 
64,4'tü
r
.
    
 
Ulusal
 
 
stratejilere
 
 
odaklı
 
 
olduğunu
 
düşünen
  
 
dış
  
 
paydaşların
  
 
oranı
  
 
%59
  
 
iken,
 
topluma
 
 
yararlılığını
 
 
dikkate
 
 
alanların
 
 
oranı
 
 
%
 
64,4
'
t
ü
r
.
        
 
H
e
s
a
p
   
 
v
e
r
e
b
i
l
i
r
   
 
o
l
duğu
n
u
 
düşünenlerin
 
 
oranı
 
 
da
 
 
%59'du
r
.
 
 
Dış
 
 
paydaşlar
%57,1-68,4
   
 
kurumsal
   
 
imajımızın
   
 
yukarıda
) (
G
i
r
e
s
u
n
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
   
 
D
ı
ş
   
 
P
a
y
d
a
ş
 
a
n
k
e
t
i
n
e
   
 
k
a
t
ı
l
a
n
   
 
d
ı
ş
   
 
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
ı
n
   
 
G
i
r
e
s
u
n
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
n
i
n
   
 
K
u
r
u
m
s
a
l
   
 
İ
m
a
j
ı
   
 
h
a
kk
ı
n
d
a
) (
d
 
e
 
ğ
 
e
 
r
 
l
 
e
 
n
 
d
 
i
 
r
 
m
 
e
 
l
 
e
 
r
 
i
) (
s
 
o
 
r
 
u
 
l
 
d
 
u
 
ğ
 
u
 
n
 
d
 
a
 
,
) (
Ü
n
i
 
v
e
r
s
i
 
t
 
e
m
i
 
z
 
i
 
n
) (
g
 
i
 
r
 
i
 
ş
 
i
 
m
c
i
) (
o
 
l
 
duğu
n
u
) (
düşünenlerin
 
oranı
 
toplam
 
%58
 
iken,
 
yenilikçi
 
o
l
duğu
n
u
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
ri
n
o
r
a
n
ı
%
59,2
'
d
i
r
.
) (
Hizmet
 
 
odaklı
 
5
9
 
,
 
8
i
k
e
n
,
 
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
ri
n
) (
olduğuna
 
 
katılanların
 
 
oranı
 
 
%
 
p
a
y
d
a
ş
   
 
o
d
a
k
l
ı
   
 
o
l
duğu
n
u
 
o
r
a
n
ı
   
 
%
62,8
'
d
i
r
.
   
 
G
ir
e
s
u
n
) (
s
ı
r
a
l
a
n
a
n
n
i
t
e
l
i
k
l
e
r
e
 
düşünmektedi
r
.
) (
s
a
h
i
p
) (
o
l
duğu
n
u
) (
Üniversitesinin
 
 
şeffaf
 
 
olduğunu
 
 
düşünenler
 
 
%
 
57,1
 
 
oranında
 
 
iken,
 
 
%
 
 
68,4'ü
 
 
Üniversitemizi
 
erişilebilir
  
 
bulmaktadı
r
.
  
 
Etik
  
 
değerlere
  
 
bağlı
 
olduğumuzu
 
düşünenlerin
 
oranı
 
%64,3'tü
r
.
) (
İşbirliği
) (
duygusu
verildiği
) (
beli
r
mekteyken,
sektörel
) (
Giresun
   
 
Üniversitesi
   
 
dış
   
 
paydaşlara
 
yapılan
    
ankette
    
işbirliğine
   
 
açık
   
 
olduğunu
 
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
ri
n
   
 
t
o
p
l
a
m
   
 
o
r
a
n
ı
   
 
%
72,
1
   
 
i
k
e
n
 
bü
r
o
k
r
a
t
i
k
   
 
a
ç
ı
d
a
n
   
 
k
o
l
a
y
l
ı
k
l
a
r
ı
n
   
 
s
a
ğ
l
a
d
ı
ğ
ı
n
ı
 
düşünenlerin
  
 
oranı
  
 
%56,5'tu
r
.
  
 
Sorularımıza
 
anlaşılır
 
 
cevaplar
 
 
ve
r
mektedir
 
 
diyenler
 
 
ankete
 
katılanların
  
 
%58,5'idi
r
.
  
 
Giresun
  
 
Üniversitesi
 
t
a
l
e
p
l
e
ri
m
i
z
e
   
 
g
e
r
i
   
 
d
ön
ü
ş
   
 
s
a
ğ
l
a
m
a
k
t
a
d
ı
r
 
diyenlerin
 
oranı
 
%58'di
r
.
) (
t
e
c
r
üb
e
l
e
ri
n
i
   
 
a
k
t
a
r
m
a
k
   
 
ü
z
e
r
e
   
 
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
 
seminerlere/konferanslara
 
 
davet
 
 
edilmektedir
 
diyen
  
 
%59,2
  
 
oranındadı
r
.
  
 
Üniversite-Sanayi
 
işbirliğine
 
 
önem
 
 
verdiğini
 
 
belirtenlerin
 
 
oranı
%56,2'di
r
.
) (
B
a
ş
v
u
r
u
l
duğu
n
d
a
m
u
h
a
t
a
b
a
k
o
l
a
y
 
ulaşılabilindiğini
 
söyleyenler
 
ankete
 
katılanların
%
65
'
i
d
i
r
.
A
n
k
e
t
e
k
a
t
ı
l
a
n
l
a
r
ı
n
%
58.8
'
i
 
üniversitemizin
 
çevresindekilere
 
güven
) (
44
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
K
urumsal
 
İmaj
 
Memnuni
y
e
t
 
Dü
z
e
yi
 
(%)
) (
58,0
) (
59,2
) (
59,8
) (
57,1
) (
68,4
) (
64,4
) (
65,4
) (
64,3
) (
59,0
) (
64,4
) (
59,0
) (
70,0
) (
68,0
) (
66,0
) (
64,0
) (
62,0
) (
60,0
) (
58,0
) (
56,0
) (
54,0
) (
52,0
) (
50,0
)

 (
Bölgeye
 
K
atkı
) (
Kuruluşların
   
 
düzenlediği
       
 
o
r
ganizasyonlara
 
d
e
s
t
e
k
   
 
v
e
ri
r
   
 
g
ö
r
ü
ş
ü
n
e
   
 
k
a
t
ı
l
a
n
l
a
r
ı
n
   
 
o
r
a
n
ı
%56,6'dı
r
.
 
Programlar
 
açılırken
 
yerel
 
düzeyde
 
sektörel
  
 
ihtiyaçlar
  
 
dikkate
  
 
alınır
  
 
görünüşüne
 
katılanların
 
oranı
 
%47
 
iken,
 
bilimsel
 
araştı
r
ma
 
p
r
o
j
e
l
e
ri
   
 
i
l
e
   
 
t
o
p
l
u
ma
   
 
k
a
t
k
ı
   
 
s
a
ğ
l
a
m
a
k
t
a
d
ı
r
 
görüşüne
 
katılanların
 
oranı
 
%60,6'dı
r
.
 
Giresun
 
Üniversitesinin
  
 
hazırladığı
  
 
sosyal
  
 
sorumluluk
 
projeleri
 
topluma
 
katkı
 
sağlamaktadır
 
görüşüne
) (
Giresun
 
 
Üniversitesinin
  
 
bölgeye
  
 
katkı
) (
k
 
o
 
n
 
u
 
s
 
u
 
n
 
d
 
a
) (
d
 
ı
 
ş
) (
p
 
a
 
y
 
d
 
a
 
ş
 
l
 
a
 
r
 
ı
 
n
) (
değerlendi
r
melerine
  
 
bakacak
  
 
olursak
  
 
ankete
 
katılanları
  
 
%59,2'si
  
 
üniversitemizin
  
 
bölgesel
 
k
a
l
k
ı
n
m
a
   
 
h
e
d
e
f
l
e
ri
n
i
   
 
d
i
kk
a
t
e
   
 
a
l
d
ı
ğ
ı
n
ı
 
dü
ş
ü
n
m
e
k
t
e
d
i
r
.
    
B
ö
l
g
e
    
e
k
ono
m
i
s
i
n
e
    
k
a
t
k
ı
 
sağladığını
 
 
düşünenlerin
 
 
oranı
 
 
%70,90
 
 
iken,
 
İlimizin
   
kültürel
   
hayatına
   
zenginlik
   
kattığını
 
dü
ş
ü
n
e
n
l
e
r
i
n
   
 
o
r
a
n
ı
   
 
%
72
,
30
'
du
r
.
   
 
İ
l
i
m
i
z
i
n
 
g
e
l
i
ş
m
i
ş
l
i
k
   
 
i
m
a
j
ı
n
a
   
 
k
a
t
k
ı
   
 
s
a
ğ
l
a
r
   
 
g
ö
r
ü
ş
ü
n
e
 
katılanların
  
 
oranı
  
 
%72'di
r
.
  
 
T
opluma
  
 
yönelik
 
kurs/sertifika
 
 
programları
 
 
(Eğitim
 
 
Faaliyetleri)
) (
k
a
t
ı
l
a
n
l
a
r
ı
n
 
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
ı
m
ı
z
 
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
) (
o
r
a
n
ı
) (
%
 
5
8
 
,
 
2
0
 
'
 
d
 
i
 
r
.
) (
D
ı
ş
) (
b
ö
l
g
e
y
e
k
a
t
k
ı
k
on
u
s
u
n
d
a
) (
%
47,00
-
%
72,3
0
) (
a
r
a
l
ı
ğ
ı
n
d
a
) (
değerlendi
r
mişlerdi
r
.
) (
dü
z
e
n
l
e
r
g
ö
r
ü
ş
ü
n
e
%59,30'du
r
.
) (
k
a
t
ı
l
a
n
l
a
r
ı
n
) (
o
r
a
n
ı
) (
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) (
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r
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L
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E
K
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K
A
T
K
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S
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L
G
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K
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A
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K
Ü
L
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A
T
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K
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O
R
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S
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R
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T
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A
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S
Y
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L
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L
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P
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JELERI
 
T
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L
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K
A
T
K
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A
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T
ADıR.
 
T
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L
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Y
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K
U
R
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R
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P
R
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(
E
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F
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DÜZENLER
) (
60,6
) (
70,9
) (
59,2
) (
72,3
) (
72,0
) (
56,6
) (
47,0
) (
58,2
) (
59,3
) (
İşbirliği
 
Memnuni
y
e
t
 
Dü
z
e
yi
) (
65,0
) (
56,5
) (
58,8
) (
72,1
) (
59,2
) (
58,5
) (
58,0
) (
56,2
) (
80,0
) (
70,0
) (
60,0
) (
50,0
) (
40,0
) (
30,0
) (
20,0
) (
10,0
) (
-
)

 (
Ankete
 
K
atılan
 
Dış
 
P
aydaşlar
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
 
Yüzüncü
   
 
Yıl
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
) (
Ü
s
k
üd
a
r
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
   
 
V
a
n
 
Üniversitesi,
   
 
Yüksek
   
 
İhtisas
 
Z
on
gu
l
d
a
k
   
 
B
ü
l
e
n
t
   
 
E
c
e
v
i
t
) (
Ü
 
n
 
i
 
v
 
e
 
r
 
s
 
i
 
t
 
e
 
l
 
e
 
r
 
:
) (
A
 
b
 
d
 
u
 
l
 
l
 
a
 
h
) (
G
 
ü
 
l
) (
Üniversitesi,
Akdeniz
 
Hamdullah
 
 
Emin
 
 
Paşa
 
Üniversitesi,
 
Ankara
 
Meslek
  
 
Yüksekokulu,
) (
Üniversitesi,
   
 
Alanya
 
Üniversitesi,
 
 
Anadolu
 
Üniversitesi,
   
 
A
vrupa
 
Batman
  
 
Üniversitesi,
) (
Üniversitesi,
 
Belediyele
r
,
 
Bulancak
 
Belediyesi,
 
Ç
a
m
o
l
u
k
   
 
B
e
l
e
d
i
y
e
   
 
B
a
ş
k
a
n
l
ı
ğ
ı
,
   
 
D
e
r
e
l
i
 
B
e
l
e
d
i
y
e
s
i
,
   
 
E
s
p
i
y
e
   
 
B
e
l
e
d
i
y
e
s
i
,
   
 
G
i
r
e
s
u
n
 
B
e
l
e
d
i
y
e
s
i
,
    
G
ü
c
e
    
B
e
l
e
d
i
y
e
s
i
,
    
S
o
ğu
k
p
ı
n
a
r
 
Belediyesi,
 
 
Kamu
 
 
Kurumları,
 
 
Aile
 
 
Çalışma
 
 
ve
 
Sosyal
 
 
Hizmetler
 
 
Bakanlığı,
 
 
Bulancak
 
 
Sosyal
 
H
i
z
m
e
t
   
 
M
e
r
k
e
z
i
   
 
M
üdü
r
l
üğü
,
   
 
E
m
n
i
y
e
t
 
Müdürlüğü,
 
 
Fiskobirlik,
 
 
Gençlik
 
 
Hizmetleri
 
 
ve
 
Spor
   
 
İl
   
 
Müdürlüğü,
   
 
Gençlik
   
 
ve
   
 
Spor
   
 
İl
 
Müdürlüğü,
 
 
Giresun
 
 
Çalışma
 
 
ve
 
 
İş
 
 
Kurumu
 
 
İl
 
Müdürlüğü,
   
 
Giresun
   
 
İl
   
 
Sağlık
   
 
Müdürlüğü,
 
Giresun
 
KOSGEB
 
Müdürlüğü,
 
Giresun
 
O
r
man
 
Bölge
  
 
Müdürlüğü,
  
 
Giresun
  
 
T
icaret
  
 
Borsası,
 
G
ü
c
e
   
 
K
a
y
m
a
k
a
m
l
ı
ğ
ı
,
   
 
H
a
z
i
n
e
   
 
v
e
   
 
M
a
l
i
y
e
 
Bakanlığı,
 
 
Kredi
 
 
Y
urtlar
 
 
Kurumu,
 
 
Milli
 
 
Eğitim
 
Bakanlığı,
 
 
Ünye
 
 
O
r
man
 
 
İşletme
 
 
Müdürlüğü,
 
S
o
s
y
a
l
   
 
G
ü
v
e
n
l
i
k
   
 
K
u
r
u
m
u
,
   
 
Ş
e
b
i
n
k
a
r
a
h
i
s
a
r
 
Cezaevi
  
 
İnfaz
 
 
Kurumu,
 
 
T
arım
  
 
ve
  
 
O
r
man
 
 
İl
 
Müdürlüğü,
   
 
Türkiye
   
 
Büyük
   
 
Millet
   
 
Meclisi,
 
Diğer
 
Kuruluşla
r
,
 
Giresun
 
Esnaf
 
ve
 
Sanatkarlar
 
Odaları
 
 
Birliği,
 
 
Karadeniz
 
 
Ekolojik
 
 
Kalkınma
 
De
r
neği.
) (
Bilecik
 
 
Şeyh
 
 
Edebali
 
 
Üniversitesi,
 
 
Bitlis
 
 
Eren
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
   
 
B
o
l
u
   
 
A
b
a
n
t
   
 
İ
zz
e
t
   
 
B
a
y
s
a
l
 
Üniversitesi,
  
 
Çankırı
  
 
Karatekin
  
 
Üniversitesi,
 
Düzce
 
Üniversitesi,
  
 
Ege
 
Üniversitesi,
 
Erciyes
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
   
 
G
a
l
a
t
a
s
a
r
a
y
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
 
Hacettepe
 
 
Üniversitesi,
 
 
Hakkari
 
 
Üniversitesi,
 
H
i
t
i
t
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
   
 
İ
s
t
a
n
bu
l
   
 
M
e
d
e
n
i
y
e
t
 
Üniversitesi,
  
 
Ma
r
mara
  
 
Üniversitesi,
  
 
Munzur
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
    
M
u
ş
    
A
l
p
a
r
s
l
a
n
    
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
 
İstanbul
 
 
Üniversitesi,
 
 
T
ekirdağ
 
 
Namık
 
 
Kemal
 
Üniversitesi,
  
 
Nişantaşı
  
 
Üniversitesi,
  
 
İstanbul
 
Üniversitesi,
 
İzmir
 
Bakırçay
 
Üniversitesi,
 
İzmir
 
Demokrasi
  
 
Üniversitesi,
  
 
İzmir
  
 
Katip
  
 
Çelebi
 
Üniversitesi,
   
 
Kafkas
   
 
Üniversitesi,
   
 
Karabük
 
Üniversitesi,
  
 
Kırklareli
  
 
Üniversitesi,
  
 
Kilis
  
 
7
 
A
r
a
l
ı
k
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
   
 
K
o
c
ae
l
i
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
) (
O
n
d
o
k
u
z
) (
M
a
y
ı
s
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
) (
O
r
d
u
) (
Üniversitesi,
   
 
Sakarya
   
 
Uygulamalı
   
 
Bilimler
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
   
 
S
i
no
p
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
,
   
 
T
o
k
a
t
 
Gaziosmanpaşa
 
Üniversitesi,
 
Ufuk
) (
46
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
)

 (
Olanaklar
) (
%42'di
r
.
 
 
W
eb
 
 
sitesini
 
 
yeterli
 
 
bulanların
 
 
oranı
%69
   
 
iken,
   
 
teknolojik
   
 
alt
   
 
yapısını
    
yeterli
 
bulanların
 
 
oranı
 
 
%49,5'di
r
.
 
 
Dış
 
 
paydaşlarımız
 
Üniversitemiz
 
 
olanaklarını
 
 
%42-69
 
 
aralığında
 
değerlendi
r
mişlerdi
r
.
) (
Ankete
 
 
katılan
 
 
dış
 
 
paydaşların
 
 
Giresun
 
Üniversitesinin
 
 
sahip
 
 
olduğu
 
 
olanakları
 
 
nasıl
 
bulmakta
  
 
olduğuna
  
 
bakacak
  
 
olursak
  
 
ankete
 
katılanların
 
%50'si
 
kampüs
 
olanaklarını
 
yeterli
 
bu
l
u
r
k
e
n
,
%
50,1
'
i
   
 
s
o
s
y
a
l
   
 
o
l
a
n
a
k
l
a
r
ı
   
 
y
e
t
e
r
l
i
 
bulmaktadı
r
.
 
Tıp
 
Fakültesi
 
hastanesinin
 
ve
r
miş
 
olduğu
 
sağlık
 
hizmetini
 
yeterli
 
bulanların
 
oranı
) (
Bilgilendirme
) (
T
oplumu
  
 
ilgilendiren
) (
konularda
  
 
kamuoyunu
) (
B
ilgilendi
r
me
  
 
hakkındaki
  
 
dış
  
 
paydaş
 
değerlendi
r
melerine
 
 
bakıldığında,
 
 
bünyesinde
 
gerçekleştirdiği
   
 
sosyal
   
 
faaliyetler
   
 
hakkında
 
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
ı
n
ı
   
 
b
i
l
g
i
l
e
n
d
ir
d
i
ğ
i
   
 
g
ö
r
ü
ş
ü
n
e
 
k
a
t
ı
l
a
n
l
a
r
ı
n
   
 
o
r
a
n
ı
   
 
%
62,6
'
d
ı
r
.
   
 
D
ü
z
e
n
l
e
m
i
ş
 
olduğu
 
sportif
 
etkinlikler
 
hakkında
 
paydaşlarını
 
bilgilendirdiğini
 
düşünenlerin
 
oranı
 
%60,5
 
iken
 
yürütmüş
  
 
olduğu
  
 
politikalardan
  
 
paydaşlarını
 
haberdar
 
ettiğini
 
belirtenlerin
 
oranı
 
%58,7'di
r
.
) (
aydınlattığını
 
 
belirtenlerin
 
 
oranı
 
 
%59,8
 
 
iken
 
kurumsal
   
 
iletişimde
   
 
sosyal
   
 
medyayı
   
 
etkin
 
kullandığını
   
 
düşünenlerin
   
 
oranı
   
 
%63,8'di
r
.
 
B
ü
n
y
e
s
i
n
d
e
    
y
ü
r
ü
t
ü
l
e
n
    
b
i
l
i
m
s
e
l
    
ç
a
l
ı
ş
m
a
l
a
r
 
h
a
kk
ı
n
d
a
   
 
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
ı
n
ı
   
 
b
i
l
g
i
l
e
n
d
ir
d
i
ğ
i
n
i
) (
b
 
e
 
l
 
i
 
r
 
t
 
e
 
n
 
l
 
e
 
r
 
i
 
n
 
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
ı
m
ı
z
 
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
) (
o
 
r
 
a
 
n
 
ı
) (
%
 
5
 
8
 
,
 
3
 
'
 
t
 
ü
 
r
.
) (
D
 
ı
 
ş
) (
b
i
l
g
i
l
e
n
d
i
r
m
e
k
on
u
s
u
n
d
a
%
58,7
-
%
63,
8
a
r
a
l
ı
ğ
ı
n
d
a
) (
değerlendi
r
mişlerdi
r
.
) (
47
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
Bilgilendirme
 
Memnuni
y
e
t
 
Dü
z
e
yi
62,6
60,5
58,7
59,8
63,8
58,3
) (
65
) (
64
) (
63
) (
62
) (
61
) (
60
) (
59
) (
58
) (
57
) (
56
) (
55
) (
Olanaklar
 
Memnuni
y
e
t
 
Dü
z
e
yi
50,0
50,1
42,0
69,0
49,5
) (
80,0
) (
70,0
) (
60,0
) (
50,0
) (
40,0
) (
30,0
) (
20,0
) (
10,0
) (
0,0
)

 (
3.6.4.
 
Mezun
 
Öğrenciler
 
An
k
et
 
Analizleri
Giriş
) (
Giresun
 
Üniversitesi
 
mezunlar
  
 
anketine
 
410
 
mezun
 
öğrenci
 
katılmıştı
r
.
 
Ankete
 
katılan
 
mezun
 
öğrencilerin
 
 
ortalama
 
 
mezuniyet
 
 
yılı
 
 
2013'tü
r
.
 
 
Mezun
 
 
öğrencilerin
 
 
yıllara
 
 
göre
 
 
yüzdesel
 
 
dağılımı
 
Grafik-1'de
 
 
verildiği
 
 
gibidi
r
.
 
 
Ankete
 
 
katılan
 
 
öğrencilerin
 
 
%
 
 
83,2'si
 
 
Eğitim
 
 
Fakültesi
 
 
mezunu
 
 
iken
 
cinsiyetleri
 
yaklaşık
 
olarak
 
eşit
 
dağılmıştı
r
.
 
Ankete
 
katılan
 
öğrencilerin
 
%
 
88,7'si
 
 
lisans
 
mezunudu
r
.
 
Bu
 
öğrencilerin
 
 
%89'u
 
 
çalışmakta
 
 
iken,
 
 
bunların
 
 
%79'u
 
 
kendi
 
 
alanlarında
 
 
çalışmaktadı
r
.
 
 
Öğrencilerin
%75,8'i
 
kamu
 
kurum
 
ve
 
kuruluşlarında,
 
%20'si
 
ise
 
özel
 
sektörde
 
çalışmakta
 
olduklarını
 
belirtmişlerdi
r
.
) (
Y
erleşme
) (
Ankete
 
katılan
 
mezunların
 
%82,6'sı
 
Giresun
 
Üniversitesini,
 
%86,4'
 
ü
 
bölümü/programı
 
kendi
 
istekleri
 
doğrultusunda
 
seçtiklerini
 
belirtmişlerdi
r
.
 
T
ekrar
 
seçme
 
şansım
 
olsaydı
 
Giresun
 
Üniversitesini
%78,1,
 
aynı
 
bölümü/programı
 
%75,1
 
mezun
 
tercih
 
edeceğini
 
söylemektedi
r
.
) (
M
e
z
un
 
Öğ
r
enci
 
Memnuni
y
e
ti
 
(
Y
erleşme)
) (
Memnuni
y
e
t
 
O
r
anı
) (
86,40
) (
82,60
) (
78,10
) (
75,10
) (
T
ek
r
ar
 
seçme
 
şansım
 
ols
a
y
dı
) (
T
ek
r
ar
 
seçme
 
şansım
 
ols
a
y
dı
) (
Bölümü/p
r
og
r
amı
) (
Gi
r
esun
 
Üni
v
e
r
si
t
esini
) (
yine
 
Gi
r
esun
 
Üni
v
e
r
si
t
esini
) (
yine
 
a
ynı
 
bölümü/p
r
og
r
amı
) (
i
s
t
e
y
e
r
ek
 
t
e
r
cih
 
e
t
tim.
) (
i
s
t
e
y
e
r
ek
 
t
e
r
cih
 
e
t
tim.
) (
t
e
r
cih
 
ede
r
dim.
) (
t
e
r
cih
 
ede
r
dim.
) (
Eğitim
) (
Ankete
 
katılan
 
mezunların
 
%79,1'i,
 
Giresun
 
Üniversitesinden
 
aldığı
 
eğitimden
 
memnun
 
iken,
%74'ü
 
 
eğitim,
 
 
mesleki
 
 
bilgi
 
 
ve
 
 
becerilerini
 
 
yeterli
 
 
bulmaktadı
r
.
 
 
Aldığı
 
 
eğitimin
 
 
mesleki
 
 
konuma
 
ulaşmasında
 
 
etkili
 
 
olduğunu
 
 
düşünenler
 
 
ankete
 
 
katılanların
 
 
%77,6'sı
 
 
iken,
 
 
etik
 
 
bilincinin
 
 
de
 
 
aldığı
 
eğitimle
  
 
verildiğini
  
 
düşünenlerin
  
 
oranı
  
 
%79,8'di
r
.
  
 
T
anıdıklarına
  
 
Giresun
  
 
Üniversitesinde
  
 
eğitim
 
almalarını
 
 
önereceklerini
 
 
söyleyenlerin
 
 
oranı
 
 
%79,8'di
r
.
 
 
Ankete
 
 
katılan
 
 
mezunların
 
 
aldığı
 
 
eğitimin,
 
sektörde
 
 
ihtiyaç
 
 
duyduğu
 
 
bilgi
 
 
ve
 
 
becerileri
 
 
kazandırdığını
 
 
belirtenlerin
 
 
oranı
 
 
%78,3
 
 
iken,
 
 
kişisel
) (
gelişime
katkı
sağladığını
düşünenlerin
oranı
%81,12'di
r
.
Aldığı
 
çalışabilmesine
 
katkı
 
sağladığını
 
belirtenlerin
 
oranı
 
%79,8'di
r
.
) (
eğitimin
disiplinler
arası
) (
M
e
z
un
 
Öğ
r
enci
 
Memnuni
y
e
ti
 
(Eğiti
m
-1)
) (
Memnuni
y
et
 
O
r
anı
) (
81,10
) (
79,80
) (
79,80
) (
79,80
) (
79,10
) (
78,30
) (
77,60
) (
74,00
) (
Aldığım
 
eğitimden
) (
Aldığım
 
eğitim
Aldığım
 
eğitim
 
şu
Aldığım
 
eğitim
) (
T
anıdıklarıma
) (
Aldığım
 
eğitim
) (
Aldığım
 
eğitim
) (
Aldığım
 
eğitim
) (
memnunum.
) (
mesleki
 
bilgi
 
v
e
) (
anki
 
mesleki
) (
mesleki
 
etik
) (
Gi
r
esun
) (
sek
t
ö
r
de
 
i
h
ti
y
aç
) (
kişisel
 
gelişimime
) (
disiplinler
 
a
r
ası
) (
beceriler
 
açısından
  
 
k
onuma
 
ulaşmama
 
 
bilincini
 
k
a
z
anmamı
) (
Üni
v
e
r
si
t
es
i
’
nde
) (
du
y
duğum
 
bilgi
 
v
e
) (
k
a
tkı
 
sağladı.
çalışabilmeme
 
k
a
tkı
) (
y
e
t
erlidi
r
.
) (
k
a
tkı
 
sağladı.
) (
sağladı.
) (
eğitim
 
almalarını
) (
becerileri
) (
sağladı.
) (
öneririm.
) (
k
a
z
andı
r
dı.
) (
48
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
)

 (
Mezunların
 
 
%77,4'ü
 
 
alanında
 
 
uzman
 
 
kişiler
 
 
tarafından
 
 
eğitim
 
 
aldığını
 
 
belirtirken,
 
 
öğretim
 
 
elemanı
 
sayısının
 
 
yeterli
 
 
olduğunu
 
 
düşünenlerin
 
 
oranı
 
 
%77,6'dı
r
.
 
 
Öğretim
 
 
elemanı
 
 
kadrosunun
 
 
genç
 
 
ve
 
dinamik
 
olduğunu
 
düşünenlerin
 
oranı
 
%72,9'du
r
.
 
Giresun
 
Üniversitesi
 
mezunlarının
 
%
 
64,2'si
 
aldığı
 
eğitimin
 
kamu
 
personeli
 
sınavlarındaki
 
başarılarına
 
katkı
 
sağladığını
 
düşünmektedi
r
.
 
Y
abancı
 
dil
 
bilgisi
 
açısından
 
yeterli
 
eğitimi
 
almadığını
 
belirtenlerin
 
oranı
 
ise
 
%72,7'di
r
.
 
Bilgisayar
 
ve
 
teknoloji
 
kullanımı
 
becerileri
 
 
hakkında
 
 
yeterli
 
 
eğitimi
 
 
aldığını
 
 
düşünenlerin
 
 
oranı
 
 
%51,9'du
r
.
 
 
Eğitim
 
 
sırasında
 
 
meslek
 
yaşamına
 
yönelik
 
önerileri
 
aldığını
 
düşünenlerin
 
oranı
 
%75
 
iken,
 
aldığı
 
eğitimin
 
iletişim
 
becerilerini
 
geliştirdiğini
 
 
düşünenlerin
 
 
oranı
 
 
%81,3'tü
r
.
 
 
Öğretim
 
 
elemanları
 
 
ve
 
 
öğrenciler
 
 
arasındaki
 
 
ilişkilerden
 
memnun
 
olan
 
öğrenci
 
oranı
 
%85'di
r
.
) (
M
e
z
un
 
Öğ
r
enci
 
Memnuni
y
e
ti
 
(Eğiti
m
-2)
) (
Memnuni
y
et
 
O
r
anı
) (
85,00
) (
81,30
) (
77,40
) (
78,00
) (
72,90
) (
64,20
) (
63,30
) (
51,90
) (
27,40
) (
Alanlarında
 
uzman
) (
Öğ
r
etim
 
elemanı
) (
Genç
 
v
e
 
dinamik
 
bir
) (
Aldığım
 
eğitim
 
k
amu
) (
Y
abancı
 
dil
 
bilgisi
) (
Bilgis
a
y
ar
 
v
e
 
t
eknoloji
) (
Eğitimim
 
sı
r
asında
) (
Aldığım
 
eğitim
 
iletişi
m
Öğ
r
etim
 
elemanları
 
ile
) (
öğ
r
etim
 
ü
y
elerinden
) (
s
a
yısı
 
y
e
t
erli
y
di.
) (
öğ
r
etim
 
elemanı
) (
pe
r
soneli
) (
açısından
 
y
e
t
erli
) (
k
ullanımı
 
becerileri
) (
meslek
 
y
aşamına
) (
becerimi
 
g
eli
ş
ti
r
di.
) (
öğ
r
enciler
 
a
r
asındaki
) (
de
r
s
 
aldım.
) (
k
ad
r
osu
 
v
a
r
dı.
) (
sın
a
vlarındaki
) (
eğitim
 
aldım.
) (
açısından
 
y
e
t
erli
) (
y
önelik
 
önerile
r
de
) (
ilişkile
r
den
) (
başarıma
 
k
a
tkı
 
sağladı.
) (
eğitim
 
aldım.
) (
bulunuldu.
) (
memnundum.
) (
İmk
â
nlar
) (
l
a
b
o
r
a
t
u
v
a
r
) (
o
l
a
n
a
k
l
a
r
ı
) (
%
52,
3
o
r
a
n
ı
y
l
a
,
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
   
 
e
ğ
i
t
i
m
i
m
   
 
s
ı
r
a
s
ı
n
d
a
   
 
b
i
z
e
 
sağlanan
   
 
olanaklar
   
 
genel
   
 
olarak
   
 
yeterliydi
 
görüşüne
   
 
sahip
   
 
öğrencilerin
   
 
toplam
   
 
oranı
%57,7'di
r
.
 
Üniversitenin
 
lisansüstü
 
imkanlarını
) (
kütüphane
 
 
olanakları
 
 
%65,6
 
 
oranında
 
 
yeterli
 
bulmaktadı
r
.
  
 
Mezuniyet
  
 
sonrasında
  
 
eğitimini
 
aldığı
 
alanda
 
iş
 
bulabildiğini
 
belirten
 
mezunların
 
oranı
   
 
%75,7'di
r
.
   
 
Aldığı
   
 
eğitimin
   
 
istihdam
 
edilmesine
 
 
katkı
 
 
sağladığını
 
 
belirtenlerin
 
 
oranı
) (
y
e
t
e
r
l
i
) (
bu
l
a
n
l
a
r
ı
n
) (
o
r
a
n
ı
) (
%
 
5
4
 
,
 
2
 
'
 
d
i
r
.
) (
Üniversitenin
  
 
sosyal
  
 
sorumluluk
  
 
projelerine
 
s
a
ğ
l
a
d
ı
ğ
ı
   
 
o
l
a
n
a
k
l
a
r
   
 
y
e
t
e
r
l
i
y
d
i
   
 
g
ö
r
ü
ş
ü
n
e
 
katılanların
 
oranı
 
%57,9'du
r
.
 
Mezun
 
öğrencile
r
,
 
Giresun
 
Üniversitesinin
 
bilgisayar
 
ve
) (
%
74,6
'
d
ı
r
.
   
 
Ç
a
l
ı
ş
t
ı
ğ
ı
 
konumdan
  
 
memnun
 
oranı
 
ise
 
%78,8'di
r
.
) (
k
u
r
u
m
d
a
 
olduğunu
) (
bu
l
u
n
duğ
u
 
belirtenlerin
) (
M
e
z
un
 
Öğ
r
enci
 
Memnuni
y
e
ti
 
(İm
k
anlar)
) (
Memnuni
y
et
 
O
r
anı
) (
78,80
) (
75,70
) (
74,60
) (
65,60
) (
57,90
) (
57,70
) (
54,20
) (
52,30
) (
42,10
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
 
eğitimim
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
) (
Bilgis
a
y
ar
 
v
e
) (
K
ütüphane
) (
K
ampüs
 
alanı
) (
M
e
zuni
y
et
) (
Aldığım
 
eğitim
) (
Çalı
ş
tığım
 
k
urumda
) (
sı
r
asında
 
bi
z
e
) (
lisansü
s
tü
) (
so
s
y
al
 
sorumluluk
) (
labo
r
a
tu
v
ar
) (
olanakları
) (
y
e
t
erli
y
di.
) (
son
r
asında
) (
i
s
tihdam
 
edilmeme
) (
bulunduğum
) (
sağlanan
 
olanaklar
  
 
im
k
anlarını
 
y
e
t
erli
) (
p
r
ojelerine
) (
olanakları
) (
y
e
t
erli
y
di.
) (
eğitimini
 
aldığım
) (
k
a
tkı
 
sağladı.
) (
k
onumdan
) (
g
enel
 
ola
r
ak
) (
bulu
y
orum.
) (
sağladığı
 
olanaklar
) (
y
e
t
erli
y
di.
) (
alanda
 
iş
) (
memnunum.
) (
y
e
t
erli
y
di.
) (
y
e
t
erli
y
di.
) (
bulabildim.
) (
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) (
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r
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Üniversitesi
 
2020-2024
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)

 (
3.7.
 
K
URU
L
UŞ
 
İÇİ
 
ANALİZ
) (
3.7.1.
 
İnsan
 
Kaynakları
 
Y
etkinlik
 
Analizi:
) (
Akademik
 
P
ersonel
) (
Üniversitemiz,
 
2018
 
Aralık
 
sonu
 
itibariyle
 
68
 
profesö
r
,
 
65
 
doçent,
 
349
 
doktor
 
öğretim
 
üyesi,
 
323
 
 
öğretim
 
 
görevlisi,
 
 
59
 
 
araştı
r
ma
 
 
görevlisi,
 
 
98
 
 
ÖYP
 
 
(6'sı
 
 
yabancı
 
 
uyruklu
 
 
sözleşmeli
 
 
öğretim
 
elemanı)
 
olmak
 
üzere
 
toplam
 
962
 
akademik
 
personel
 
ile
 
eğitim-öğretim
 
faaliyeti
 
sunmaktadı
r
.
) (
İdari Personel
) (
Üniversitemiz,
 
2018
 
yılı
 
sonu
 
itibariyle
 
Genel
 
İdari
 
Hizmetler
 
Sınıfı
 
247,
 
Sağlık
 
Hizmetleri
Sınıfı
 
41,
 
T
eknik
 
Hizmetler
 
Sınıfı
 
52,
 
A
vukatlık
 
Hizmetleri
 
Sınıfı
 
4,
 
Y
ardımcı
 
Hizmetler
 
Sınıfı
 
23,
 
Din
 Hizmetleri
 
1,
 
Sözleşmeli
 
İdari
 
Personeli
 
35
 
ve
 
kadrolu
 
işçiler
 
sınıfından
 
239
 
personel
 
olmak
 
üzere
 toplam
 
642
 
idari
 
personelle
 
hizmet
 
vermektedi
r
.
) (
50
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
201
5
-2018
 
YILLARI
 
İ
D
ARİ
 
PE
R
SONEL
 
S
A
YI
S
AL
 
GELİŞİM
 
GRAFİĞİ
Genel
 
İdari
T
eknik
   
Sağlık
 
A
vu
k
a
tlık
 
Y
a
r
dımcı
S
ö
zleşmeli
K
ad
r
olu
 
İşci
 
Hizm
e
tler
Hizm
e
tler
Hizm
e
tler
Hizm
e
tler
Hizm
e
tler
   
 
Din
 
Hizm
e
tleri
İdari
P
e
r
sonel
P
e
r
soneli
2015
248
51
42
2
19
1
39
2016
253
49
39
2
17
1
39
2017
256
51
42
3
20
1
39
2018
247
52
41
4
23
1
35
239
) (
201
5
-2018
 
YILLARI
 
AKADEMİK
 
PE
R
SONEL
 
S
A
YI
S
AL
 
GELİŞİM
 
GRAFİĞİ
P
r
o
f
esör
Doçe
n
t
D
r
.
 
Öğ
r
e
tim
Öğ
r
e
tim
A
r
a
ş
tırma
Ü
y
esi
Gö
r
evlisi
Gö
r
evlisi
Ö
YP
O
k
utman
Uzman
2015
40
55
288
258
55
92
40
11
2016
48
63
283
241
47
105
36
11
2017
60
60
320
265
56
99
36
9
2018
68
65
349
323
59
98
)

 (
Giresun
 
Üniversitesi;
 
bireysel
 
görev
 
tanımlarında,
 
görevin
 
gerektirdiği
 
temel,
 
teknik
 
ve
 
yönetsel
 
yetkinlikler
 
 
tüm
 
 
birimlerle
 
 
tespit
 
 
edilmiş
 
 
olup,
 
 
üniversite
 
 
idari
 
 
personelinin
 
 
genelinin
 
 
Amaçlara
 
 
ve
 
Hedeflere
 
 
Bağlılık,
 
 
Düzenlemelere
 
 
Uyma,
 
 
Hesap
 
 
V
erebilirlik,
 
 
Hizmet
 
 
Odaklılık,
 
 
Süreçlere
 
 
Dikkat,
 
Uyumluluk,
 
Zamanı
 
Etkili
 
Kullanabilme
 
gibi
 
temel
 
yetkinliklere
 
sahip
 
olduğu
 
görülmüş,
 
ancak
 
teknik
 
yetkinlikler
  
 
kapsamında;
  
 
mevzuat
  
 
bilgisi,
  
 
bilgi
  
 
sistemleri
  
 
kullanımı,
  
 
raporlama
  
 
yeteneği
  
 
gibi
 
yetkinliklerde
 
zafiyetlerin
 
olduğu,
 
personelin
 
geliştirilmesi
 
gereken
 
bu
 
alanlarda
 
kurum
 
içi
 
ve
 
kurum
 
dışı
 
eğitimlere
 
ihtiyaç
 
duyulduğu
 
görülmüştü
r
.
962
 
akademik
 
ve
 
642
 
idari
 
olmak
 
üze
r
e
 
toplam
 
1.604
 
personel
 
ile
 
31.616
 
öğ
r
enciye
 
hizmet
 
ve
r
en
 
Gi
r
esun
 
Üniversitesinin
 
insan
 
kaynaklarının
 
gelişime
 
açık
 
olduğu
 
değerlendirilmektedi
r
.
) (
GENEL
 
PE
R
SONEL
 
GELİŞİM
 
GRAFİĞİ
) (
Üni
v
e
r
si
t
emi
z
de
Gö
r
e
vlendirilen
 
A
k
ademik
 
P
e
r
sonel
 
(2547/35)
) (
A
k
ademik
P
e
r
sonel
 
(
K
ad
r
olu)
) (
Y
abancı
 
Uyruklu
A
k
ademik
 
P
e
r
sonel
) (
İdari
 
P
e
r
sonel
(
K
ad
r
olu)
) (
S
ö
zleşmeli
 
İdari
P
e
r
sonel
) (
S
ö
zleşmeli
 
İşçi
(
K
ad
r
olu)
) (
2015
) (
795
) (
44
) (
7
) (
363
) (
-
) (
-
) (
2016
) (
784
) (
50
) (
7
) (
361
) (
39
) (
-
) (
2017
) (
847
) (
58
) (
10
) (
373
) (
39
) (
-
) (
2018
) (
893
) (
63
) (
6
) (
368
) (
35
) (
239
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
memur
 
kad
r
osunda
 
bulunan
 
İdari
 
P
ersonel
 
Eğitim
 
Durumu
 
aşağıda
 
grafikte
 
verildiği
 
gibidi
r
.
) (
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) (
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r
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) (
E
ĞİTİM
 
DURUMUNA
 
GÖRE
 
İ
D
ARİ
 
PE
R
SONEL
 
S
A
YILARI
 
GRAFİĞİ
Lisans;
 
 
236
Önlisans;
 
 
54
Y
ü
k
sek
 
Lisans;
 
 
22
İl
k
o
k
ul;
 
 
2
Lise;
 
 
48
  
 
Or
t
ao
k
ul;
 
 
6
İl
k
o
k
ul
Or
t
ao
k
ul
Lise
Önlisans
Lisans
Y
ü
k
sek
 
Lisans
)

 (
Öğ
r
enciler
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
d
e
   
 
bu
l
u
n
a
n
   
 
3
  
 
e
n
s
t
i
t
ü
 
bünyesinde
 
 
toplam
 
 
1.726
 
 
lisansüstü
 
 
eğitim-
 
öğretim
 
gören
 
öğrencimiz
 
bulunmaktadı
r
.
) (
G
ir
e
s
u
n
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
   
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
   
 
s
a
y
ı
s
ı
 
açısından
   
 
hızla
   
 
büyüyen
   
 
bir
   
 
üniversitedi
r
.
 
Üniversitemiz
  
 
bünyesinde
  
 
13
  
 
fakülte
  
 
ve
  
 
6
 
yüksekokulda
 
7.951'i
 
kadın,
 
6.808'i
 
ise
 
erkek
 
olmak
 
 
üzere
 
 
toplam
 
 
14.729
 
 
öğrenci
 
 
eğitim
 
öğretim
 
 
gö
r
mektedi
r
.
 
 
Bunların
 
 
içinden
 
 
231'i
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
   
 
o
k
u
l
   
 
t
ü
r
l
e
ri
n
e
   
 
g
ö
r
e
 
öğrenci
  
 
sayı
  
 
ve
  
 
oranlarına
  
 
göre
  
 
dağılımına
 
b
a
k
ı
l
d
ı
ğ
ı
n
d
a
   
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
ri
m
i
z
i
n
   
 
%
39
'
u
n
u
n
) (
Kadın
  
 
ve
  
 
721'i
  
 
erkek
  
 
olmak
  
 
üzere
 
952'si
 
yabancı
 
uyrukludu
r
.
) (
toplam
) (
F
 
a
 
k
 
ü
 
l
 
t
 
e
 
l
 
e
 
r
 
i
 
m
 
i
 
z
 
d
 
e
 
,
) (
%
 
4
 
8
 
'
 
i
 
n
 
i
 
n
) (
M
 
e
 
s
 
l
 
e
 
k
) (
Y
 
ü
 
k
 
s
 
e
 
k
 
o
 
k
 
u
 
l
 
l
 
a
 
r
 
ı
 
m
 
ı
 
z
 
d
 
a
 
,
) (
%
 
8
 
'
 
i
 
n
 
i
 
n
) (
Y
ü
k
s
e
k
o
k
u
ll
a
r
ı
m
ı
z
d
a
v
e
%
 
5
 
'
 
i
n
i
n
i
s
e
) (
Üniversitemiz
  
 
bünyesinde
  
 
13
) (
Meslek
) (
Enstitülerimizde 
görülmektedir
) (
eğitim-öğretim
) (
hizmeti
) (
aldığı
) (
Yüksekokulunda
 
 
6.834'ü
 
 
kadın,
 
 
5.774'ü
 
 
ise
 
erkek
  
 
olmak
  
 
üzere
  
 
toplam
  
 
15.161
  
 
öğrenci
 
eğitim
 
 
öğretim
 
 
gö
r
mektedi
r
.
 
 
Bunların
 
 
içinden
 
11'i
 
 
Kadın
 
 
ve
 
 
30'u
 
 
erkek
 
 
olmak
 
 
üzere
 
 
toplam
 
41'i
 
yabancı
 
uyrukludu
r
.
) (
Türkiye
 
Cumhuriyeti
 
uyruklu
 
ve
 
yabancı
 
uyruklu
 
öğ
r
enci
 
sayı
 
ve
 
oranları
 
aşağıdaki
 
gibidi
r
.
) (
UYRUKLARINA
 
GÖRE
 
ÖĞRENCİ
 
S
A
YILARI
 
GRAFİĞİ
) (
52
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
T
.
C
 
 
Uyruklu;
 
 
30600;
 97%
) (
Y
abancı
 
 
Uyruklu;
 
1016;
 
 
3%
) (
O
K
UL
 
TÜRLERİNE
 
GÖRE
 
ÖĞRENCİ
 
S
A
Y
I
LARI
 
GRAFİĞİ
) (
Y
ü
k
se
k
o
k
ullar
 
8%
) (
F
akül
t
eler
 
39%
) (
Meslek 
Y
ü
k
se
k
o
k
ulları
 
48%
) (
En
s
titüler
 
5%
)

 (
EN
S
TİTÜLER
) (
53
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
ÖĞRENCİ
 
S
A
YILARI
 
(Aralık
 
2018)
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
AKADEMİK
 
BİRİMLER
) (
İL
 
/
 
İLÇE
) (
NORMAL
 
ÖĞRENİM
) (
İKİNCİ
 
ÖĞRENİM
) (
BİRİM 
T
OPLAM
 ÖĞRENCİ S
A
YISI
) (
T
OPLAM
 ÖĞRENCİ İÇİNDEKİ BİRİM
ÖĞRENCİ
) (
T
.C
 
UYRUKLU
 ÖĞRENCİ
) (
ULUSLARARASI ÖĞRENCİ
) (
T
OPLAM
) (
T
.C
 
UYRUKLU
 ÖĞRENCİ
) (
ULUSLARARASI ÖĞRENCİ
) (
T
OPLAM
) (
KIZ
) (
ERKEK
) (
KIZ
) (
ERKEK
) (
KIZ
) (
ERKEK
) (
KIZ
) (
ERKEK
) (
F
AKÜ
L
TELER
) (
DEN
İ
Z
CİLİK
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
ESPİYE
) (
-
) (
-
) (
-
) (
D
İŞ
 
HEKİMLİĞİ
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
BULANCAK
) (
-
) (
-
) (
-
) (
E
ĞİTİM
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
GÜRE
) (
1.779
) (
937
) (
53
) (
47
) (
2.816
) (
490
) (
241
) (
12
) (
11
) (
754
) (
3.570
) (
11,29
) (
FEN
 
EDEB
İ
YA
T
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
GÜRE
) (
740
) (
458
) (
7
) (
12
) (
1.217
) (
393
) (
355
) (
2
) (
750
) (
1.967
) (
6,22
) (
GÖRELE
 
GÜZEL
 
S
AN
A
TLAR
 
F
AK.
) (
GÖRELE
) (
119
) (
76
) (
3
) (
198
) (
-
) (
198
) (
0,63
) (
İKTİ
S
ADİ
 
VE
 
İ
D
ARİ
 
BİLİMLER
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
GÜRE
) (
616
) (
585
) (
30
) (
171
) (
1.402
) (
404
) (
594
) (
4
) (
99
) (
1.101
) (
2.503
) (
7,92
) (
İSLAMİ
 
İLİMLER
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
GÜRE
) (
296
) (
143
) (
3
) (
7
) (
449
) (
192
) (
140
) (
-
) (
332
) (
781
) (
2,47
) (
MÜHEN
D
İSLİK
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
GÜRE
) (
242
) (
475
) (
13
) (
87
) (
817
) (
10
) (
44
) (
4
) (
58
) (
875
) (
2,77
) (
S
A
ĞLIK
 
BİLİMLERİ
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
PİRAZİZ
) (
585
) (
134
) (
54
) (
21
) (
794
) (
-
) (
794
) (
2,51
) (
SPOR
 
B
İLİMLERİ
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
GÜRE
) (
133
) (
253
) (
1
) (
25
) (
412
) (
1
) (
38
) (
39
) (
451
) (
1,43
) (
TIP
 
F
A
K
Ü
L
T
E
S
İ
) (
GAZİ
P
AŞA
) (
146
) (
141
) (
28
) (
50
) (
365
) (
-
) (
365
) (
1,15
) (
T
İREBO
L
U
 
İLETİŞİM
 
F
AK
) (
TİREBOLU
) (
321
) (
374
) (
10
) (
31
) (
736
) (
-
) (
736
) (
2,33
) (
TUR
İZM
 
F
A
K
Ü
L
T
E
Sİ
) (
KEŞAP
) (
-
) (
-
) (
-
) (
-
) (
DEVLET
 
K
ONSE
R
V
A
TU
V
ARI
) (
GÜRE
) (
57
) (
70
) (
1
) (
128
) (
-
) (
128
) (
0,40
) (
BULANCAK
 
KA
D
İR
 
KARA
B
AŞ
 
U
B
Y
O
) (
BULANCAK
) (
200
) (
366
) (
9
) (
80
) (
655
) (
63
) (
133
) (
1
) (
6
) (
203
) (
858
) (
2,71
) (
GÖRELE
 
U
B
Y
O
) (
GÖRELE
) (
198
) (
162
) (
2
) (
41
) (
403
) (
187
) (
147
) (
2
) (
21
) (
357
) (
760
) (
2,40
) (
ŞE
B
İNKARAHİ
S
AR
 
U
B
Y
O
) (
ŞEBİNKARAHİSAR
) (
299
) (
97
) (
2
) (
1
) (
399
) (
219
) (
124
) (
-
) (
1
) (
344
) (
743
) (
2,35
) (
S
İVİL
 
H
AV
A
CILIK
 
YÜ
K
SE
K
O
K
U
L
U
) (
GÜRE
) (
-
) (
-
) (
-
) (
-
) (
Y
A
B
ANCI
 
D
İLLER
 
YÜ
K
SE
K
O
K
U
L
U
) (
GÜRE
) (
-
) (
-
) (
-
) (
-
) (
T
OPLAM(Lisans
 
P
r
og
r
amla
r
ı)
) (
5.731
) (
4.271
) (
212
) (
577
) (
10.791
) (
1.959
) (
1.816
) (
19
) (
144
) (
3.938
) (
14.729
) (
46,59
) (
FEN
 
B
İLİMLERİ
 
EN
S
TİTÜSÜ
) (
GÜRE
) (
250
) (
281
) (
531
) (
-
) (
531
) (
1,68
) (
S
A
ĞLIK
 
BİLİMLERİ
 
EN
S
TİTÜSÜ
) (
GAZİ
P
AŞA
) (
29
) (
40
) (
69
) (
-
) (
69
) (
0,22
) (
SO
S
Y
AL
 
B
İLİMLER
 
EN
S
TİTÜSÜ
) (
GÜRE
) (
493
) (
486
) (
5
) (
18
) (
1.002
) (
6
) (
118
) (
124
) (
1.126
) (
3,56
) (
T
OPLAM(Lisansü
s
tü
 
P
r
og
r
amla
r
ı)
) (
772
) (
807
) (
5
) (
18
) (
1.602
) (
6
) (
118
) (
124
) (
1.726
) (
5,46
) (
M
E
SLEK
 
YÜ
K
SE
K
O
K
ULLARI
) (
A
L
UCRA
 
TURAN
 
BU
L
U
T
ÇU
 
M
Y
O
) (
ALUCRA
) (
497
) (
440
) (
937
) (
107
) (
156
) (
263
) (
1.200
) (
3,80
) (
BULANCAK
 
ENDÜ
S
TR
İYEL
 
S
AN
A
TLAR
) (
BULANCAK
) (
-
) (
-
) (
-
) (
-
) (
DEREL
İ
 
M
Y
O
) (
DERELİ
) (
135
) (
142
) (
1
) (
278
) (
-
) (
278
) (
0,88
) (
E
S
P
İYE
 
M
Y
O
) (
ESPİYE
) (
327
) (
395
) (
1
) (
-
) (
723
) (
210
) (
348
) (
558
) (
1.281
) (
4,05
) (
EYN
E
S
İL
 
KAMİL
 
NAL
B
ANT
 
M
Y
O
) (
EYNESİL
) (
506
) (
91
) (
1
) (
598
) (
417
) (
64
) (
481
) (
1.079
) (
3,41
) (
K
E
Ş
AP
 
M
Y
O
) (
KEŞAP
) (
180
) (
173
) (
2
) (
355
) (
47
) (
29
) (
76
) (
431
) (
1,36
) (
P
İRAZİZ
 
M
Y
O
) (
PİRAZİZ
) (
-
) (
-
) (
-
) (
-
) (
S
A
ĞLIK
 
HİZMETLERİ
 
M
Y
O
) (
GÜRE
) (
565
) (
234
) (
8
) (
12
) (
819
) (
199
) (
157
) (
3
) (
359
) (
1.178
) (
3,73
) (
SO
S
Y
AL
 
B
İLİMLER
 
M
Y
O
) (
GAZİ
P
AŞA
) (
872
) (
745
) (
1
) (
1
) (
1.619
) (
345
) (
577
) (
-
) (
1
) (
923
) (
2.542
) (
8,04
) (
ŞE
B
İNKARAHİ
S
AR
 
SO
S
Y
AL
 
BİLİMLER
) (
ŞEBİNKARAHİSAR
) (
608
) (
616
) (
1.224
) (
126
) (
202
) (
328
) (
1.552
) (
4,91
) (
ŞE
B
İNKARAHİ
S
AR
 
TEKNİK
 
BİLİMLER
) (
ŞEBİNKARAHİSAR
) (
216
) (
587
) (
803
) (
4
) (
13
) (
17
) (
820
) (
2,59
) (
TEK
N
İK
 
BİLİMLER
 
M
Y
O
) (
GAZİ
P
AŞA
) (
483
) (
1.353
) (
9
) (
1.845
) (
178
) (
1.002
) (
1
) (
1.181
) (
3.026
) (
9,57
) (
T
İREBO
L
U
 
MEHMET
 
B
A
YRAK
 
M
Y
O
) (
TİREBOLU
) (
669
) (
771
) (
1.440
) (
132
) (
202
) (
334
) (
1.774
) (
5,61
) (
T
OPLAM
 
(Önlisans
 
P
r
ogramları)
) (
5.058
) (
5.547
) (
11
) (
25
) (
10.641
) (
1.765
) (
2.750
) (
-
) (
5
) (
4.520
) (
15.161
) (
47,95
) (
GENEL
 
T
OPLAM
) (
11.561
) (
10.625
) (
228
) (
620
) (
23.034
) (
3.730
) (
4.684
) (
19
) (
149
) (
8.582
) (
31.616
) (
100,00
)

 (
54
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
YERL
E
ŞKEYE
 
GÖRE
 
ÖĞRENCİ
 
S
A
YILARI
 
(A
r
alık
 
2018)
) (
S.N.
) (
YERL
E
ŞKE
) (
NORMAL
 
ÖĞRENİM
) (
İKİNCİ
 
ÖĞRENİM
) (
T
OPLAM
) (
T
.
C
 
U
Y
.
 
ÖĞR
) (
Y
A
B
ANCI
 
ÖĞ
R
.
) (
T
.
C
 
UY
R
.
 
ÖĞR
) (
Y
A
B
ANCI
 
ÖĞ
R
.
) (
KIZ
) (
ERKEK
) (
KIZ
) (
ERKEK
) (
KIZ
) (
ERKEK
) (
KIZ
) (
ERKEK
) (
1
) (
GÜRE
) (
5.171
) (
3.922
) (
120
) (
380
) (
1.695
) (
1.687
) (
16
) (
119
) (
13.110
) (
2
) (
GAZİ
P
A
Ş
A
) (
1.530
) (
2.279
) (
29
) (
60
) (
523
) (
1.579
) (
-
) (
2
) (
6.002
) (
3
) (
ŞEBİNKARAHİ
S
AR
) (
1.123
) (
1.300
) (
2
) (
1
) (
349
) (
339
) (
-
) (
1
) (
3.115
) (
4
) (
TİREBO
L
U
) (
990
) (
1.145
) (
10
) (
31
) (
132
) (
202
) (
-
) (
-
) (
2.510
) (
5
) (
E
SPİYE
) (
327
) (
395
) (
1
) (
-
) (
210
) (
348
) (
1.281
) (
6
) (
A
L
UCRA
) (
497
) (
440
) (
107
) (
156
) (
1.200
) (
7
) (
EYN
E
SİL
) (
506
) (
91
) (
1
) (
417
) (
64
) (
1.079
) (
8
) (
GÖRELE
) (
317
) (
238
) (
2
) (
44
) (
187
) (
147
) (
2
) (
21
) (
958
) (
9
) (
BULANCAK
) (
200
) (
366
) (
9
) (
80
) (
63
) (
133
) (
1
) (
6
) (
858
) (
10
) (
PİRAZİZ
) (
585
) (
134
) (
54
) (
21
) (
-
) (
-
) (
-
) (
-
) (
794
) (
11
) (
K
E
Ş
AP
) (
180
) (
173
) (
-
) (
2
) (
47
) (
29
) (
-
) (
-
) (
431
) (
12
) (
DERELİ
) (
135
) (
142
) (
1
) (
278
) (
T
OPLAM
) (
11.561
) (
10.625
) (
228
) (
620
) (
3.730
) (
4.684
) (
19
) (
149
) (
31.616
)

 (
3.7.2.
 
K
u
r
um
 
Kültürü
 
An
k
et
 
Analizi
) (
Genel
 
Bilgiler
) (
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
%
1
1
o
r
a
n
ı
n
d
a
t
a
m
a
m
e
n
 
katılıyorum,
%20
oranında
kararsızım
ve
) (
Giresun
   
 
Üniversitesi
    
kurum
   
 
kültürü
 
a
n
k
e
t
i
n
i
   
 
39
3
   
 
p
e
r
s
on
e
l
   
 
c
e
v
a
p
l
a
m
ı
ş
   
 
o
l
u
p
;
 
bunların
 
%51'i
 
akademik
 
personel,
 
%31'i
 
idari
 
personel,
  
 
%12'si
  
 
kadrolu
  
 
güvenlikçi,
  
 
%6'sı
 
kadrolu
 
 
işçidi
r
.
 
 
Sözleşmeli
  
 
personelin
  
 
anketi
 
c
e
v
a
p
l
a
m
a
d
ı
ğ
ı
   
 
g
ö
r
ü
l
m
e
k
t
e
d
i
r.
   
 
A
n
k
e
t
i
 
y
a
n
ı
t
l
a
y
a
n
l
a
r
ı
n
   
 
%
65
'
i
   
 
e
r
k
e
k
   
 
%
35
'
i
   
 
k
a
d
ı
n
 
olmakla
 
birlikte
 
bu
 
personelin
 
hizmet
 
yılları
 
şu
 
şekildedir:
 
 
%29'u
 
 
7-9
 
 
yıl
 
 
arası,
 
 
%26'sı
 
 
4-6
 
 
yıl
 
arası,
 
 
%24'ü
 
 
10
 
 
yıldan
 
 
fazla,
 
 
%16'sı
 
 
1-3
 
 
yıl
) (
k
 
a
 
t
 
ı
 
l
 
m
 
ı
 
y
 
o
 
r
 
u
 
m
) (
v
 
e
) (
h
 
i
 
ç
) (
k
 
a
 
t
 
ı
 
l
 
m
 
ı
 
y
 
o
 
r
 
u
 
m
) (
s
e
ç
e
n
e
k
l
e
ri
n
i
n
   
 
t
o
p
l
a
m
   
 
o
r
a
n
ı
   
 
d
a
   
 
%
27
'
d
i
r
.
 
G
ir
e
s
u
n
    
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
    
p
e
r
s
on
e
l
i
n
i
n
    
a
n
k
e
t
e
 
k
a
t
ı
l
a
n
l
a
r
ı
n
   
 
t
o
p
l
a
m
   
 
%
53
'
ü
   
 
K
u
r
u
m
u
m
u
z
d
a
) (
k
a
t
ı
l
ı
m
ı
) (
s
a
ğ
l
a
m
a
y
a
y
ön
e
l
i
k
) (
s
ü
r
e
k
l
i
) (
mekanizmalar
   
 
olduğuna
   
 
katılmaktadı
r
.
   
 
Bir
 
d
i
ğ
e
r
   
 
"
 
K
u
r
u
m
u
m
u
z
d
a
   
 
ü
s
t
   
 
y
ön
e
t
i
m
i
n
 
u
y
gu
l
a
m
a
l
a
r
ı
   
 
s
ü
r
e
c
e
   
 
k
a
t
ı
l
m
a
m
ı
   
 
t
e
ş
v
i
k
 
e
t
m
e
k
t
e
d
i
r
.
”
   
 
d
e
y
i
ş
i
n
e
   
 
%
12
'
s
i
   
 
t
a
m
a
m
e
n
 
katılırken
 
%40'ı
 
katılmaktadı
r
.
 
%20'si
 
bu
 
konu
 
hakkında
 
kararsız
 
iken
 
katılmayanların
 
toplamı
%
28
'
d
i
r
.
   
 
G
ir
e
s
u
n
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
   
 
p
e
r
s
on
e
l
i
n
 
y
a
r
ı
s
ı
n
d
a
n
   
 
f
a
z
l
a
s
ı
   
 
(
%
52
)
   
 
ü
s
t
   
 
y
ön
e
t
i
m
i
n
 
uygulamaları
 
sürece
 
katılmalarını
 
teşvik
 
ettiğini
) (
arası,
%5'i
1
yıldan
az
süredir
 
Üniversitesinde
 
çalışmaktadı
r
.
) (
Giresun
) (
An
k
et
 
Y
anıtları
 
K
atılım
) (
d
 
ü
 
ş
 
ü
 
n
 
m
 
e
 
k
 
t
 
e
 
d
 
i
 
r
.
) (
B
 
u
 
n
 
u
 
n
y
 
a
 
n
 
ı
) (
s
 
ı
 
r
 
a
) (
İlk
 
olarak
 
sorulan
 
“Kurumumuzda
 
karar
 
a
l
m
a
   
 
s
ü
r
e
ç
l
e
ri
n
d
e
   
 
g
ö
r
ü
ş
l
e
ri
m
   
 
d
i
kk
a
t
e
 
alınmaktadır”
  
 
sorusuna
  
 
%42'si
  
 
katılıyorum,
%13'ü
 
tamamen
 
katılıyorum
 
cevabını
 
ve
r
mişti
r
.
 
Ankete
   
 
katılan
   
 
personelin
   
 
%55'i,
   
 
Giresun
 
Üniversitesi
  
 
personeli
  
 
kurumda
  
 
karar
  
 
alma
 
süreçlerinde
   
görüşlerimi
  
 
dikkate
  
 
alır
  
 
cevabı
 
ve
r
mişken
   
 
bu
   
 
görüşe
   
 
katılmayan
   
 
ve
   
 
hiç
 
katılmayanların
 
toplam
 
oranı
 
%20'di
r
.
 
Anketin
 
bir
 
 
diğer
 
 
sorusu
 
 
olan
 
 
“Kurumumuzda
 
 
katılımı
 
s
a
ğ
l
a
m
a
y
a
   
 
y
ön
e
l
i
k
   
 
s
ü
r
e
k
l
i
   
 
m
e
k
a
n
i
z
m
a
l
a
r
 
(
f
aa
l
i
y
e
t
,
   
 
u
y
gu
l
a
m
a
   
 
v
b
.
)
   
 
y
ü
r
ü
t
ü
l
m
e
k
t
e
d
i
r
.
”
 
görüşüne
 
verilen
 
yanıtlar
 
%42
 
oranında
) (
“
K
u
r
u
m
u
m
u
z
d
a
   
 
k
a
r
a
r
   
 
a
l
m
a
   
 
s
ü
r
e
ç
l
e
ri
n
d
e
 
fikirlerimi
 
açıkça
 
beyan
 
etmekteyim.”
 
sorusuna
%20'si
  
 
tamamen
  
 
katılırken,
  
 
%48'i
  
 
katılıyo
r
,
 
kararsızlar
 
%10
 
yer
 
almakta,
 
%16'sı
 
katılmıyo
r
,
%6'sı
 
ise
 
hiç
 
katılmamaktadı
r
.
 
T
oplam
 
duruma
 
b
a
k
ı
l
a
c
a
k
   
 
o
l
u
r
s
a
   
 
t
a
m
a
m
e
n
   
 
k
a
t
ı
l
a
n
l
a
r
   
 
v
e
 
katılanların
 
toplamı
 
%68'di
r
.
 
Bu
 
da
 
personelin
) (
yarısından
 
 
fazlasının
 
 
karar
 
 
alma
) (
süreçlerinde 
e
tt
i
k
l
e
ri
n
i
) (
f
i
k
ir
l
e
ri
n
i
r
a
h
a
t
l
ı
k
l
a
 
göste
r
mektedi
r
.
) (
b
e
y
a
n
) (
55
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GRÜ
 
PE
R
SONELİ
 
MEMNUNİYET
 
ORANI
 
(
K
A
TILI
M
)
K
URUMUMUZ
D
A
 
KARAR
 
ALMA
 
SÜR
E
ÇLERINDE
 
FIKIRLERIMI
 
A
Çı
K
ÇA
 
BE
Y
AN
 
ETMEKTEYIM.
K
URUMUMUZ
D
A
 
Ü
S
T
 
Y
ÖNETIMIN
 
U
Y
GULAMALARı,
 
SÜR
E
ÇLERE
 
K
A
T
ıLMAMı
 
T
E
Ş
VIK
 
ETMEKTEDIR.
K
URUMUMUZ
D
A
 
K
A
T
ıLıMı
 
S
A
ĞLAM
AY
A
 
Y
ÖNELIK
 
SÜREKLI
 
MEKANIZMALAR
 YÜRÜTÜLMEKTEDIR
K
URUM
D
A
 
KARAR
 
ALMA
 
SÜR
E
ÇLERINE
 
GÖRÜŞLERIMI
 
DIKK
A
TE
 
ALıR
46%
48%
50%
52%
54%
56%
58%
60%
62%
64%
) (
62%
) (
52%
) (
53%
) (
55%
)

 (
İşbirliği
) (
ile
 
olumlu,
 
%20
 
kararsız,
 
%29
 
olumsuz
 
olduğu
 
söylenebili
r
.
 
 
Ankete
 
 
katılan
 
 
kurum
 
 
personeli
) (
Ankete
   
 
katılan
   
 
Giresun
   
 
Üniversitesi
 
personelinin
 
 
işbirliği
 
 
konusundaki
 
 
görüşlerine
 
b
a
k
a
c
a
k
   
 
o
l
u
r
s
a
k
,
   
 
“
K
u
r
u
m
u
m
u
z
d
a
   
 
ç
a
l
ı
ş
m
a
 
arkadaşlarım,
 
 
bilgi
 
 
paylaşımına
 
 
ve
 
 
işbirliğine
 
açıktır”
 
sorusuna
 
%19'u
 
tamamen
 
katılıyorum,
%51'i
  
 
katılıyorum,
  
 
%13'ü
  
 
kararsız,
  
 
%
  
 
12'si
 
katılmıyorum,
 
%6'sı
 
hiç
 
katılmıyorum
 
cevabını
 
v
e
r
m
i
ş
t
i
r
.
   
 
K
u
r
u
m
u
m
u
z
   
 
p
e
r
s
on
e
l
i
n
i
n
   
 
b
i
l
g
i
 
paylaşımı
 
 
ve
 
 
işbirliği
 
 
hakkında
 
 
toplam
 
 
olumlu
 
yanıtı
   
 
%70
   
 
olduğu
   
 
görülürken
   
 
personelin
%13'ü
 
 
bu
 
 
soruya
 
 
kararsız,
 
 
%17'nin
 
 
olumsuz
 
cevap
 
verdiği
 
görülmüştü
r
.
) (
“
 
K
u
r
u
m
u
m
u
z
d
a
k
i
) (
a
k
a
d
e
m
i
k
) (
b
iri
m
l
e
r
) (
birbirleriyle
   
 
uyum
   
 
içerisinde
   
 
çalışmaktadır”
 
sorusuna
 
 
%6'sı
 
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%35'i
 
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
   
 
%
30
'
u
   
 
k
a
r
a
r
s
ı
z
ı
m
,
   
 
%
19
'
u
 
katılmıyorum,
 
 
%10'u
 
 
hiç
 
 
katılmıyorum
 
 
cevabı
 
ve
r
mişti
r
.
 
 
Anketin
 
 
bu
 
 
aşamaya
 
 
kadar
 
 
verilmiş
 
cevaplarına
 
göre
 
akademik
 
birimlerin
 
birbiri
 
ile
 
uyum
 
 
içinde
 
 
çalıştığı
 
 
konusunda
 
 
kararsızlarda
 
artış
 
olduğu
 
görülmüştü
r
.
 
Alınan
 
cevapların
 
%
 
29'u
   
 
olumsuz,
   
 
%30'u
   
 
kararsız
   
 
ve
   
 
%
   
 
41
 
o
r
a
n
ı
n
d
a
   
 
o
l
u
m
l
udu
r
.
   
 
G
ir
e
s
u
n
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
 
Kurum
  
 
Kültürü
  
 
anketine
  
 
katılan
  
 
personelin
 
“Kurumumuzdaki
  
 
idari
  
 
birimler
  
 
birbirleriyle
 
uyum
 
içerisinde
 
çalışmaktadır”
 
sorusuna
 
yanıtı
%10
 
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%43
 
 
katılıyorum,
%27
 
 
kararsızım,
 
 
%14
 
 
katılmıyorum,
 
 
%6
 
 
hiç
 
k
a
t
ı
l
m
ı
y
o
r
u
m
du
r
.
   
 
K
u
r
u
m
   
 
p
e
r
s
on
e
l
i
   
 
i
d
a
r
i
 
birimlerin
  
 
birlikte
  
 
çalışma
  
 
konusu
  
 
hakkında
%53
 
 
olumlu,
 
 
%27
 
 
kararsız,
 
 
%
 
 
20
 
 
olumsuz
) (
Diğer
  
 
bir
  
 
soru
  
 
olan
  
 
“Kurumumuzda
 
yöneticile
r
,
   
 
bilgi
   
 
paylaşımına
   
 
ve
   
 
işbirliğine
 
açıktır”
 
 
sorusuna
 
 
%17
 
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
%
4
8
   
 
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
   
 
%
1
5
   
 
k
a
r
a
r
s
ı
z
ı
m
,
   
 
%
1
2
 
katılmıyorum
 
ve
 
%8
 
hiç
 
katılmıyorum
 
şeklinde
 
yanıt
 
 
ve
r
mişti
r
.
 
 
Giresun
 
 
Üniversitesi
 
 
personeli
 
“bilgi
  
 
paylaşımı
  
 
ve
  
 
işbirliği
  
 
konusu
  
 
kurum
 
yöneticilerinin
 
 
açık
 
 
olduğu”
 
 
konusunda
 
 
%64
 
olumlu,
 
%15
 
kararsız,
 
%21
 
oranında
 
olumsuz
 
görüş
 
bildi
r
mişti
r
.
 
“Kurumumuzdaki
 
çalışmalar
 
işbirliği
 
 
içerisinde
 
 
bir
 
 
takım
 
 
çalışması
 
 
olarak
 
yürütülür”
 
 
sorusuna
 
 
ankete
 
 
katılanların
 
 
%11'i
 
t
a
m
a
m
e
n
   
 
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
   
 
%
40
'
ı
   
 
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
%20'si
  
 
kararsızım,
  
 
%19'u
  
 
katılmıyorum
  
 
ve
%10'u
  
 
hiç
  
 
katılmıyorum
  
 
cevabını
  
 
ve
r
mişti
r
.
 
G
ir
e
s
u
n
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
   
 
p
e
r
s
on
e
l
i
n
i
n
   
 
t
a
k
ı
m
 
çalışması
 
ve
 
işbirliğine
 
inancı
 
özet
 
olarak
  
 
%51
) (
g
 
ö
 
r
 
ü
 
ş
 
e
) (
s
 
a
 
h
 
i
 
p
 
t
 
i
 
r
 
.
) (
P
 
e
 
r
 
s
 
o
 
n
 
e
 
l
 
i
 
m
 
i
 
z
 
e
) (
“Kurumumuzdaki
 
 
akademik
 
 
ve
 
 
idari
 
 
birimler
 
birbirleriyle
   
 
uyum
   
 
içerisinde
   
 
çalışmaktadır”
 
s
o
r
u
s
u
   
 
y
ön
e
l
t
i
l
d
i
ğ
i
n
d
e
   
 
%
7
'
s
i
   
 
t
a
m
a
m
e
n
 
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
   
 
%
38
'
i
   
 
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
   
 
%
26
'
s
ı
 
kararsızım,
  
 
%19'u
  
 
katılmıyorum,
  
 
%10'u
  
 
hiç
 
katılmıyorum
 
yanıtlarını
 
ve
r
mişti
r
.
) (
56
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
GRÜ
 
PE
R
SONELİ
 
MEMNUNİYET
 
ORANI
 
(
İŞBİRLİĞ
İ
)
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
AKADEMIK
 
VE
 
I
D
ARI
 
BIRIMLER
 
BIRBIRLERIYLE
 
UYUM
 
IÇERISINDE
 
ÇALıŞMAK
T
ADıR.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
I
D
ARI
 
BIRIMLER
 
BIRBIRLERIYLE
 
UYUM
 
IÇERISINDE
 
ÇALıŞMAK
T
ADıR.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
AKADEMIK
 
BIRIMLER
 
BIRBIRLERIYLE
 
UYUM
 
IÇERISINDE
 
ÇALıŞMAK
T
ADıR.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
ÇALıŞMALAR
 
IŞBIRLIĞI
 
IÇERISINDE
 
BIR
 
T
A
K
ıM
 ÇALıŞMASı
 
OLARAK
 
YÜRÜTÜ
L
ÜR.
K
URUMUMUZ
D
A
 
Y
ÖNETICILER,
 
BI
L
GI
 
PA
YLAŞıMıNA
 
VE
 
IŞBIRLIĞINE
 
A
ÇıK
T
ıR.
K
URUMUMUZ
D
A
 
ÇALıŞMA
 
ARKA
D
AŞLARıM,
 
BI
L
GI
 
PA
YLAŞıMıNA
 
VE
 
IŞBIRLIĞINE
 
A
ÇıK
T
ıR.
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ayılımı
) (
ankete
 
 
katılanların
 
 
yaklaşık
 
 
%65'inin
 
 
olumlu
 
yanıt
   
 
verdiğinden
   
 
Üniversitemizde
   
 
bilginin
 
a
k
ı
ş
ı
n
d
a
   
 
ç
o
ğu
n
l
u
k
l
a
   
 
p
r
o
b
l
e
m
   
 
o
l
m
a
d
ı
ğ
ı
 
g
ö
r
ü
l
m
e
k
t
e
d
i
r
.
   
 
A
n
k
e
t
e
   
 
k
a
t
ı
l
a
n
   
 
G
i
r
e
s
u
n
 
Üniversitesi
 
personelinin
 
“Kurumumuzda
 
karar
 
alma
   
 
sürecinde
   
 
tarafıma
   
 
ön
   
 
bilgilendi
r
me
 
yapılmaktadır”
 
 
sorusuna
 
 
yanıtı
 
 
%9
 
 
tamamen
 
katılıyorum,
 
%37
 
katılıyorum,
 
%20
 
kararsızım,
%20
 
 
katılmıyorum
 
 
ve
 
 
%13
 
 
hiç
 
 
katılmıyorum
 
olarak
 
ve
r
mişti
r
.
 
Diğer
 
taraftan
 
“Kurumumuzda
 
a
l
ı
n
a
n
   
 
k
a
r
a
r
l
a
r
   
 
t
a
r
a
f
ı
m
a
   
 
s
ü
r
e
ç
   
 
s
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u
n
d
a
 
i
l
e
t
i
l
m
e
k
t
e
d
ir
”
   
 
s
o
r
u
s
u
n
a
   
 
%
1
3
   
 
t
a
m
a
m
e
n
 
katılıyorum,
 
%52
 
katılıyorum,
 
%17
 
kararsızım,
%16
  
 
katılmıyorum
  
 
ve
  
 
%2
  
 
hiç
  
 
katılmıyorum
 
yanıtını
  
 
ve
r
mişti
r
.
  
 
Bu
  
 
iki
  
 
konu
  
 
hakkında
  
 
şu
 
yorum
 
 
yapılabilir
 
 
%10
 
 
kadar
 
 
personel
 
 
karar
 
alma
 
 
sürecinde
 
 
yer
 
 
almadığını
 
 
düşünmektedi
r
.
 
Ayrıca
 
 
ön
 
 
bilgilendi
r
menin
 
 
olduğunu
 
 
düşünen
 
personel
 
%47
 
iken
 
sürecin
 
sonunda
 
iletildiğini
 
düşünen
   
 
%65
   
 
kişidi
r
.
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katılan
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karar
  
 
alma
  
 
sürecinde
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alıp
 
almadığına
 
 
göre
 
 
değişen
 
 
bir
 
 
konu
 
 
olup
 
 
bu
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sorunun
 
birbirine
 
zıt
 
olmasından
 
dolayı
 
çelişkili
 
iki
 
ifadenin
 
yer
 
aldığı
 
görülmektedi
r
.
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katılan
 
 
personelin
 
 
“Kurumdaki
 
idari
  
 
bilgiler
  
 
ilgili
  
 
kişilerle
  
 
paylaşılmaktadır”
 
sorusuna
 
 
%14'ü
 
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%54'ü
 
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
   
 
%
19
'
u
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a
r
a
r
s
ı
z
ı
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u
 
katılmıyorum,
 
 
%
 
 
3'ü
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katılmıyorum
 
 
yanıtını
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r
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bilgiler
 
ilgili
 
kişilerle
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%12
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katılıyorum,
 
 
%50
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k
a
t
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l
m
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y
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r
u
m
   
 
c
e
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a
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ı
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l
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i
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e
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yanıt
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n
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ı
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e
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r
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a
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l
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i
l
e
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l
g
i
l
i
   
 
b
iri
m
l
e
r
e
 
zamanında
 
 
iletilmektedir”,
 
 
sorusuna
 
 
yanıtları
%15
 
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%51
 
 
katılıyorum,
%18
 
 
kararsızım,
 
 
%12
 
 
katılmıyorum,
 
 
%4
 
 
hiç
 
katılmıyorum
  
 
şeklinde
  
 
olmuştu
r
.
  
 
Benzer
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bilgile
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z
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n
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n
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a
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l
e
t
i
l
m
e
k
t
e
d
ir
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s
o
r
u
s
u
n
a
   
 
%
1
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katılıyorum,
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katılıyorum,
 
 
%19
 
k
a
r
a
r
s
ı
z
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m
,
   
 
%
1
2
   
 
k
a
t
ı
l
m
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y
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r
u
m
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e
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a
b
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r
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uygulamalar
 
 
sürekli
 
öğrenmemi
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e
n
 
katılıyorum,
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katılıyorum,
 
%23
 
kararsızım,
%22
  
 
katılmıyorum,
  
 
%15
  
 
hiç
  
 
katılmıyorum
 
cevabını
  
 
ve
r
mişti
r
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Kurumumuzda
  
 
kendimi
 
gelişti
r
meme
 
imkan
 
veren
 
öğrenme
 
olanakları
 
s
a
ğ
l
a
n
m
a
k
t
a
d
ı
r
”
   
 
s
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r
u
s
u
n
a
   
 
%
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t
a
m
a
m
e
n
 
katılıyorum,
 
%34
 
katılıyorum,
 
%23
 
kararsızım,
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katılmıyorum,
  
 
%13
  
 
hiç
  
 
katılmıyorum
) (
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a
 
t
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r
u
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u
m
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d
a
k
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v
e
   
 
ü
s
t
   
 
y
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e
t
i
m
d
e
k
i
 
uygulamalar
 
sürekli
 
öğrenmemi
 
teşvik
 
edicidir”
 
sorusuna
   
 
%9
   
 
tamamen
   
 
katılıyorum,
   
 
%42
) (
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
) (
%
 
2
0
) (
k
a
r
a
r
s
ı
z
ı
m
,
%
 
1
8
) (
katılmıyorum,
 
 
%10
 
 
hiç
 
 
katılmıyorum
 
 
cevabı
 
verilmişti
r
.
  
 
Giresun
  
 
Üniversitesi
  
 
personelinin
 
sürekli
 
öğrenimi
 
teşvik
 
konusunda
 
birimlerinde
 
v
e
   
 
k
u
r
u
m
   
 
g
e
n
e
l
i
n
d
e
   
 
ü
s
t
   
 
y
ön
e
t
i
m
d
e
k
i
 
uygulamalar
 
 
olarak
 
 
görüşleri
 
 
yaklaşık
 
 
olarak
 
aynıdır
 
personelin
 
yaklaşık
 
yarısı
 
pozitif
 
görüşe
 
sahip
 
 
iken
 
 
nötr
 
 
olanlar
 
 
personelin
 
 
%20'si,
 
 
%
 
30'da
 
 
negatif
 
 
görüşe
 
 
sahipti
r
.
 
 
Ankete
 
 
katılan
 
Giresun
  
 
Üniversitesi
  
 
personelinin
  
 
“Çalışma
 
arkadaşlarımın
  
 
birbirleriyle
  
 
bilgi,
  
 
yetenek
  
 
ve
 
tecrübelerini
 
paylaşmalarına
 
imkan
 
verilir”
) (
c
e
v
a
b
ı
v
e
ri
l
m
i
ş
t
i
r
.
) (
G
i
r
e
s
u
n
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
) (
personelinin
 
%67'si
 
çalışma
 
arkadaşları
 
ile
 
bilgi
 
paylaşımlarının
  
olduğunu
  
belirtirken,
  
yaklaşık
%40'ı
 
kurumda
 
kendini
 
gelişti
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me
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ğ
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a
n
d
ı
ğ
ı
n
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ö
ğ
r
e
n
m
e
   
 
o
l
a
n
a
k
l
a
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.
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katılıyorum,
%29
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olarak
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IÇI
 
ILETIŞIM,
 
K
URUMUMA
 
B
A
ĞLıLıĞıMı
 
D
E
S
TEKLEMEKTEDIR.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
ILETIŞIM,
 
U
Y
GULAMALARA
 
K
A
T
ıLMAMı
 
VE
 
IŞBIRLIĞI
 
IÇINDE
 
ÇALıŞMAMı
 
D
E
S
TEKLEMEKTEDIR.
K
URUMUMUZ
D
A
 
Y
ÖNETICILER
 
ILE
 
RAH
A
TLıKLA
 
ILETIŞIM
 
K
URABILMEKTEYIM.
K
URUMUMUZ
D
A
 
ÇALı
Ş
ANLAR
 
ARASıN
D
AKI
 
ILETIŞIM
 KIŞILERIN
 
GÖREV
 
T
ANıMLARı
 
ÇE
R
ÇEV
E
SINDE
 
IŞLER.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
ILETIŞIM
 
KANALLARı
 
DIKEY
 
(A
S
T
-
Ü
S
T
 
ARASıN
D
A)
 
OLARAK
 
IŞLEMEKTEDIR.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
ILETIŞIM
 
KANALLARı
 
YAT
A
Y
 
(
E
ŞITLER
 
ARASıN
D
A)
 
OLARAK
 
IŞLEMEKTEDIR.
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 (
P
aydaşlarla
 
İlişkiler
) (
k
a
r
a
r
s
ı
z
ı
m
,
   
 
%
1
3
   
 
k
a
t
ı
l
m
ı
y
o
r
u
m
,
   
 
%
5
   
 
h
i
ç
 
katılmıyorum
 
 
cevabını
 
 
ve
r
mişti
r
.
 
 
Son
 
 
olarak
 
paydaşlarla
  
 
ilgili
  
 
“Kurumumuz,
  
 
paydaşların
 
g
ö
r
ü
ş
l
e
ri
n
i
   
 
d
i
kk
a
t
e
   
 
a
l
a
r
a
k
   
 
ç
a
l
ı
ş
m
a
l
a
r
ı
n
ı
 
y
ü
r
ü
t
m
e
k
t
e
d
i
r
.
”
   
 
s
o
r
u
s
u
n
a
   
 
%
8
   
 
t
a
m
a
m
e
n
 
katılıyorum,
 
%41
 
katılıyorum,
 
%32
 
kararsızım,
) (
Paydaşlarla
  
 
ilişkiler
  
 
hakkında
  
 
sorulan
 
s
o
r
u
l
a
r
d
a
n
,
   
 
“
K
u
r
u
m
u
m
u
z
d
a
   
 
h
i
z
m
e
t
l
e
ri
n
 
sunumunda
 
 
ve
 
 
karar
 
 
alma
 
 
süreçlerinde
 
 
ilgili
 
paydaşlar
 
sürece
 
d
â
hil
 
edilmektedi
r
.”
 
sorusuna
%7
 
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%44
 
 
katılıyorum,
%30
 
 
kararsızım,
 
 
%13
 
 
katılmıyorum,
 
 
%6
 
 
hiç
 
katılmıyorum
 
cevabı
 
verilmişti
r
.
 
Diğer
 
bir
 
soru
 
olan
  
 
“Kurumumuzda
  
 
paydaşların
  
 
kurumsal
 
süreçlere
  
 
katılımı
  
 
sağlanmaktadır”
  
 
sorusuna
%8
 
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%42
 
 
katılıyorum,
%33
 
 
kararsızım,
 
 
%13
 
 
katılmıyorum,
 
 
%4
 
 
hiç
 
k
a
t
ı
l
m
ı
y
o
r
u
m
   
 
c
e
v
a
b
ı
n
ı
   
 
v
e
r
m
i
ş
t
i
r
.
   
 
Ü
ç
ü
n
c
ü
 
o
l
a
r
a
k
   
 
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
l
a
   
 
i
l
g
i
l
i
   
 
“
K
u
r
u
m
u
m
u
z
,
 
çalışmalarını
 
 
ilgili
 
 
paydaşlarla
 
 
etkili
 
 
bir
 
 
şekilde
 
y
ü
r
ü
t
m
e
k
t
e
d
ir
”
s
o
r
u
s
u
n
a
   
 
%
7
   
 
t
a
m
a
m
e
n
katılıyorum,
 
%42
 
katılıyorum,
 
%32
 
kararsızım,
%14
   
 
katılmıyorum,
   
 
%5
   
 
hiç
   
 
katılmıyorum
 
cevabı
 
 
verilmişti
r
.
 
 
Personelimiz
 
 
“Kurumumuz,
 
paydaşlara
  
 
çalışmalar
  
 
ve
  
 
stratejik
  
 
hedeflere
 
ilişkin
 
bilgilendi
r
me
 
yapmaktadır”
 
sorusuna
 
%8
 
tamamen
 
katılıyorum,
 
%46
 
katılıyorum,
 
%28
) (
%14
katılmıyorum,
 
c
e
v
a
b
ı
n
ı
v
e
r
m
i
ş
t
i
r
.
 
görüşlere
  
bakacak
) (
%5
   
 
hiç
   
 
katılmıyorum
 
P
a
y
d
a
ş
l
a
r
l
a
   
 
i
l
g
i
   
 
g
e
n
e
l
 
olursak
    
personelin
   
 
bu
) (
konuda
   
 
%49-54
   
 
aralığında
   
 
pozitif
   
 
görüşe
 
sahipken
 
 
kararsızların
 
 
bu
 
 
aşamaya
 
 
kadar
 
 
ki
 
sorulara
 
kıyasla
 
biraz
 
arttığı
 
%32-38
 
aralığında
 
değerler
 
aldığını
 
ve
 
negatif
 
görüşünde
 
%17-18
) (
c
 
i
 
v
 
a
 
r
 
ı
 
n
 
d
 
a
) (
o
 
l
 
d
 
u
 
ğ
 
u
) (
g
 
ö
 
r
 
ü
 
l
 
m
 
e
 
k
 
t
 
e
 
d
 
i
 
r
.
) (
Detaylandıracak
   
 
olursak
   
 
paydaşların
   
 
karar
 
alma
 
 
sürecinde
 
 
etkin
 
 
olduğu
 
 
sürece
 
 
katılımı
 
s
a
ğ
l
a
n
d
ı
ğ
ı
n
ı
,
    
p
a
y
d
a
ş
l
a
r
l
a
    
e
t
k
i
l
i
    
ç
a
l
ı
ş
m
a
l
a
r
 
y
ü
r
ü
t
ü
l
düğü
,
   
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
   
 
h
e
d
e
f
l
e
r
   
 
h
a
kk
ı
n
d
a
 
paydaşlara
 
bilgi
 
verildiği,
 
paydaşların
 
görüşleri
 
d
i
kk
a
t
e
   
 
a
l
ı
n
a
r
a
k
   
 
ç
a
l
ı
ş
m
a
l
a
r
ı
n
   
 
y
ü
r
ü
t
ü
l
d
ü
 
konusunda
 
personelin
 
yarısı
 
hemfikirdi
r
.
) (
60
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
GRÜ
 
PE
R
SONELİ
 
MEMNUNİYET
 
ORANI
 
(
P
A
Y
D
AŞLARLA
 
İLETİŞİ
M
)
K
URUMUMUZ,
 
PA
Y
D
AŞLARıN
 
GÖRÜŞLERINI
 
DIKK
A
TE
 ALARAK
 
ÇALıŞMALARıNı
 
YÜRÜTMEKTEDIR.
K
URUMUMUZ,
 
PA
Y
D
AŞLARA
 
ÇALıŞMALAR
 
VE
 
S
TR
A
TEJIK
 
HEDEFLERE
 
ILIŞKIN
 
BI
L
GILENDIRME
 
Y
APMAK
T
ADıR.
K
URUMUMUZ,
 
ÇALıŞMALARıNı
 
I
L
GILI
 
PA
Y
D
AŞLARLA
 
ETKILI
 BIR
 
ŞEKILDE
 
YÜRÜTMEKTEDIR.
K
URUMUMUZ
D
A
 
PA
Y
D
AŞLARıN
 
K
URUM
S
AL
 
SÜR
E
ÇLERE
 K
A
T
ıLıMı
 
S
A
ĞLANMAK
T
ADıR.
K
URUMUMUZ
D
A
 
HIZMETLERIN
 
SUNUMUN
D
A
 
VE
 
KARAR
 ALMA
 
SÜR
E
ÇLERINDE
 
I
L
GILI
 
PA
Y
D
AŞLAR
 
SÜR
E
CE
 
D
ÂHIL
 
EDILMEKTEDIR.
46%
47%
48%
49%
50%
51%
52%
53%
54%
55%
) (
49%
) (
54%
) (
49%
) (
50%
) (
51%
)

 (
Değişime
 
Açıklık
) (
teknolojik
   
 
gelişmelere
   
 
ayak
   
 
uydurabildiğini
 
düşünen
  
 
%50
  
 
personel
  
 
ve
  
 
meydana
  
 
gelen
 
toplumsal,
 
ekonomik
 
sosyolojik
 
vb.
 
gelişmelere
 
önem
 
 
verdiğini
 
 
düşünen
 
 
%63
 
 
kadar
 
 
personel
 
vardı
r
.
   
 
“Kurumumuzdaki
   
 
bazı
   
 
uygulamalar
 
değişimi
   
 
engellemektedir”,
   
 
sorusuna
   
 
%10
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%33
 
 
katılıyorum,
 
 
%30
k
a
r
a
r
s
ı
z
ı
m
,
   
 
%
2
3
   
 
k
a
t
ı
l
m
ı
y
o
r
u
m
,
   
 
%
4
   
 
h
i
ç
 
k
a
t
ı
l
m
ı
y
o
r
u
m
   
 
c
e
v
a
b
ı
   
 
v
e
ri
l
m
i
ş
t
i
r
.
   
 
A
n
k
e
t
i
) (
D
e
ğ
i
ş
i
m
   
 
h
a
kk
ı
n
d
a
k
i
   
 
p
e
r
s
on
e
l
i
n
 
görüşlerine
  
 
bakıldığında,
  
 
“Kurumumuz,
  
 
yeni
 
fikirler
 
ve
 
farklı
 
görüşleri
 
dikkate
 
alır”
 
sorusuna
%13
 
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%44
 
 
katılıyorum,
%19
 
 
kararsızım,
 
 
%14
 
 
katılmıyorum,
 
 
%10
 
 
hiç
 
katılmıyorum
 
cevabı
 
verilmişti
r
.
 
Başka
 
bir
 
konu
 
da
   
 
“Kurumumuz,
 
 
teknolojik
 
 
gelişimlere
 
 
ayak
 
uydu
r
maktad
ı
r”
   
 
sorusuna,
   
 
%
1
0
   
 
tamamen
 
katılıyorum,
 
%40
 
katılıyorum,
 
%24
 
kararsızım,
%18
   
 
katılmıyorum,
   
 
%8
   
 
hiç
   
 
katılmıyorum
 
cevapları
 
verildiği
 
görülü
r
.
 
“Kurumumuz,
 
içinde
 
bulunduğu
 
çevrede
 
meydana
 
gelen
 
toplumsal,
 
ekonomik,
 
 
sosyolojik
 
 
vb.
 
 
gelişmeleri
 
 
dikkate
 
alır”
 
sorusuna
 
%10
 
tamamen
 
katılıyorum,
 
%53
) (
y
 
a
 
n
 
ı
 
t
 
l
 
a
 
y
 
a
 
n
) (
p
 
e
 
r
 
s
 
o
 
n
 
e
 
l
 
i
 
n
%
 
4
 
3
 
'
 
ü
) (
b
 
a
 
z
 
ı
) (
u
y
gu
l
a
m
a
l
a
r
ı
n
   
 
d
e
ğ
i
ş
i
m
i
   
 
e
n
g
e
ll
e
d
i
ğ
i
n
i
 
dü
ş
ü
n
ü
y
o
r
,
   
 
b
ö
y
l
e
   
 
u
y
gu
l
a
m
a
l
a
r
ı
n
   
 
v
a
r
l
ı
ğ
ı
 
konusunda
 
 
personelin
 
 
%30'u
 
 
kararsızken
 
 
bu
 
konuda
 
 
tam
 
 
tersi
 
 
fikre
 
 
sahip
 
 
personel
 
 
%27
 
oranındadı
r
.
) (
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
) (
%
 
2
0
) (
k
a
r
a
r
s
ı
z
ı
m
,
%
) (
9
) (
katılmıyorum,
 
 
%
 
 
8
 
 
hiç
 
 
katılmıyorum
 
 
cevabı
 
v
e
ri
l
m
i
ş
t
i
r
.
   
 
K
u
r
u
m
u
n
   
 
y
e
n
i
   
 
f
i
k
ir
l
e
r
e
   
 
a
ç
ı
k
 
olduğunu
 
düşünen
 
%57
 
kadar
 
personel
 
varken
) (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GRÜ
 
PE
R
SONELİ
 
MEMNUNİYET
 
ORANI
 
(
D
E
ĞİŞİME
 
A
ÇIKLI
K
)
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
B
AZı
 
U
Y
GULAMALAR
 
D
E
ĞIŞIMI
 
ENGELLEMEKTEDIR.
K
URUMUMUZ,
 
IÇINDE
 
BU
L
UNDUĞU
 
ÇEVREDE
 
MEY
D
ANA
 
GELEN
 
T
OP
L
UM
S
A
L
,
 
E
K
ONOMIK,
 
SO
S
Y
O
L
O
JIK
 
VB.
 
GELIŞMELERI
 
DIKK
A
TE
 
ALıR.
K
URUMUMUZ,
 
TEKNO
L
O
JIK
 
GELIŞIMLERE
 
AY
AK
 
UYDURMAK
T
ADıR.
K
URUMUMUZ,
 
YENI
 
FIKIRLER
 
VE
 
F
ARKLı
 
GÖRÜŞLERI
 
DIKK
A
TE
 
ALıR.
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)

 (
sorusuna
) (
Stratejik
 
Yönetim
) (
%19
 
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%55
 
 
katılıyorum,
%20
  
 
kararsızım,
  
 
%4
  
 
katılmıyorum,
  
 
%2
  
 
hiç
 
katılmıyorum
 
cevabı
 
verilmişti
r
.
 
Ankete
 
katılan
 
personelin
 
%63
 
üst
 
yönetimin
 
stratejik
 
planın
 
h
a
z
ı
r
l
a
n
m
a
s
ı
   
 
v
e
   
 
u
y
gu
l
a
m
a
s
ı
   
 
k
on
u
s
u
n
d
a
 
yönetimin
 
gereğini
 
yaptığını
 
düşünürken,
 
rutin
 
i
ş
l
e
y
i
ş
t
e
   
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
   
 
h
e
d
e
f
l
e
ri
n
   
 
g
ö
z
   
 
ön
ü
n
e
 
alındığını
   
 
düşünen
   
 
%51,
   
 
sorumluluklarının
 
farkında
 
 
olduğunu
 
 
söyleyen
 
 
personelin
 
 
oranı
%74'dü
r
.
   
 
Bu
 
 
üç
 
 
başlıkta
 
 
negatif
 
 
görüşün
 
 
bir
 
hayli
 
 
düşük
 
 
olduğu
 
 
görülmekte
 
 
kararsızlar
 
 
ise
%20-33
 
arasında
 
değişmektedi
r
.
) (
S
t
r
a
t
e
j
i
k
p
l
a
n
h
a
kk
ı
n
d
a
p
e
r
s
on
e
l
i
n
) (
g
 
ö
 
r
 
ü
 
ş
 
ü
 
n
 
ü
) (
a
 
n
 
l
 
a
 
m
 
a
 
k
) (
i
 
ç
 
i
 
n
) (
s
 
o
 
r
 
u
 
l
 
a
 
n
) (
“Kurumumuzdaki
 
üst
 
yönetim,
 
stratejik
 
planın
 
h
a
z
ı
r
l
a
n
m
a
s
ı
,
   
 
u
y
gu
l
a
n
m
a
s
ı
   
 
v
e
   
 
i
z
l
e
n
m
e
s
i
 
süreçlerini
   
 
sahiplenmişti
r
.”,
   
 
sorusuna
   
 
%11
 
tamamen
 
 
katılıyorum,
 
 
%52
 
 
katılıyorum,
 
 
%27
 
kararsızım,
   
 
%
   
 
6
   
 
katılmıyorum,
   
 
%
   
 
4
   
 
hiç
) (
k
 
a
 
t
 
ı
 
l
 
m
 
ı
 
y
 
o
 
r
 
u
 
m
) (
c
 
e
 
v
 
a
 
b
 
ı
) (
v
 
e
 
r
 
i
 
l
 
m
 
i
 
ş
 
t
 
i
 
r
.
) (
“Kurumumuzdaki
 
rutin
 
işleyişte
 
stratejik
 
plana
) (
i
 
l
 
i
 
ş
 
k
 
i
 
n
) (
h
 
e
 
d
 
e
 
f
 
l
 
e
 
r
) (
g
 
ö
 
z
) (
ö
 
n
 
ü
 
n
 
d
 
e
) (
bulundurulmaktadı
r
.”,
 
 
sorusuna
 
 
%8
 
 
tamamen
 
katılıyorum,
 
%43
 
katılıyorum,
 
%33
 
kararsızım,
%
 
9
 
katılmıyorum,
 
%
 
7
 
hiç
 
katılmıyorum
 
cevabı
 
verilmişti
r
.
  
 
“Kurumumuzdaki
  
 
stratejik
  
 
plana
 
y
ön
e
l
i
k
   
 
s
o
r
u
m
l
u
l
u
k
l
a
r
ı
m
ı
n
   
 
f
a
r
k
ı
n
d
a
y
ı
m
”
) (
62
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
GRÜ
 
PE
R
SONELİ
 
MEMNUNİYET
 
ORANI
 
(
S
TR
A
TEJİK
 
Y
ÖNETİ
M
)
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
S
TR
A
TEJIK
 
PLANA
 
Y
ÖNELIK
 
SORUM
L
U
L
UKLARıMıN
 
F
AR
K
ıN
D
A
Y
ıM.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
RUTIN
 
IŞLEYI
Ş
TE
 
S
TR
A
TEJIK
 
PLANA
 
ILIŞKIN
 HEDEFLER
 
G
Ö
Z
 
ÖNÜNDE
 
BU
L
UNDURULMAK
T
ADıR.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
Ü
S
T
 
Y
ÖNETIM,
 
S
TR
A
TEJIK
 
PLANıN
 
HAZıRLANMASı,
 
U
Y
GULANMASı
 
VE
 
IZLENM
E
SI
 
SÜR
E
ÇLERINI
 
S
AHIPLENMI
Ş
TIR.
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) (
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)

 (
Ödül
 
Ceza
 
Sistemi
) (
%26
 
kararsızım,
 
%
 
23
 
katılmıyorum,
 
%
 
21
 
hiç
 
katılmıyorum
 
cevabı
 
verilmişti
r
.
 
Ankete
 
katılan
 
personelin
 
 
%26'sı
 
 
ödül
 
 
sisteminin
 
 
uygulandığı
 
konusunda
 
 
hem
 
 
fikirken,
 
 
%29'u
 
 
bu
 
 
konuda
 
kararsız,
 
ceza
 
siteminin
 
etkinliği
 
konusunda
 
ise
%36'sı
 
 
hemfikir
 
 
%34'ü
 
 
kararsızdı
r
.
 
 
Ödüllerin
 
adil
   
 
dağıtıldığını
   
 
düşünen
   
 
personel
   
 
ankete
 
katılanların
  
 
%35'idi
r
.
  
 
Kurumun
  
 
motivasyonu
 
arttı
r
maya
 
 
yönelik
 
 
etkinlik
 
 
yaptığını
 
 
düşünen
%
3
0
   
 
k
a
d
a
r
   
 
p
e
r
s
on
e
l
   
 
v
a
r
k
e
n
   
 
k
a
r
a
r
s
ı
z
l
a
r
%26'dı
r
.
 
Ödül
 
ceza
 
konusunda
 
oranlar
 
(pozitif,
 
nöt
r
,
 
negatif)
 
%30
 
civarında
 
yaklaşık
 
olarak
 
eşit
 
dağıldığı
 
görülmektedi
r
.
) (
Giresun
  
 
Üniversitesindeki
  
 
ödül
  
 
ceza
 
s
i
s
t
e
m
i
   
 
h
a
kk
ı
n
d
a
,
   
 
“
K
u
r
u
m
u
m
u
z
d
a
k
i
   
 
ö
dü
l
 
sistemi
  
 
etkin
  
 
bir
  
 
şekilde
  
 
uygulanmaktadı
r
.”
 
sorusuna
 
ankete
 
katılan
 
personel
 
%3
 
tamamen
 
katılıyorum,
 
%23
 
katılıyorum,
 
%29
 
kararsızım,
%23
  
 
katılmıyorum,
  
 
%22
  
 
hiç
  
 
katılmıyorum
 
c
e
v
a
b
ı
n
ı
   
 
v
e
r
m
i
ş
t
i
r
.
   
 
“
K
u
r
u
m
u
m
u
z
d
a
k
i
   
 
c
e
z
a
 
sistemi
  
 
etkin
  
 
bir
  
 
şekilde
  
 
uygulanmaktadı
r
.”,
 
sorusuna
   
 
%8
   
 
tamamen
   
 
katılıyorum,
   
 
%28
) (
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
) (
%
 
3
4
) (
k
a
r
a
r
s
ı
z
ı
m
,
%
 
1
8
) (
katılmıyorum,
 
 
%12
 
 
hiç
 
 
katılmıyorum
 
 
cevabı
) (
verilmişti
r
.
) (
“Kurumumuzda
  
 
ödüllendirilecek
) (
ç
a
l
ı
ş
a
n
l
a
r
ı
n
s
e
ç
i
m
i
n
d
e
a
d
i
l
d
a
v
r
a
n
ı
l
ı
r
”
,
 
sorusuna
   
 
%8
   
 
tamamen
   
 
katılıyorum,
   
 
%27
) (
k
a
t
ı
l
ı
y
o
r
u
m
,
 
k
a
t
ı
l
m
ı
y
o
r
u
m
,
 
“Kurumumuzda
) (
%
 
3
2
k
a
r
a
r
s
ı
z
ı
m
,
) (
%
 
1
3
) (
%
2
0
h
i
ç
k
a
t
ı
l
m
ı
y
o
r
u
m
 
motivasyonumu
arttı
r
maya
) (
yönelik
  
 
etkinlikler
  
 
yapılmaktadı
r
.”,
  
 
sorusuna
%6
 
tamamen
 
katılıyorum,
 
%24
 
katılıyorum,
) (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GRÜ
 
PE
R
SONELİ
 
MEMNUNİYET
 
ORANI
 
(
ÖDÜL
 
VE
 
C
EZ
A
 
Sİ
S
TEM
İ
)
K
URUMUMUZ
D
A
 
M
O
TI
V
A
S
Y
ONUMU
 
A
R
T
T
ıRM
A
Y
A
 
Y
ÖNELIK
 
ETKINLIKLER
 
Y
APıLMAK
T
ADıR.
K
URUMUMUZ
D
A
 
ÖDÜLLENDIRIL
E
CEK
 
ÇALı
Ş
ANLARıN
 
S
E
ÇIMINDE
 
ADIL
 
D
A
VRANıLıR.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
CEZA
 
SI
S
TEMI
 
ETKIN
 
BIR
 
ŞEKILDE
 
U
Y
GULANMAK
T
ADıR.
K
URUMUMUZ
D
AKI
 
ÖDÜL
 
SI
S
TEMI
 
ETKIN
 
BIR
 
ŞEKILDE
 
U
Y
GULANMAK
T
ADıR.
0%
5%
10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
) (
30%
) (
35%
) (
36%
) (
26%
)

 (
3.7.3.
  
 
T
eknoloji
  
 
ve
  
 
Bilişim
  
 
Altyapı
Analizi
) (
bilgiler
 
 
aşağıdaki
 
 
tablolarda
 
 
verilmişti
r
.
 
 
Daha
 
kaliteli
 
 
ve
 
 
hızlı
 
 
akademik
 
 
ve
 
 
idari
 
 
faaliyetler
 
yapabilmek
  
 
amacıyla
  
 
veri
  
 
toplama
  
 
ve
  
 
veri
 
arşivleme
 
sisteminin
 
kurulması
 
gerekmektedi
r
.
 
Stratejik
 
 
Yönetim
 
 
Bilgi
 
 
Sistemi
 
 
satın
 
 
alınması
 
için
 
gerekli
 
çalışmalar
 
yapılmalıdı
r
.
) (
G
i
r
e
s
u
n
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
T
e
k
no
l
o
j
i
v
e
) (
Bilişim
 
 
Altyapısı,
 
 
üniversitenin
 
 
nitel
) (
ve
 
 
nicel
 
o
 
l
 
a
 
r
 
a
 
k
 
sunu
l
an
) (
b
 
ü
 
y
 
ü
 
m
 
e
 
s
 
i
 
y
 
l
 
e
) (
d
 
o
 
ğ
 
r
 
u
) (
o
 
r
 
a
 
n
 
t
 
ı
 
l
 
ı
) (
ge
l
i
şmekted
i
r
.
Mevcut
a
l
tyapı
ve
) (
hizmetler
 
listesi
 
ile
 
bunların
 
kapasitelerine
 
ait
) (
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) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
TEKNOLOJİ
 
VE
 
BİLİŞİM
 
SİSTEMLERİ
 
LİSTESİ
) (
SN
) (
Sistemin
 
Adı
) (
1
) (
Mezun
 
Bilgi
 
Sistemi(MBS)
) (
2
) (
Akademik
 
Bilgi
 
Sistemi
) (
3
) (
Öğrenci
 
Bilgi
 
Sistemi
) (
4
) (
BAP
 
Otomasyonu
) (
5
) (
Pedagojik
 
Formasyon
 
Programı
 
Otomasyonu
) (
6
) (
e-Devlet
 
Kayıt
) (
7
) (
Enstitü
 
Başvuru
 
Sistemi
) (
8
) (
Diploma
 
Hazırlama
 
Sistemi
) (
9
) (
Elektronik
 
Belge
 
Yönetim
 
Sistemi
 
(EBYS)
 
Personel
 
Bilgi
 
Sistemi
) (
10
) (
E-posta
 
Sistemi
) (
1
1
) (
Akademik
 
T
eşvik
 
Ödeneği
 
Yönetim
 
Sistemi
) (
12
) (
W
eb
 
Sitesi
 
Yönetim
 
Sistemi
) (
13
) (
T
aşınmaz
 
Modülü
) (
14
) (
YÖS
 
Bilgi
 
Sistemi
 
Y
abancı
 
Uyruklu
 
Öğrenci
 
Sınav
 
Otomasyonu
) (
15
) (
Mesleki
 
Uygulama
 
(Kariyer)
 
Yönetim
 
Sistemi
) (
16
) (
Merkezi
 
Araştırma
 
Laboratuvarı
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi
 
(GRÜMLAB)
 
Randevu
 
Sistemi
) (
17
) (
Eğitim
 
Fakültesi
 
Güzel
 
Sanatlar
 
Eğitimi
 
Bölümü
 
Özel
 
Y
etenek
 
Sınav
 
Online
 
Başvuru
 
Form
) (
18
) (
Görele
 
Güzel
 
Sanatlar
 
Fakültesi
 
Özel
 
Y
etenek
 
Sınavı
 
Online
 
Başvuru
 
Form
) (
19
) (
Eğitim
 
Fakültesi
 
Pedagojik
 
Formasyon
 
Eğitimi
 
Sertifika
 
Programı
 
 
Online
 
Başvuru
 
Form
) (
20
) (
Kütüphane
 
Daire
 
Başkanlığı
 
 
Digital
 
Arşiv
 
Y
azılımı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
TEKNOLOJİ
 
VE
 
BİLİŞİM
 
HİZMETLERİ
 
LİSTESİ
) (
SN
) (
Sunulan
 
Hizmetler
) (
1
) (
Donanım
 
Bakım
 
-Bilgisayarlarının
 
tami
r
,
 
bakım
 
onarım
 
Hizmetleri
) (
2
) (
Güvenlik
 
-
 
Bilişim
 
kaynaklarının
 
antivirüs
 
ile
 
korunması
) (
3
) (
Server
 
Sistem
 
Kurulumları
 
-
 
Linux
 
ve
 
Windows
 
temelli
 
Tüm
 
İşl.
 
Sist.
 
kurulması
 
ve
 
yönetim
) (
4
) (
Bilgisayar
 
İşletim
 
Sistemleri
 
-
 
Windows
 
temelli
 
tüm
 
işletim
 
 
sistemlerinin
 
güncellenerek
 
saklanması
) (
5
) (
Bilgisayarların
 
güncellenmesi
 
yedeklenmesi
 
ve
 
kurulması
) (
6
) (
Y
azılım
 
Hizmetleri
 
-
 
Üniversitemiz
 
programa
 
 
alınan
 
yazılımların
 
 
ve
 
güncellemelerin
 
yapılması
) (
7
) (
Y
azılımların
 
Üretilmesi
 
-
 
Üniversite
 
ihtiyaçları,talepleri
 
doğtultusunda
 
yazılımların
 
üretilmesi,revizyonları
 
ve
 
kullanıcı
 desteği
 
verilmesi.
) (
8
) (
Sistem
 
Güvenliği
 
-
 
Sistemde
 
oluşması
 
muhtemel
 
risklerin
 
önl.
 
ve
 
takibi,gerekli
 
donanım
 
ve
 
yazılımların
 
stabilizasyonu
) (
9
) (
Lisanslı
 
Y
azılımlar
 
-
 
Lisanslı
 
yazılımların
 
kullanıcı
 
ve
 
sunucu
 
bilgisayarlara
 
yüklenmesi
 
ve
 
güncellenmesi.
) (
10
) (
Siber
 
Saldırı
 
Önleme
 
Hizmetleri
 
-
 
Olası
 
bireysel
 
veya
 
sistemsel
 
siber
 
saldırıların
 
takibi
 
ve
 
önlenmesi
 
ile
 
ilgili
 
çalışmalar
) (
1
1
) (
Network
 
Ağı
 
-
 
Kablolu
 
ve
 
kablosuz
 
Network
 
ağ
 
trafiğinin
 
7/24
 
canlı
 
tutulması
 
için
 
yapılan
 
çalışmalar
) (
12
) (
EBYS
 
Desteği
 
-
 
EBYS
 
uygulaması
 
için
 
teknik
 
ve
 
sistem
 
desteğinin
 
sağlanması
)

 (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
H
A
T
 
KULLANIM
 
KA
P
ASİTELERİ
) (
Hat
) (
Mbps
) (
Giresun
 
Üniversitesi,
 
Giresun
 
(ana
 
uç)
) (
300
) (
Alucra
 
MYO
) (
20
) (
Bulancak
 
Uygulamalı
 
Bilimler
 
YO
) (
20
) (
Dereli
 
Meslek
 
Yüksek
 
Okulu
) (
20
) (
Doğankent
 
MYO
) (
10
) (
Espiye
 
MYO
) (
20
) (
Eynesil
 
MYO
) (
20
) (
Görele
 
Uygulamalı
 
Bilimler
 
Yüksek
 
Okulu
) (
20
) (
Görele
 
Yüksek
 
Okul
 
2.
 
Bina
) (
20
) (
Güre
 
Y
erleşkesi
 
(Eğitim
 
Fakültesi)
) (
300
) (
Keşap
 
MYO
) (
10
) (
Nizamiye
 
Y
erleşkesi
 
-
 
Tıp
 
Fakültesi
 
Morfoloji
 
Binası
) (
10
) (
Piraziz
 
Sağlık
 
Bilimleri
 
Fakültesi
) (
30
) (
Rektörlük
) (
10
) (
Şebinkarahisar
 
MYO
) (
50
) (
T
irebolu
 
İletişim
 
Fakültesi
) (
40
) (
T
irebolu
 
MYO
) (
40
) (
T
urizm
 
Fakültesi
) (
40
) (
TEKNO
L
O
Jİ
 
VE
 
HABERL
E
ŞME
 
A
L
T
Y
API
 
KA
P
ASİTELERİ
) (
Direk
 
Fiber
 
Uç
 
Sayısı
) (
40
 
X10
 
Gb/s
) (
Backplane
 
Hızı
) (
800
 
Gb/s
) (
E-Mail
 
Server
) (
2
 
Adet
) (
E-Mail
 
Sunucu
 
Kapasitesi
) (
4.8
 
TB
) (
E-Mail
 
Çoklu
 
Dil
 
Desteği
) (
V
ar
) (
Firewall
) (
1
) (
DNS
 
Sunucusu
) (
2
) (
Lisanslı
 
Sunucu
 
İşletim
 
Sistemi
) (
25
) (
Lisanslı
 
Sunucu
 
Antivirüs
 
Y
azılımı
) (
25
) (
Lisanslı
 
Antivirüs
 
Y
azılımı
) (
1
)

 (
Üniversitemizde
   
 
2018
   
 
Yılı
   
 
İtibariyle
 
Abone
  
 
Olunan
  
 
Elektronik
  
 
V
eritabanı
  
 
sayısı
 
13'tü
r
.
 
 
Bu
 
 
sayının
 
 
artırılması
 
 
gerekmektedi
r
.
 
Öbür
  
 
taraftan
  
 
15
  
 
adet
  
 
EKUAL
  
 
aboneliği
 
bulunmaktadı
r
.
   
 
2018
   
 
yılı
   
 
merkez
   
 
ve
   
 
ilçe
 
k
a
m
p
ü
s
   
 
k
ü
t
ü
p
h
a
n
e
l
e
ri
m
i
z
d
e
k
i
   
 
k
i
t
a
p
l
a
r
d
a
n
 
yararlanan
  
 
okuyucu
  
 
sayısı
  
 
13.622
  
 
iken
  
 
e-
 
kaynaklardan
  
 
yararlanan
  
 
okuyucu
  
 
sayısı
  
 
ise
 
27.697'di
r
.
   
 
Hem
   
 
kütüphane
   
 
kaynaklarının
 
hem
 
 
de
 
 
kütüphaneden
 
 
yararlanıcı
 
 
sayılarının
 
artırılması
 
amacıyla
 
çalışmalar
 
planlanmıştı
r
.
) (
Kütüphane
 
Altyapı
 
Analizi
) (
K
i
t
a
p
   
 
S
a
y
ı
s
ı
,
   
 
V
e
ri
t
a
b
a
n
ı
   
 
S
a
y
ı
s
ı
,
 
Elektronik
 
Kitap
 
Elektronik
 
T
am
 
Metinli
 
De
r
gi,
 
De
r
gi
 
Sayısı
 
ve
 
T
ez
 
Sayılarına
 
ait
 
veriler
 
tablolar
 
halinde
 
 
aşağıdaki
 
 
tablolarda
 
 
verilmişti
r
.
 
 
Daha
 
fazla
 
 
kütüphane
 
 
kaynağına
 
 
sahip
 
 
olmak
 
 
için
 
çalışmalar
 
 
yapılmaktadı
r
.
 
 
Ancak
 
 
bu
 
 
çalışmalar
) (
m
e
r
k
e
z
i
bü
t
ç
e
s
ı
n
ı
r
l
ı
l
ı
k
l
a
r
ı
 
yürütülebilmektedi
r
.
) (
ç
e
r
ç
e
v
e
s
i
n
d
e
) (
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) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
KÜTÜPHANE
 
VERİLERİ
) (
2015
) (
2016
) (
2017
) (
2018
) (
Kitap
 
Sayısı
) (
47.480
) (
49.465
) (
51.296
) (
52.295
) (
V
eritabanı
 
Sayısı
) (
15
) (
12
) (
12
) (
28
) (
Elektronik
 
Kitap
) (
301.408
) (
450.598
) (
187.774
) (
219.676
) (
Elektronik
 
T
am
 
Metinli
 
Dergi
) (
8816
) (
9640
) (
37.000
) (
39.571
) (
Dergi
 
Sayısı
) (
32
) (
36
) (
31
) (
17
) (
T
ez
 
Sayısı
) (
22
) (
49
) (
50
) (
255
) (
T
OPLAM
) (
357.773
) (
509.800
) (
276.163
) (
311.842
) (
2018
 
Y
ılı
 
İtibariyle
 
Abone
 
Olunan
 
Ele
k
t
r
onik
 
V
eri
t
abanları
) (
K
URUM
 
ABONELİĞİ
) (
1
) (
SciFinder
) (
8
) (
Political
 
Science
 
Complete
) (
2
) (
Up
T
oDate
) (
9
) (
E-Book
 
Academic
 
Collection
) (
3
) (
ClinicalKey
) (
10
) (
Project
 
Muse
) (
4
) (
Türkiye
 
Atıf
 
Dizini
) (
1
1
) (
Hiper
 
Kitap
) (
5
) (
Ebsco
 
Discovery
 
Services
) (
12
) (
Hukuk
 
Türk
) (
6
) (
A
P
A(American
 
Psychological
 
Association
) (
13
) (
Sage
 
Premier
) (
7
) (
Medline
 
Complete
) (
E
K
U
AL
 
ABONELİĞİ
) (
1
) (
Ithenticate
) (
9
) (
Science
 
Direct
) (
2
) (
SpringerLink
) (
10
) (
Scopus
) (
3
) (
Wiley
) (
1
1
) (
T
aylor&Francis
) (
4
) (
Proquest
 
Dissertion
 
&
 
Thesis
) (
12
) (
Mendeley
) (
5
) (
W
eb
 
of
 
Science
) (
13
) (
EbscoHost
) (
6
) (
IEEE
) (
14
) (
Jstore
) (
7
) (
Nature
 
Journals
 
All+PMM+AJ
) (
15
) (
Ovid
 
L
WW
) (
8
) (
T
urnitin
) (
2018
 
Y
ılı
 
Mer
k
e
z
 
v
e
 
İlçe
 
K
ampüs
 
K
ütüphanelerimi
z
den
 
Y
a
r
arlanan
 
O
k
uyucu
 
S
a
yıları
) (
O
k
uyucu
 
T
ürü
) (
Ki
t
ap
) (
De
r
gi
) (
T
e
z
) (
E-
K
a
ynak
) (
Akademik
 
personel
) (
538
) (
İdari
 
personel
) (
233
) (
Öğrenci
) (
12.851
) (
T
oplam
) (
13.622
) (
-
) (
-
) (
27.697
)

 (
3.7.4.
 
F
iziki
 
Kaynak
 
Analizi
) (
bulunduğu
  
 
yerleşkedi
r
.
  
 
Üniversite
  
 
genelinde
 
öğrenci
  
 
başına
  
 
düşen
  
 
eğitim-öğretim
  
 
amaçlı
 
kapalı
 
 
alan
 
 
miktarı
 
 
7,80
 
 
iken
 
 
bu
 
 
sayı
 
 
Güre
 
yerleşkesinde
 
9,60
 
m
²
'ye
 
çıkmaktadı
r
.
 
Bununla
 
birlikte
  
 
13.734,90
  
 
m
²
'lik
  
 
alana
  
 
sahip
  
 
olan
 
Gazipaşa
 
Y
erleşkemizde
 
3.898
 
birinci
 
öğretim
 
öğrencisi
 
eğitim
 
öğretim
 
gö
r
mekte
 
ve
 
öğrenci
 
başına
 
 
düşen
 
 
kapalı
 
 
alan
 
 
3,52
 
 
m
²
'di
r
.
 
 
Diğer
 
yandan
 
6.370,00
 
m
²
'lik
 
alanı
 
ve
 
198
 
öğrencisi
 
ile
 
Görele
 
Güzel
 
Sanatlar
 
Fakültesi
 
32,17
 
m
²
'lik 
öğrenci
 
 
başına
 
 
düşen
 
 
kapalı
 
 
alanıyla
 
 
en
 
 
geniş
 
alana
 
sahipti
r
.
 
Üniversitemizin
 
fiziki
 
kaynak
 
ve
) (
Üniversitemiz
  
 
fiziki
  
 
kaynak
  
 
analiziyle,
 
özellikle
 
üniversitenin
 
bina,
 
arazi
 
ve
 
altyapısı
 
ile
 
sahip
  
 
olduğu
  
 
taşıtların
  
 
özellikleri
  
 
ve
  
 
sayıları
 
belirlenmişti
r
.
) (
Y
a
p
ı
l
a
n
   
 
d
e
ğ
e
r
l
e
n
d
i
r
m
e
l
e
r
   
 
s
on
u
n
d
a
 
Üniversitemizin
 
halen
 
819.397,94
 
m
²
 
araziye 
ve
   
 
185.686,35
   
 
m
²
'lik
   
 
kapalı
   
 
alana
   
 
sahip
 
olduğu,
   
 
ayrıca
   
 
179.579,35
   
 
m
²
'lik
   
 
Eğitim-
 
Ö
ğ
r
e
t
i
m
   
 
f
aa
l
i
y
e
t
i
   
 
y
ü
r
ü
t
ü
l
e
n
   
 
y
e
r
l
e
ş
k
e
l
e
r
d
e
 
öğrenci
 
 
başına
   
 
7,80
 
 
m
²
 
kapalı
 
 
alan
 
 
düştüğü
 
görülmektedi
r
.
 
2018
 
Aralık
 
ayı
 
birinci
 
öğretim
 
öğrenci
 
sayısı:
 
23.034
 
olarak
 
alınmıştı
r
.
) (
a
 
l
 
t
 
y
 
a
 
p
 
ı
) (
i
 
t
 
i
 
b
 
a
 
r
 
i
 
y
 
l
 
e
) (
e
 
k
 
s
 
i
 
k
 
l
 
e
 
r
 
i
) (
o
 
l
 
d
 
u
 
ğ
 
u
) (
değerlendirilmektedi
r
.
) (
Diğer
 
yandan
 
Üniversitemiz
 
araç
 
varlığı
 
açısından
 
incelendiğinde,
 
16
 
tanesi
 
kuruma
 
ait,
 
5
 
 
tanesinin
 
 
ise
 
 
kiralık
 
 
olmak
 
 
üzere
 
 
toplam
 
 
21
 
a
d
e
t
   
 
a
r
a
ç
l
a
   
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
ri
n
i
   
 
s
ü
r
dü
r
düğ
ü
 
görülmektedi
r
.
  
 
Araç
  
 
ihtiyacı
  
 
ortaya
  
 
çıkması
) (
Üniversitemiz
 
 
yerleşke
 
 
alanlarına
 
 
göre;
 
335.064,30
 
 
m
²
 
taşınmaz
 
 
arazisi
 
 
ile
 
 
en
 
 
büyük
) (
y
 
e
 
r
 
l
 
e
 
ş
 
k
 
e
 
n
 
i
 
n
) (
Ş
 
e
 
b
 
i
 
n
 
k
 
a
 
r
 
a
 
h
 
i
 
s
 
a
 
r
) (
o
 
l
 
d
 
u
 
ğ
 
u
) (
görülmektedi
r
.
 
161.878,98
 
m
²
'lik
 
bir
 
arazisi
 
ile
 
ikinci
 
 
büyük
 
 
yerleşkeye
 
 
sahip
 
 
olmasına
 
 
karşın
) (
durumunda
   
 
bütçe
   
 
olanakları
 
kiralama
 
yoluna
 
gidilmektedi
r
.
) (
doğrultusunda
) (
G
ü
r
e
) (
Y
e
r
l
e
ş
k
e
s
i
) (
e
n
) (
f
a
z
l
a
) (
ö
ğ
r
e
n
c
i
n
i
n
) (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
Giresun
 
Üniversitesi
 
Fiziki
 
Kaynak
 
Analizi
) (
Dönemi
) (
Haziran
) (
2018-2019
) (
Y
erleşke
 
Adı
) (
Mülkiyet
 
Durumuna
 
Göre
 
T
aşınmazın
 
ARAZİ
 
Alanı
 
(
m
²
)
) (
Mülkiyet
 
Durumuna
 
Göre
 
T
aşınmazın
 
KA
P
ALI
 
Alanı
 
(
m
²
)
) (
Üniversite
) (
Maliye/
 
Hazine
) (
Diğer
) (
T
oplam
 
(m
²
)
) (
Üniversite
) (
Maliye/ Hazine
) (
Diğer
) (
T
oplam
 
(m
²
)
) (
Güre
) (
161.878,98
) (
161.878,98
) (
92.099,00
) (
92.099,00
) (
Gazipa
şa
) (
13.491,32
) (
13.491,32
) (
1.069,90
) (
12.665,00
) (
13.734,90
) (
Rektörlük
 
Binas
ı
 
(Şehir)
) (
1.290,85
) (
1.290,85
) (
1.809,00
) (
1.809,00
) (
Nizamiye
) (
6.161,03
) (
6.161,03
) (
4.764,00
) (
4.764,00
) (
Piraziz
) (
2.904,77
) (
2.904,77
) (
3.950,00
) (
3.950,00
) (
Bulancak
) (
50.103,35
) (
10.062,66
) (
60.166,01
) (
4.752,00
) (
4.752,00
) (
Ke
şap
) (
21.218,00
) (
21.218,00
) (
1.675,00
) (
1.675,00
) (
Espiye
) (
10.149,92
) (
16.013,64
) (
26.163,56
) (
7.084,00
) (
7.084,00
) (
T
irebolu
 
İletişim
 
Fak.
) (
8.897,94
) (
8.897,94
) (
8.520,00
) (
8.520,00
) (
T
irebolu
 
MYO
) (
4.592,32
) (
4.592,32
) (
2.600,00
) (
2.600,00
) (
Do
ğankent
) (
965,25
) (
965,25
) (
5.226,00
) (
5.226,00
) (
Görele
 
GSF
) (
6.832,42
) (
6.832,42
) (
6.370,00
) (
6.370,00
) (
Görele
 
UBYO
) (
4.006,00
) (
4.006,00
) (
2.584,00
) (
2.584,00
) (
Eynesil
) (
3.946,72
) (
3.946,72
) (
4.089,00
) (
4.089,00
) (
Dereli
) (
998,16
) (
998,16
) (
3.538,00
) (
3.538,00
) (
Alucra
) (
51.880,00
) (
51.880,00
) (
5.276,00
) (
5.276,00
) (
Çamoluk
) (
63.354,87
) (
63.354,87
) (
0,00
) (
Şebinkarahisar
) (
335.064,30
) (
335.064,30
) (
217,26
) (
12.632,19
) (
12.849,45
) (
Di
ş
 
Hekimliği
 
Fak.
 
(Gazi
 
Cad.)
) (
286,87
) (
286,87
) (
468,00
) (
468,00
) (
T
eyyaredüzü
) (
6.295,02
) (
1.476,80
) (
7.771,82
) (
Sa
ğlık
 
Y
erleşkesi-Aksu
) (
20.360,00
) (
20.360,00
) (
0,00
) (
Ahmet
 
Y
ılmaz
 
Lojmanları
) (
2.214,67
) (
2.214,67
) (
2.094,00
) (
2.094,00
) (
Sahil
 
Sosyal
 
E
ğitim
 
T
esisleri
) (
5.2
1
1,00
) (
5.2
1
1,00
) (
1.532,00
) (
672,00
) (
2.204,00
) (
Selde
ğirmeni
 
Arsa
) (
9.741,08
) (
9.741,08
) (
0,00
) (
T
oplam
) (
225.128,84
) (
524.217,57
) (
52.884,78
) (
819.397,94
) (
127.679,16
) (
40.198,19
) (
13.5
1
1,00
) (
185.686,35
)

 (
68
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
GİR
E
SUN
 
ÜNİVE
R
SİT
E
Sİ
 
AR
A
Ç
 
Lİ
S
T
E
Sİ
) (
S.NO
) (
AR
A
Ç
 
PLAKASI
) (
MARKA
) (
MODEL
) (
Y
AKIT
 
CİNSİ
) (
K
URUMA
 
AİT
 
OLAN
 
AR
A
ÇLAR
) (
1
) (
28
 
DC
 
351
) (
REN
A
U
L
T
 
M
E
GANE
) (
2006
) (
M
OT
ORİN
) (
2
) (
28
 
EF
 
567
) (
REN
A
U
L
T
 
M
E
GANE
) (
2008
) (
BENZİN
) (
3
) (
28
 
AL
 
297
) (
REN
A
U
L
T
 
F
L
UENCE
) (
2009
) (
M
OT
ORİN
) (
4
) (
28
 
E
G
 
184
) (
A
UDİ
 
A6
) (
2017
) (
M
OT
ORİN
) (
5
) (
28
 
A
Y
 
679
) (
REN
A
U
L
T
 
F
L
UENCE
) (
2011
) (
M
OT
ORİN
) (
6
) (
28
 
ET
 
002
) (
TO
Y
O
T
A
 
C
O
R
OLLA
) (
2015
) (
BENZİN
) (
7
) (
28
 
AL
 
261
) (
V
OL
K
S
W
A
GEN
 
CAR
A
VELLE
 
(5
 
KİŞİLİK)
) (
2010
) (
M
OT
ORİN
) (
8
) (
28
 
EF
 
830
) (
F
ORD
 
TRANSIT
 
(14
 
KİŞİLİK)
) (
2008
) (
M
OT
ORİN
) (
9
) (
28
 
DD
 
547
) (
F
ORD
 
TRANSIT
 
(14
 
KİŞİLİK)
) (
2014
) (
M
OT
ORİN
) (
10
) (
28
 
A
Y
 
938
) (
V
OL
K
S
W
A
GEN
 
CRAFTER
 
 
(13
 
KİŞİLİK)
) (
2010
) (
M
OT
ORİN
) (
11
) (
28
 
DC
 
403
) (
OT
OKAR
 
SU
L
T
AN
 
(25
 
KİŞİLİK)
) (
2008
) (
M
OT
ORİN
) (
12
) (
28
 
DD
 
548
) (
OT
OKAR
 
TEMPO
 
(25
 
KİŞİLİK)
) (
2014
) (
M
OT
ORİN
) (
13
) (
28
 
AP
 
558
) (
ME
R
CED
E
S
 
T
OURISMO
 
(46
 
KİŞİLİK)
) (
2011
) (
M
OT
ORİN
) (
14
) (
28
 
AF
 
261
) (
F
ORD
 
RANGER
 
PİKAP
 
4X4
) (
2007
) (
M
OT
ORİN
) (
15
) (
28
 
AH
 
992
) (
ISUZU
 
KAM
Y
ON
) (
2012
) (
M
OT
ORİN
) (
16
) (
KEPÇE
) (
M
S
T
 
(KAZICI
 
YÜKLEYİCİ)
) (
2017
) (
M
OT
ORİN
) (
K
URUM
 
T
ARAFIN
D
AN
 
KİRALANAN
 
AR
A
ÇLAR
) (
1
) (
28
 
AS
 
204
) (
REN
A
U
L
T
 
F
L
UENCE
) (
2016
) (
M
OT
ORİN
) (
2
) (
28
 
E
C
 
462
) (
PEUG
E
O
T
 
P
A
R
TNER
) (
2018
) (
M
OT
ORİN
) (
3
) (
34
 
PU
 
6523
) (
REN
A
U
L
T
 
F
L
UENCE
) (
2016
) (
M
OT
ORİN
) (
4
) (
55
 
ABG
 
041
) (
PEUG
E
O
T
 
P
A
R
TNER
) (
2018
) (
M
OT
ORİN
) (
5
) (
28
 
A
A
J
 
287
) (
PEUG
E
O
T
 
P
A
R
TNER
) (
2018
) (
M
OT
ORİN
) (
Eğitim-Öğ
r
e
tim
 
F
aali
y
e
ti
 
Y
ürütülen
 
Y
erleş
k
elerin
 
Öğ
r
enci
 
Başına
 
Brüt
 
K
apalı
 
Alan
 
Dağılımı
 
(2018)
) (
Dönemi
) (
2018
) (
Y
erleşke
 
Adı
) (
Mülkiyet
 
Durumuna
 
Göre
 
T
aşınmazın
KA
P
ALI
 
Alanı
 
 
(
m
²
)
) (
T
oplam
 (m
²
)
) (
Öğrenci Sayısı*
) (
Öğrenci Başına
 
Kapalı
Alan
 
(
m
²
)
) (
Üniversite
) (
Maliye/
 
Hazine
) (
Diğer
) (
Güre
) (
92.099,00
) (
92.099,00
) (
9593,00
) (
9,60
) (
Gazipa
şa
) (
1.069,90
) (
12.665,00
) (
13.734,90
) (
3898,00
) (
3,52
) (
Nizamiye
) (
4.764,00
) (
4.764,00
) (
0,00
) (
0,00
) (
Piraziz
) (
3.950,00
) (
3.950,00
) (
794,00
) (
4,97
) (
Bulancak
) (
4.752,00
) (
4.752,00
) (
655,00
) (
7,25
) (
Ke
şap
) (
1.675,00
) (
1.675,00
) (
355,00
) (
4,72
) (
Espiye
) (
7.084,00
) (
7.084,00
) (
723,00
) (
9,80
) (
T
irebolu
 
İletişim
 
Fak.
) (
8.520,00
) (
8.520,00
) (
736,00
) (
1
1,58
) (
T
irebolu
 
MYO
) (
7.826,00
) (
7.826,00
) (
1440,00
) (
5,43
) (
Do
ğankent
) (
0,00
) (
0,00
) (
0,00
) (
Görele
 
GSF
) (
6.370,00
) (
6.370,00
) (
198,00
) (
32,17
) (
Görele
 
UBYO
) (
2.584,00
) (
2.584,00
) (
403,00
) (
6,41
) (
Eynesil
) (
4.089,00
) (
4.089,00
) (
598,00
) (
6,84
) (
Dereli
) (
3.538,00
) (
3.538,00
) (
278,00
) (
12,73
) (
Alucra
) (
5.276,00
) (
5.276,00
) (
937,00
) (
5,63
) (
Şebinkarahisar
) (
217,26
) (
12.632,19
) (
12.849,45
) (
2426,00
) (
5,30
) (
Di
ş
 
Hekimliği
 
Fak.(Gazi
 
Cad.)
) (
468,00
) (
468,00
) (
0,00
) (
0,00
) (
T
oplam
) (
127.679,16
) (
38.389,19
) (
13.5
1
1,00
) (
179.579,35
) (
23.034,00
) (
7,80
) (
*
 
İkinci
 
Öğretim
 
Öğrencileri
 
ile
 
Uzaktan
 
Eğitim
 
Öğrenci
 
sayıları
 
dahil
 
değildi
r
.
)

 (
3.7.5.
 
Mali
 
Kaynaklar
 
Analizi
) (
2015-2018
 
yılları
 
arasında
 
Üniversitenin
 
toplam
 
harcamalarının
 
ve
 
toplam
 
gelirlerinin
 
gerçekleşme
 
seviyeleri
 
aşağıdaki
 
tabloda
 
yer
 
almaktadı
r
.
) (
Giresun
 
Üniversitesinin
 
stratejik
 
planda
 
yer
 
alan
 
amaç
 
ve
 
hedeflerinin
 
gerçekleştirilmesinin,
 
T
ahmini
 
Kaynak
 
T
ablosunda
 
gösterilen
 
tahmini
 
mali
 
kaynakların
 
gerçekleşmesi
 
ile
 
mümkün
 
olacağı
 
bilinmektedi
r
.
) (
.
) (
69
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
Giresun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Yılları
 
T
ahmini
 
Kaynak
 
Formu
) (
K
A
YNAKLAR
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
T
oplam
 
Kaynak
) (
Özel
 
Bütçe
) (
207.561.000,00
) (
225.633.000,00
) (
236.914.650,00
) (
248.760.382,00
) (
261.198.401,00
) (
1.180.067.433
) (
Bütçe
 
Dışı
 
Fonlar
) (
0,00
) (
0,00
) (
0,00
) (
0,00
) (
0,00
) (
-
) (
Döner
 
Sermaye
) (
13.332.945,00
) (
14.666.239,00
) (
16.132.863,00
) (
17.746.150,00
) (
19.520.765,00
) (
81.398.962
) (
Dış
 
Kaynak
) (
0,00
) (
0,00
) (
0,00
) (
0,00
) (
0,00
) (
-
) (
T
OPLAM
) (
220.893.945
) (
240.299.239
) (
253.047.513
) (
266.506.532
) (
280.719.166
) (
1.261.466.395
) (
Not:
 
Üni
v
e
r
si
t
e
 
bü
t
çesinde
 
y
er
 
alan
 
v
e
 
k
urumsal
 
per
f
ormansı
 
y
ansıtm
a
y
an
 
t
r
an
s
f
er
 
ha
r
c
amalarına
 
bu
 
t
abloda
 
y
er
 
v
erilm
e
z
) (
Üniversitenin
 
Özel
 
Bütçe
 
Gelirlerinin
 
Öz
 
Geli
r
,
 
Hazine
 
Y
ardımı
 
ve
 
T
oplam
 
Gelir
 
Olarak
 
Gelişimi
 
(2015-2018)
) (
2015
) (
2016
) (
2017
) (
2018
) (
2015/2018
 
%
) (
01
 
Personel
 
Giderleri
) (
58.871.072,32
) (
72.952.435,25
) (
83.093.998,77
) (
105.967.417,48
) (
-
44,44
) (
02
 
Sosyal
 
Güvenlik
 
Kurumlarına
 
Devlet
Pirimleri
 
Giderleri
) (
7.925.132,45
) (
10.083.481,34
) (
1
1.469.802,82
) (
15.120.271,87
) (
-
47,59
) (
03
 
Mal
 
ve
 
Hizmet
 
Alım
 
Giderleri
) (
21.804.291,34
) (
22.029.438,42
) (
22.920.767,72
) (
17.061.125,61
) (
27,80
) (
05
 
Cari
 
T
ransferler
) (
1.495.272,14
) (
1.898.138,54
) (
1.813.223,16
) (
2.581.413,55
) (
-
42,08
) (
06
 
Sermaye
 
Giderleri
) (
39.125.6
1
1,89
) (
9.622.720,68
) (
13.888.847,82
) (
26.408.789,17
) (
48,15
) (
07
 
Sermaye
 
T
ransferleri
) (
-
) (
-
) (
-
) (
-
) (
-
) (
T
oplam
 
Gider
) (
129.221.380,14
) (
1
16.586.214,23
) (
133.186.640,29
) (
167.139.017,68
) (
-
22,69
) (
Öz
 
Gelir
) (
12.363.976,93
) (
14.718.262,64
) (
19.132.178,26
) (
8.163.776,90
) (
51,45
) (
Hazine
 
Y
ardımı
) (
1
14.384.687,00
) (
102.705.231,40
) (
172.018.380,63
) (
120.303.000,00
) (
-
4,92
) (
T
oplam
 
Gelir
) (
126.748.663,93
) (
1
17.423.494,04
) (
191.150.558,89
) (
128.466.776,90
) (
-
1,34
) (
Net
 
Finansman
) (
2.472.716,21
) (
38.672.240,78
)

 (
3.8.
 
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
A
K
ADEMİK
 
F
AALİYETLER
 
ANALİZİ
) (
3.8.1.
 
T
emel
 
faaliyet
 
alanları
 
ve
 
bunların
 
güçlü
 
ve
 
zayıf
 
yönlerinin
 
tespiti
 
ve
 
öneriler
) (
70
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
T
emel
 
A
k
ademik
 
F
aali
y
e
tler
) (
Güçlü
 
Y
önler
) (
Z
a
yıf
 
Y
önler/
 
Sorun
 
Alanları
) (
Öneriler
) (
Eğitim
Bu
 
alanda
 
iç
 
ç
e
v
r
eden
 
ka
ynaklı
 
güçlü
 
v
e
 
z
a
y
ı
f 
y
önlerimiz
 
nele
r
dir?
Z
a
yıflıklarımızı
 
gidermek
 
v
e
 
güçlü
y
önlerimizi
 
daha
 
da
 
k
u
v
v
e
tlendirmek
 
için
 
neler
 
y
apılmalıdı
r
?
) (
M
e
v
cut
 
a
k
ademik
 
k
ad
r
onun
 
g
enç
 
v
e
 
dinamik
 
olması.
A
k
ademik
 
per
f
ormansın
 
artış
 
eğiliminde
 
olması
Lisans
 
v
e
 
lisansü
s
tü
 
p
r
og
r
amların
 
çeşitliliği
F
a
r
abi,
 
M
e
vlana
 
v
e
 
E
r
asmus
   
 
+
 
gibi
 
Ulusal
 
v
e
 
Ulusla
r
a
r
ası
 
değişim
 
p
r
og
r
amının
 
v
arlığı
 
v
e
 a
k
tif
 
k
a
tılımın
 
sağlanması
Üni
v
e
r
si
t
enin,
 
ö
z
ellikle
 
böl
g
e
 
illerinden
 
ulusal
 
v
e
 
y
akın
 
c
oğ
r
a
f
y
ala
r
dan
 
ulusla
r
a
r
ası
 
öğ
r
enciler
 
için
 
c
azip
 
bir
 
k
onumda
 
olması.
) (
Barınma,
 
so
s
y
al
 
 
v
e
 
sportif
 
 
alan
 
v
e
 
 
f
aali
y
e
t
 
im
k
ânların
 
kısıtlı
 
olması
Üni
v
e
r
si
t
e
 
birimlerinde
 
öğ
r
e
tim
 
elemanı
 
başına
 
düşen
 
öğ
r
enci
 
s
a
yılarında
 
den
g
esizlik
 
olması.
En
g
elli
 
öğ
r
encile
r
e
 
g
e
r
ekli
im
k
ânların
 
sunu
l
a
maması
M
e
zunlar
 
v
e
 
m
e
zunların
 
ç
alı
ş
tıkları
 
k
uru
m
larla
 
ilişkilerin
 
z
a
yıf
 
olması
 
nedeniyle
 
g
eri
 
beslemenin
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması
Öğ
r
encile
r
e
 
y
önelik
 
k
ari
y
er
 
planlama
 
v
e
 
iş
 
olanakları
 
ile
 
ilgili
 
bilgilendirme
 
t
opla
n
tılarının
 
v
e
 
mesleki
 
g
e
zilerin
 
s
a
yı
c
a
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması
Se
k
t
ö
r
-
Üni
v
e
r
si
t
e
 
işbirliğinin
 
y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
olm
a
yışı
Öğ
r
enci
 
giriş
 
puanlarındaki
 
sü
r
e
g
elen
 
düşüş
 
eğilimi
De
r
slerin
 
öğ
r
enme
 
hed
e
flerine
 
ulaşılma
 
de
r
ecesinin
 
t
espit
 
edile
r
ek
 
g
e
r
ekli
 
de
ğ
erlendirmelerin
 
y
apılmaması
U
lusal
 
v
e
 
ulusla
r
a
r
ası
ak
r
edi
t
a
s
y
on
 p
r
og
r
amlarına
 
sahip
 
bölüm/p
r
og
r
amların
 
olm
a
y
ı
şı
Y
an
d
al
 
v
e
 
çift
 
anadal
 
p
r
og
r
amlarına
dâhil
 
olan
 
öğ
r
encilerin
 
azlığı
) (
Ni
t
elikli
 
öğ
r
encilerin
 
Üni
v
e
r
si
t
emizi
 
t
e
r
cih
 
e
tmesi
 
hususunda,
 
öğ
r
enci
 
odaklı
 
t
anıtım
 
p
r
og
r
am
 
v
e
 
p
r
ojelerinin
g
e
r
çekle
ş
tirilmesi
 
de
 
dâhil
 
olmak
 
ü
z
e
r
e,
 
e
ylem
 
planlarının
 
hazırlanması
U
l
usla
r
a
r
asılaşmanın
 
g
e
r
eklerinin,
 
üni
v
e
r
si
t
e
 
w
eb
 
si
t
esinin
 
di
ğ
er
 
dille
r
de
 
de
 
y
a
yımlanması
 
da
dâhil
  
 
olmak
 
ü
z
e
r
e,
 
y
erine
 
g
e
tirilmesi
Ulusal
 
v
e
 
ulusla
r
a
r
ası
 
ak
r
edi
t
e
 
olmuş
 
p
r
og
r
am/bölüm
 
s
a
yısının
  
 
ar
t
tırılması
 
(
y
a
 da
 
ak
r
edi
t
e
 
olunması)
Eğitim
-
Öğ
r
e
tim
  
 
p
r
og
r
amlarının
 
üçüncü
 
kişi/
k
urumla
r
c
a
 
den
e
tim
 
v
e
 de
ğ
erlendirilmesinin
 
sağlanması
Hem
 
öğ
r
e
tim
 
ü
y
esi
 
başına
 
düşen
 
öğ
r
e
tim
 elemanı
 
s
a
yısını
 
a
z
al
t
a
c
ak
 
hem
 
de
 
Üni
v
e
r
si
t
e
 
birimlerinde
 
öğ
r
e
tim
 
elemanı
 
başına
 
düşen
 
öğ
r
enci
 
s
a
yılarındaki
 
den
g
esizliği
 
or
t
adan
 
k
aldı
r
a
c
ak
 
bir
 
k
ad
r
olaşma
 
planlamasının
 
or
t
a
y
a
 
k
onması
Üni
v
e
r
si
t
e
 
w
eb
 
si
t
esinde
 
ad
a
y
 öğ
r
encile
r
e
 
y
önelik
 
ö
z
el
 
bir
 
bölümün
 
olu
ş
turulması
)

 (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
T
emel
 
A
k
ademik
 
F
aali
y
e
tler
) (
Güçlü
 
Y
önler
) (
Z
a
yıf
 
Y
önler/
 
Sorun
 
Alanları
) (
Öneriler
) (
A
r
a
ş
tırma
Bu
 
alanda
 
iç
 
ç
e
v
r
eden
 
ka
ynaklı
 
güçlü
 
v
e
 
z
a
y
ı
f 
y
önlerimiz
 
nele
r
dir?
Z
a
yıflıklarımızı
 
gidermek
 
v
e
 
güçlü
y
önlerimizi
 
daha
 
da
 
k
u
v
v
e
tlendirmek
 
için
 
neler
 
y
apılmalıdı
r
?
) (
Ö
z
ellikle
 
belirli
 
birimle
r
de
 
g
e
r
çekle
ş
tirilen
 
b
aşarılı
   
 
a
k
ademik
 
ç
alışmalar
v
e
 
inde
k
sli
 
de
r
gile
r
de
 
y
a
yınlanan
 
bilimsel
 
y
a
yınlar
Ü
s
t
 
y
ön
e
timin
 
a
r
a
ş
tırma
 
ç
alışmalarını
 
de
s
t
eklemesi
 
v
e
 
bilimsel
 
ç
alışmala
r
a
 
önem
 
v
ermesi
B
AP
 
de
s
t
ekleri
B
AP
 
p
r
oje
 
ba
ş
vuru
 
v
e
 
sü
r
eçlerin
 
ç
e
vrimiçi
 
(online)
 
g
e
r
çekle
ş
tirilebili
y
or
 
oluşu
Çok
 
s
a
yıda
 
a
r
a
ş
tırma
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zinin
 
v
arlığı
) (
Fiziki
 
v
e
 
t
eknik
 
alt
y
apı
 
y
e
t
e
r
sizlikleri
Bilimsel
 
y
a
yın,
 
yurtiçi
 
v
e
 
yur
t
dışı
 
bilimsel
 
e
tkinlikle
r
e
 
de
s
t
eklerin
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması,
 
ödüllendirme
 
si
s
t
eminin
 
olmaması
A
k
ademi
s
y
enlerin
 
de
r
s
 
yüklerinin
 
v
e
 
danışmanı
 
olduğu
 
öğ
r
enci
s
a
yılarının
 
f
azla
 
olması
v
e
 
dol
a
yısıyla
 
a
k
ademik
 
ç
alışma
 
v
e
 
Ar
 
-
Ge
 
a
r
a
ş
tırmaları
 
için
 
y
e
t
erli
 
z
aman
 
a
yrılamaması
Ni
t
elikli
 
a
k
ademik
 
ç
alışmalar
 
or
t
a
y
a
 
k
o
y
an
 
a
k
ademi
s
y
en
/
a
r
a
ş
tırmacı
 
s
a
yısının
 
azlığı
A
r
-
Ge
 
p
r
oje
 
v
e
 
ç
alışmaları
 
için
 
a
yrılabilen
 
k
a
ynakların
 
y
e
t
e
r
sizliği
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zlerinin
 
per
f
ormanslarının
 
y
e
t
erince
 
izlenememesi
 
v
e
 
de
ğ
erlendirilememesi
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
öncelikli
 
a
r
a
ş
tırma
 
alanlarının
 
belirlenmemiş
 
olması
Birim/p
r
og
r
am
 
bazında
 
a
r
a
ş
tırma
 
hed
e
flerinin
 
belirlenmemiş
 
olması
Y
abancı
 
uyru
k
lu
 
a
r
a
ş
tırmacıların
 
azlığı
Ulusla
r
a
r
ası
 
k
ong
r
e
 
mer
k
e
zi
 
y
e
t
e
r
sizliği
) (
A
r
a
ş
tırma
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
v
erimini
 
olumlu
 
y
önde
 
e
tkil
e
y
ecek
 
şekilde
fizi
k
sel
 
v
e
 
t
eknik
 
a
r
a
ş
tırma
 
olanaklarının
 
iyile
ş
tirilmesi
Belirlenecek
 
öncelikli
 
a
r
a
ş
tırma
 
alanlarında
 
do
k
t
o
r
a
 
y
apan
 a
r
a
ş
tırmacıla
r
a,
 
yurtiçi
 
v
e
 
yur
t
dışında
 
a
r
a
ş
tırma/bilgi
 
v
e
 
t
ecrübelerini
 
g
eli
ş
tirmeleri
 
adına,
 
B
AP
 
k
a
ynaklarından
 
ö
z
ellikli
/
öncelikli
 
de
s
t
ek
 
sağlanması
Ni
t
elikli
 
de
r
gile
r
de
 
a
k
ademik
 
y
a
yın
 
y
apm
a
,
 
yü
k
sek
 
H
-
f
a
k
t
örü
 
v
e
 
yü
k
sek
 
a
tıf
 
s
a
yısına
 
sahip
 
olma
 
gibi
 
a
k
ademik
 
ölçütleri
 
g
e
r
çekle
ş
tirmede
 
d
e
v
amlılık
 
g
ö
s
t
e
r
en
 
a
r
a
ş
tırmacı
 
v
e/
v
e
y
a
 
birimlerin
 
belirlene
r
ek
 de
s
t
eklenmesi
/
ödüllendirilmesi
 
(
B
AP
 
k
a
ynaklarından
 
ö
z
ellikli
/
öncelikli
 
de
s
t
ek
 
sağlanması
 
gibi)
Lisansü
s
tü
 
dü
z
e
yind
 
e,
 
dil
 
puanının
 
giriş
 
puanına
 
olan
 
k
a
tkı
 
o
r
anın
 
yü
k
seltile
r
ek,
 
dil
 
puanı
 
yü
k
se
 
öğ
r
encile
r
e
 
öncelik
 
sağlanması
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
t
emel
 
v
ar
 
oluş
 
nedenlerinden
 
olan
 
A
k
ademik
 
v
e
 
Ar
 
 
-
Ge
 
ç
alışmalarını
 
yürütmenin
 
t
emel
 
ö
ğ
eleri
 
olan
 
ni
t
elikli
 
lisansü
s
tü
 
öğ
r
encilerini
 
ç
e
k
ebilmek
 
adına
 
bu
r
s
im
k
ânlarının
 
sağlanması
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zlerine
 
a
k
t
arılan
 
k
a
ynakların
 
ar
t
tırılması
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zlerinin
 
disiplinler
 
a
r
ası
 
ç
alışmalar
 
g
e
r
çekle
ş
tirmesi
Üni
v
e
r
si
t
e
 
öncelikli
 
a
r
a
ş
tırma
alanlarının
 
böl
g
esel
 
v
e
 
c
oğr
 
a
fi
 
ö
z
ellikler
 
dik
k
a
t
e
 
alına
r
ak
 
belirlenmesi
 
adına
 
ç
alı
ş
t
a
ylar
 
dü
z
enlenmesi
)

 (
72
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
T
emel
 
A
k
ademik
 
F
aali
y
e
tler
) (
Güçlü
 
Y
önler
) (
Z
a
yıf
 
Y
önler/
 
Sorun
 
Alanları
) (
Öneriler
) (
Girişimcilik
Bu
 
alanda
 
iç
 
ç
e
v
r
eden
 
ka
ynaklı
 
güçlü
 
v
e
 
z
a
y
ı
f 
y
önlerimiz
 
nele
r
dir?
Z
a
yıflıklarımızı
 
gidermek
 
v
e
 
güçlü
y
önlerimizi
 
daha
 
da
 
k
u
v
v
e
tlendirmek
 
için
 
neler
 
y
apılmalıdı
r
?
) (
T
eknoloji
 
T
r
an
s
f
er
 
Ofisi
 
v
e
TEKNOKENT
 
böl
g
esinin
 
k
urulması.
K
am
u
-
Üni
v
e
r
si
t
e
-
San
a
yi
 
işbirliği
 
k
apsamında
 
GÜK
İP’in
 
 
kurulmu
ş
 
ve
 
aktif
 
olarak
 
faaliyet
 
yap
ıyor
 
olması.
) (
Se
k
t
ö
r
-
Üni
v
e
r
si
t
e
 
işbirliğinin
 
y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
olmaması
Girişimcilik
 
işbirliklerinin
 
z
a
yıf
 
olması
T
eknolojik
 
v
e
 
bilişim
 
alt
y
apısının
 
 
v
e
 
ni
t
elikli
 
pe
r
sonelin
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
 
a
r
a
ş
tırmacıları
 
v
e
 
f
i
rma
 
t
emsilcilerinin
 
bir
 
a
r
a
y
a
 
g
ele
r
ek
 
öncelikli
 
alanların
 
belirleneceği
 
semine
r
,
 
ç
alı
ş
t
a
yların
 
dü
z
enlenmesi
P
r
oje
 
pa
z
arlarının
 
h
a
y
a
t
a
 
g
eçirilmesi
 
ile
 
üni
v
e
r
si
t
e
 
v
e
 
san
a
yi
 
a
r
asında
 
e
tkin
 
il
e
tişim
 
v
e
 
e
tkileşimin
 
sağlanması
TÜBİ
T
AK
 
1505
  
 
-
S
ANTEZ
 
gibi
 
üni
v
e
r
si
t
e
 san
a
yi
 
işbirliğine
 
d
a
y
alı
 
k
amu
 
de
s
t
ekli
 
p
r
ojelerin
 
h
a
y
a
t
a
 
g
eçirilmesi
 
adına
 
g
e
r
ekli
 
adımların
 
a
tılması
Üni
v
e
r
si
t
e
-
san
a
yi
 
işbirliği
 
k
apsamında
 
belirlenecek
 
alanla
r
da
 
g
e
r
çekle
ş
tirilecek
 
lisansü
s
tü
 
t
e
zlerin
 
de
s
t
eklenmesinin
 sağlanması
) (
T
oplumsal
 
K
a
tkı
Bu
 
alanda
 
iç
 
ç
e
v
r
eden
 
ka
ynaklı
 
güçlü
 
v
e
 
z
a
y
ı
f 
y
önlerimiz
 
nele
r
dir?
Z
a
yıflıklarımızı
 
gidermek
 
v
e
 
güçlü
y
önlerimizi
 
daha
 
da
 
k
u
v
v
e
tlendirmek
 
için
 
neler
 
y
apılmalıdı
r
?
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
 
iç
 
v
e
 
dış
 
p
a
y
daşlarıyla
 
do
ğ
a,
 
kültür
 
v
e
 
t
oplumsal
 
k
a
tkı
 
anlamında
 
çeşitli
 
alanla
r
da
 
işbirliğinin
 
olması
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
kültü
r
el
    
 
v
e
 
sportif
 
e
tkinlikleri
 
de
s
t
eklemesi
Üni
v
e
r
si
t
e
 
Ha
s
t
anesi
 
v
e
 
T
ıp
 
F
akül
t
esine
 
ilişkin
 
alt
y
apı
 
p
r
ojelerinin
 
h
a
y
a
t
a
 
g
eçirilmesi
So
s
y
al
 
sorumluluk
 
p
r
ojeleri
 
ü
r
e
t
ecek
 mer
k
e
zlerin
 
k
urulmuş
 
v
e
 
k
urulu
y
or
 
olması
) (
Ulusla
r
a
r
a
sı
 
k
ong
r
e
 
mer
k
e
zinin
 
bulunmaması
Üni
v
e
r
si
t
emiz
 
mar
k
a
 
v
e
 
bilinirliğinin
 
y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
olmaması
So
s
y
al
 
sorumluluk
 
p
r
ojelerinin
 
y
e
t
erince
 duyurulamı
y
or
 
oluşu
So
s
y
al
 
sorumluluk
 
no
k
t
asında
 
dış
 
p
a
y
daşlarla
 
işbirliğinin
 
y
e
t
e
r
siz
 
dü
z
e
y
de
 
olması
Üni
v
e
r
si
t
e
 
fiziki
v
e
 
alt
y
apı
k
oşulların
 
y
e
t
e
r
sizliğinden
 
dol
a
yı
 
t
oplumsal
 
alanda
 
f
aali
y
e
t
 
g
ö
s
t
e
r
en
 
k
uruluşlarla
 
or
t
ak
 
p
r
oje
 ü
r
e
tme
 
im
k
ânının
 
kısıtlı
 
olması
Finansal
 
k
a
ynakların
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması
) (
So
s
y
al
 
sorumluluk
 
p
r
ojelerine
 
v
erilen
 
de
s
t
eğin
 
ar
t
tırılması
So
s
y
al
 
sorumluluk
 
p
r
ojelerinin
 
y
e
t
erince
 duyurulması
 
adına
 
g
e
r
e
k
enlerin
 
y
apılması
So
s
y
al
 
Sorumluluk
 
P
r
ojeleri
 
K
omi
s
y
onu
 
olu
ş
turulması
)

 (
3.8.2.
 
Üniversitenin
 
temel
 
faaliyetlerini
 
aksatan
 
veya
 
perfo
r
mansını
 
düşüren
 
hususlar
 
ile
 
bunların
 
giderilmesine
) (
yönelik
 
alınması
 
gere
k
en
 
önlemler
) (
T
emel
 
A
k
ademik
 
F
aali
y
e
tler
) (
P
er
f
ormansı
 
Düşü
r
en
 
Hususlar
) (
Bunların
 
Giderilmesine
 
Y
önelik
 
Alınması
 
Ge
r
e
k
en
 
Önlemler
) (
E
ğitim
) (
Mer
k
e
zi
 
y
ön
e
timin
 
y
e
t
erli
 
k
ad
r
o
 
v
ermemesi
 
sebebiyle
 
y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
a
k
ademik
 
pe
r
sonel
 
bulunmaması,
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
t
aş
r
ada
 
bulunması
 
sebebiyle
 
ni
t
elikli
 
a
k
ademik
 
pe
r
sonel
 
i
s
tihdamının
 
y
apılamaması,
Bazı
 
anabilim
 
dallarında
 
öğ
r
e
tim
 
elemanı
 
başına
 
düşen
 h
a
f
t
alık
 
de
r
s
 
yükünün
 
f
azla
 
olması,
) (
Y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
a
k
ademik
 
k
ad
r
o
 
t
ahsisinin
 
y
apılması,
T
aş
r
ada
 
bulunan
 
üni
v
e
r
si
t
eler
 
için
 
a
k
ademik
 
t
e
ş
viklerin
 
a
v
a
n
t
ajlı
 
hale
 
g
e
tirilmesi,
Öğ
r
e
tim
 
elemanı
 
e
k
sikliği
 
bulunan
 
anabilim
 
dallarına
 
il
a
v
e
 
k
ad
r
oların
 
t
ahsis
 
edilmesi.
) (
A
r
a
ş
tırma
) (
A
r
a
ş
tırma
 
f
aali
y
e
tleri
 
y
apıla
c
ak
 
alt
 
y
apının
 
henüz
y
e
t
erli
 
s
e
vi
y
ede
 
olmaması,
T
eknoloji
 
T
r
an
s
f
er
 
Ofisi
 
(
T
T
O)
 
alt
 
y
apı
 
e
k
sikliklerinin
 
olması,
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
 
GÜRÜMLAB
 
alt
y
apısının
 
güçlendirilmesi,
T
T
O
’
nun
 
k
urumsal
 
y
apısının
 
olgunla
ş
tırılması.
) (
Girişimcilik
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
 
San
a
yi
 
işbirliğinin
 
y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
olmama
s
ı,
Şehi
r
de
 
v
e
 
böl
g
ede
 
y
e
t
erince
 
san
a
yi
 
se
k
t
örünün
 
bulunmaması,
TEKNO
-
KENT
 
Biriminin
 
y
eni
 
k
urulmuş
 
olması.
) (
Şehrin
 
v
e
 
böl
g
enin
 
san
a
yi
 
k
uruluşları
 
ile
 
iş
 
birliği
 
p
r
o
t
o
k
olü
 
y
apılması,
Y
e
tkin
 
san
a
yi
 
k
uruluşlarının
 
böl
g
ede
 
daha
 
f
azla
 
y
a
tırım
 
y
apm
a
y
a
 
t
e
ş
vik
 
edilmesi,
TEKN
O
KEN
T
’in
 
hızlı
 
bir
 
şekilde
 
k
urulması
 
v
e
 
a
k
tif
 
hale
 
g
e
tirilmesi.
) (
T
oplumsal
 
K
a
tkı
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
k
e
n
t
 
mer
k
e
zinden
 
u
z
ak
 
olması
 
sebebiyle
 
y
apılan
 
bi
r
ç
ok
 
kültür
 
san
a
t
 
v
e
 
spor
 
e
tkinliklerinden
 
halkın
 
u
z
ak
 
k
alması,
Bilimsel
 
ç
alışmaların
/
a
r
a
ş
tırmal
a
rın
 
ürüne
 dönü
ş
türülememesi,
M
e
z
unla
r
a
 
y
e
t
erli
 
iş
 
im
k
ânının
 
sunulamaması,
Öğ
r
encile
r
e
 
S
t
aj
 
y
aptı
r
a
c
ak
 
san
a
yi
 
k
uruluşlarının
 
y
e
t
e
r
siz
 olması.
) (
Şehir
 
mer
k
e
zinde
 
so
s
y
al,
 
kültü
r
el
 
v
e
 
sportif
 
e
tkinlik
 
y
apılabilecek
 
bina
 
v
e
 
alt
y
apının
 
y
apılması,
Y
eni
 
k
urulmuş
 
olan
TEKN
O
KENT
 
’in
  
 
k
urumsallaşması
 
v
e
 
t
oplum
 
y
a
r
arına
 
f
aali
y
e
tlerin
 
başlaması,
M
e
z
un
 
öğ
r
encile
r
e
 
iş
 
olanaklarının
 
artırılması,
Öğ
r
encile
r
e
 
S
t
aj
 
y
aptı
r
a
c
ak
 
san
a
yi
 
k
uruluşlarının
 
artırılması.
) (
73
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
3.8.3.
 
Yükseköğretim
 
sektörü
 
o
r
talamaları
 
esas
 
alındığında
 
temel
 
faaliyet
 
alanlarında
 
Üniversitenin
 
yeri
hakkında
 
tespitler
 
ve
 
öneriler
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
74
) (
T
emel
 
A
k
ademik
 
F
aali
y
e
tler
) (
T
espitler
) (
Öneriler
) (
Eğitim
) (
Gi
r
esun
 
Üni
v
e
r
si
t
esi,
 
URAP
 
sı
r
alamasındaki
 
y
erini
 
i
s
tik
r
arlı
 
bir
 
şekilde
 
yü
k
seltme
k
t
edi
r
.
) (
Gi
r
esun
 
Üni
v
e
r
si
t
esi
 
iç
 
v
e
 
dış
 
p
a
y
daşları
 
ile
 
birli
k
t
e
 
İ
s
tik
r
arlı
 
bilimsel
 
f
aali
y
e
tlerini
 
artırmalıdı
r
.
) (
A
r
a
ş
tırma
) (
Gi
r
esun
 
Üni
v
e
r
si
t
esi,
 
bilimsel
 
y
a
yın
 
v
e
 
ma
k
ale
 
ü
r
e
tmede
 
hızla
 
g
elişen
 
v
e
 
ül
k
e
 
v
e
 
dü
n
y
a
 
sı
r
alamalarını
 
yü
k
sel
t
en
 
bir
 
t
r
end
 
y
a
k
alamı
ş
tı
r
.
) (
Disiplinler
 
a
r
ası
 
f
aali
y
e
tlerine
 
ağırlık
 
v
ermelidi
r
.
) (
Girişimcilik
) (
Gi
r
esun
 
Üni
v
e
r
si
t
esi,
 
T
eknoloji
 
T
r
an
s
f
er
 
Ofisini
 
 
v
e
 
TEKNOKEN
T
’i
 
k
u
r
a
r
ak
 
girişimcilik
 
 
alanında
 
ilk
 
k
urumsal
 
adımı
 
a
tmı
ş
tı
r
.
) (
T
T
O
 
v
e
 
TEKNOKEN
T
’in
 
k
urumsalla
ş
tırıla
r
ak
 
f
aali
y
e
tleri
 
artırılmalıdı
r
.
) (
T
oplumsal
 
K
a
tkı
) (
Üni
v
e
r
s
i
t
e
 
y
aptığı
 
bilimsel,
 
kültü
r
el
 
v
e
 
sportif
 
f
aali
y
e
tlerle
 
içinde
 
bulunduğu
 
t
opluma
 
olumlu
 
k
a
tkılar
 
sunma
k
t
adı
r
.
 
T
oplumun
 bekle
n
tilerini
 
k
a
r
şılamak
 
amacıyla
 
i
s
tik
r
arlı
 
bir
 
ç
aba
 
içerisindedi
r
.
) (
T
oplumsal
 
k
a
tkıyı
 
artı
r
a
c
ak
 
planlı
 
f
aali
y
e
tleri
 
artırmalıdı
r
.
)

 (
3.8.4.
 
 
T
emel
 
faaliyet
 
alanlarında
 
üniversitenin
 
algı
 
ve
 
itibar
 
düzeyi
 
hakkında
 
tespitler
 
ve
 
önerilir
) (
T
emel
 
A
k
ademik
 
F
aali
y
e
tler
) (
T
espitler
) (
Öneriler
) (
E
ğitim
) (
M
e
v
cut
 
a
k
ademik
 
k
ad
r
onun
 
g
enç
 
v
e
 
dinamik
 
olması,
 
A
k
ademik
 
per
f
ormansın
 
artış
 
eğiliminde
 
olması,
 
Lisans
 
v
e
 
lisansü
s
tü
 p
r
og
r
amların
 
çeşitliliği,
 
F
a
r
abi,
 
M
e
vlana
 
v
e
 
E
r
asmus+
 
gibi
 
Ulusal
 
v
e
 
Ulusla
r
a
r
ası
 
değişim
 
p
r
og
r
amının
 
v
arlığı
 
v
e
 
a
k
tif
 
k
a
tılımın
 
sağlanmas
ı
,
 
Üni
v
e
r
si
t
enin,
 
ö
z
ellikle
 
böl
g
e
 
illerinden
 
ulusal
 
v
e
 
y
akın
 
c
oğ
r
a
f
y
ala
r
dan
 
ulusla
r
a
r
ası
 
öğ
r
enciler
 
için
 
c
azip
 
bir
 
k
onumda
 
olması
 
gibi
 
ö
z
ellikleri
 
s
a
y
esinde
 
olumlu
 
bir
 
algı
y
a
 
sahipti
r
.
Bununla
 
birli
k
t
e;
b
arınma,
 
so
s
y
al
 
v
e
 
sportif
 
alan
 
v
e
 
f
aali
y
e
t
 
im
k
ânların
 
 
kısıtlı
 
olması,
 
Üni
v
e
r
si
t
e
 
birimlerinde
 
öğ
r
e
tim
 
elemanı
 
başına
 
düşen
 
öğ
r
enci
 
s
a
yılarında
 
den
g
esizlik
 
olması,
 
En
g
elli
 
öğ
r
encile
r
e
 
g
e
r
ekli
 
im
k
ânların
 
sunulamaması,
 
M
e
z
unlar
 
v
e
 m
e
z
unların
 
ç
alı
ş
tıkları
 
k
urumlarla
 
ilişkilerin
 
z
a
yıf
 
olması
 
nedeniyle
 
g
eri
 
beslem
 
 
enin
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması,
 
Öğ
r
encile
r
e
 
y
önelik
 
k
ari
y
er
 
planlama
 
v
e
 
iş
 
olanakları
 
ile
 
ilgili
 
bilgilendirme
 
t
opla
n
tılarının
 
v
e
 
mesleki
 
g
e
zilerin
 
s
a
yı
c
a
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması,
 
Se
k
t
ör
-
Üni
v
e
r
si
t
e
 
işbirliğinin
 
y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
olm
a
yışı,
 
Öğ
r
enci
 
giriş
 
puanlarındaki
 
sü
r
e
g
elen
 
 
düşüş
 
eğilimi,
 
De
r
slerin
 
öğ
r
enme
 
hed
e
flerine
 
ulaşılma
 
de
r
ecesinin
 
t
espit
 
edile
r
ek
 
g
e
r
ekli
 
de
ğ
erlendirmelerin
 
y
apılmaması,
 
Ulusal
 
v
e
 
ulusla
r
a
r
ası
 
ak
r
edi
t
a
s
y
on
 
p
r
og
r
amlarına
 sahip
 
bölüm/p
r
og
r
amların
 
olm
a
yışı
 
v
e
 
Y
andal
 
v
e
 
çift
 
anadal
 
p
r
og
r
amlarına
 
dâhil
 
olan
öğ
r
encilerin
 
azlığı
 
gibi
 
z
a
yıf
 
y
anları
 
s
a
y
esinde
 
olumsuz
 
algılar
 
oluşma
k
t
adı
r
.
) (
A
r
a
ş
tırma
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
v
erimini
 
olumlu
 
y
önde
 
e
tkil
e
y
ecek
 
şekilde
 
fizi
k
sel
 
v
e
 
t
eknik
 
a
r
a
ş
tırma
 
olanaklarının
 
iyile
ş
tirilmesi,
Belirlenecek
 
öncelikli
 
a
r
a
ş
tırma
 
alanlarında
 
do
k
t
o
r
a
 
y
apan
 a
r
a
ş
tırmacıla
r
a,
 
yurtiçi
 
v
e
 
yur
t
dışında
 
a
r
a
ş
tırma/bilgi
 
v
e
 
t
ecrübelerini
 
g
eli
ş
tirmeleri
 
adına,
 
B
AP
 
k
a
ynaklarından
 
ö
z
ellikli
/
öncelikli
 
de
s
t
ek
 
sağlanması,
Ni
t
elikli
 
de
r
gile
r
de
 
a
k
ademik
 
y
a
yın
 
y
apma,
 
yü
k
sek
 
H
-
f
a
k
t
örü
 
v
e
 
yü
k
sek
 
a
tıf
 
s
a
yısına
 
sahip
 
o
l
ma
 
gibi
 
a
k
ademik
 
ölçütleri
 
g
e
r
çekle
ş
tirmede
 
d
e
v
amlılık
 
g
ö
s
t
e
r
en
 
a
r
a
ş
tırmacı
 
v
e/
v
e
y
a
 
birimlerin
 
belirlene
r
ek
 
de
s
t
eklenmesi
/
ödüllendirilmesi
Lisansü
s
tü
 
dü
z
e
yinde,
 
dil
 
puanının
 
giriş
 
puanına
 
olan
 
k
a
tkı
 
o
r
anın
 
yü
k
seltile
r
ek,
 
dil
 
puanı
 
yü
k
se
 
öğ
r
encile
r
e
öncelik
 
sağlanması,
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
t
emel
 
v
ar
 
oluş
 
nedenlerinden
 
olan
 
A
k
ademik
 
v
e
 A
r
-
Ge
 
ç
alışmalarını
 
yürütmenin
 
t
emel
 
ö
ğ
eleri
 
olan
 
ni
t
elikli
 
lisansü
s
tü
 
öğ
r
encilerini
 
çe
k
ebilmek
 
adına
 
bu
r
s
 
im
k
ânlarının
 
sağlanması,
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zlerine
 
a
k
t
arılan
k
a
ynakların
 
ar
t
tırılması,
En
s
titülerin
 
v
e
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zlerinin
 
disiplinler
 
a
r
ası
 
ç
alışmalar
 
g
e
r
çekle
ş
tirmesi,
Üni
v
e
r
si
t
e
 
öncelikli
 
a
r
a
ş
tırma
 
alanlarının
 
böl
g
esel
 
v
e
 
c
oğ
r
a
fi
 
ö
z
ellikler
 
dik
k
a
t
e
 
alına
r
ak
 
belirlenmesi
 
adına
 
ç
alı
ş
t
a
ylar
 
dü
z
enle
n
mesi.
) (
75
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
76
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
T
emel
 
A
k
ademik
 
F
aali
y
e
tler
) (
T
espitler
) (
Öneriler
) (
A
r
a
ş
tırma
) (
Ö
z
ellikle
 
belirli
 
birimle
r
de
 
g
e
r
çekle
ş
tirilen
 
başarılı
 
a
k
ademik
 
ç
alışmalar
 
v
e
 
inde
k
sli
 
de
r
gile
r
de
 
y
a
yınlanan
 
bilimsel
 
y
a
yınla
r
,
 
Ü
s
t
 
y
ön
e
timin
 
a
r
a
ş
tırma
 
ç
alışmalarını
 
de
s
t
eklemesi
 
v
e
 
bilimsel
 
ç
alışmala
r
a
 
önem
 
v
ermes
i
,
 
B
AP
 
de
s
t
ekler
i
,
 
B
AP
 
p
r
oje
 
ba
ş
vuru
 
v
e
 sü
r
eçlerin
 
ç
e
vrimiçi
 
(online)
 
g
e
r
çekle
ş
tirilebili
y
or
 
oluşu
 
v
e
 
ç
ok
 
s
a
yıda
 
a
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zinin
 
v
arlığı
 
iç
 
v
e
 
dış
 
p
a
y
daşla
r
da
 
olumlu
 
e
tkiler
 
bı
r
akma
k
t
adı
r
.
Bunula
 
birli
k
t
e;
 
F
iziki
 
v
e
 
t
eknik
 
alt
y
apı
 
y
e
t
e
r
sizlikleri,
 
Bilimsel
 
y
a
yın,
 
yurtiçi
 
v
e
 
yur
t
dışı
 
bilimsel
 
e
tkinlikle
r
e
 
de
s
t
eklerin
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması,
 
ödüllendirme
 
si
s
t
eminin
 
olmaması,
 
A
k
ademi
s
y
enlerin
 
de
r
s
yüklerinin
 
v
e
 
danışmanı
 
olduğu
 
öğ
r
enci
 
s
a
yılarının
 
f
azla
 
olması
 
v
e
 
dol
a
y
ı
s
ı
yla
 
akademik
 
ç
al
ı
ş
ma
 
v
e
-
 
A
r
-Ge
 
a
r
a
ş
tırmaları
 
için
 
y
e
t
erli
z
aman
 
a
yrılamaması,
 
Ni
t
elikli
 
a
k
ademik
 
ç
alışmalar
 
or
t
a
y
a
 
k
o
y
an
 a
k
ademi
s
y
en
/
a
r
a
ş
tırmacı
 
s
a
yısının
 
azlığı,
 
A
r
-
Ge
 
p
r
oje
 
v
e
 
ç
alışmaları
 
için
 
a
yrılabilen
 
ka
ynakların
 
y
e
t
e
r
sizliği,
 
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zlerinin
 
per
f
ormanslarının
 
y
e
t
erince
 
izlenememesi
 
v
e
 de
ğ
erlendirilememesi,
 
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
öncelikli
 
a
r
a
ş
tırma
 
alanlarının
 
belirlenmemiş
 
olması,
 
Birim/p
r
og
r
am
 
bazında
 
a
r
a
ş
tırma
 
hed
e
flerinin
 
belirlenmemiş
 
olması,
 
Y
abancı
 
uyruklu
 
a
r
a
ş
tırmacıların
 
azlığı
 
v
e
 
Ulusla
r
a
r
ası
 
k
ong
r
e
 
mer
k
e
zinin
 
bulunmaması
 
sebebiyle
 
olumsuz
 
algıla
r
a
 
da
 
y
ol
 
açma
k
t
adı
r
.
) (
A
r
a
ş
tırma
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
v
erimini
 
olumlu
 
y
önde
 
e
tkil
e
y
ecek
 
şekilde
 
fizi
k
sel
 
v
e
 
t
eknik
 
a
r
a
ş
tırma
 
olanaklarının
 
iyile
ş
tirilmesi,
 
Belirlenecek
 
öncelikli
 
a
r
a
ş
tırma
 
ala
nlarında
 
do
k
t
o
r
a
 
y
apan
 a
r
a
ş
tırmacıla
r
a,
 
yurtiçi
 
v
e
 
yur
t
dışında
 
a
r
a
ş
tırma/bilgi
 
v
e
 
t
ecrübelerini
 
g
eli
ş
tirmeleri
 
adına,
 
B
AP
 
k
a
ynaklarından
 
ö
z
ellikli
/
öncelikli
 
de
s
t
ek
 
sağlanması,
 
Ni
t
elikli
 
de
r
gile
r
de
a
k
ademik
 
y
a
yın
 
y
apma,
 
yü
k
sek
 
H
-
f
a
k
t
örü
 
v
e
 
yü
k
sek
 
a
tıf
 
s
a
yı
s
ı
na
 
sahip
 
olma
 
gibi
 
akademik
 
ö
l
ç
ü
tleri
 
ge
r
ç
ekle
ş
tirmede
d
e
v
amlılık
 
g
ö
st
e
r
en
 
a
r
a
ş
tırmacı
 
v
e/
v
e
y
a
 
birimlerin
 
belirlene
r
ek
 
de
st
eklenmesi
/
ödüllendirilmesi,
 
Lisansü
s
tü
 dü
z
e
yinde,
 
dil
 
puanının
 
giriş
 
puanına
 
olan
 
k
a
tkı
 
o
r
anın
 
yü
k
seltile
r
ek,
 
dil
 
puanı
 
yü
k
se
 
öğ
r
enc
 
 
ile
r
e
 
öncelik
 
sağlanması,
 
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
t
emel
 
v
ar
 
oluş
 
nedenlerinden
 
olan
 
A
k
ademik
 
v
e
 A
r-
Ge
 
ç
alışmalarını
 
yürütmenin
 
t
emel
 
ö
ğ
eleri
 
olan
 
ni
t
elikli
 
lisansü
s
tü
 
öğ
r
encilerini
 
çe
k
ebilmek
 
adına
 
bu
r
s
 
im
k
ânlarının
 
sağlanması,
 
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zlerine
 
a
k
t
arılan
 
k
a
ynakların
 
ar
t
tırılması,
 
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zlerinin
 
disiplinler
 
a
r
ası
 
ç
alışmalar
 
g
e
r
çekle
ş
tirmesi
 
v
e
 
Üni
v
e
r
si
t
e
 
öncelikli
 
a
r
a
ş
tırma
 
alanlarının
 
böl
g
esel
 
v
e
 
c
oğ
r
a
fi
 
ö
z
ellikler
 
dik
k
at
e
 
alına
r
ak
 
belirlenmesi
 
adına
 
ç
alı
ş
t
a
ylar
 
dü
z
enlenmesi
 
gi
b
i
 
t
edbirler
 
alınabili
r
.
) (
Girişimcilik
) (
GR
Ü
,
 
T
eknoloji
 
T
r
an
s
f
er
 
Ofisi
 
v
e
 
TEKNOKENT
 
böl
g
esinin
 
k
urulması
 
v
e
 
K
am
u
-
Üni
v
e
r
si
t
e
-
San
a
yi
 
işbirliği
 
k
a
p
samında
 
g
e
r
çekle
ş
ti
r
en
 
bazı
 
p
r
ojelerin
 
v
arlığı
 
(GÜKİP)
 
sebebiyle
 
olumlu
 
algı
y
a
 
sahipti
r
.
Bununla
 
birli
k
t
e;
 
Se
k
t
ör
-
Üni
v
e
r
si
t
e
 
işbirliğinin
 
y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
olmaması,
 
Girişimcilik
 
işbirliklerinin
 
z
a
yıf
 
olması
 
v
e
 
T
eknolojik
 
v
e
 
bilişim
 
alt
y
apısının
 
v
e
 
ni
t
elikli
 
pe
r
sonelin
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması
 
sebebiyle
 
olumsuz
 
algı
y
a
 
sahipti
r
.
) (
GR
Ü
,
 
Üni
v
e
r
si
t
e
 
a
r
a
ş
tırmacıları
 
v
e
 
firma
 
t
e
m
silcilerinin
 
bir
 
a
r
a
y
a
 
g
ele
r
ek
 
öncelikli
 
alanların
 
belirleneceği
 
semine
r
,
 
ç
alı
ş
t
a
yların
 
dü
z
enlenmesi,
 
P
r
oje
 
pa
z
arlarının
 
h
a
y
a
t
a
 
g
eçirilmesi
 
ile
 
üni
v
e
r
si
t
e
 
v
e
 
san
a
yi
 
a
r
asında
 
e
tkin
 
il
e
tişim
 
v
e
 
e
tkileşimin
 
sağlanması,
 
TÜBİ
T
AK
 
150
5
-
S
ANT
E
Z
 
gibi
 
üni
v
e
r
si
t
e
 san
a
yi
 
işbirliğine
 
d
a
y
alı
 
k
amu
 
de
s
t
ekli
 
p
r
ojelerin
 
h
a
y
a
t
a
 
g
eçirilmesi
 
adına
 
g
e
r
ekli
 
adımların
 
a
tılması
 
v
e
 
Üni
v
e
r
si
t
e
-
 san
a
yi
 
işbirliği
 
k
a
p
samında
 
belirlenecek
 
alanla
r
da
 
g
e
r
çekle
ş
tirilecek
 
lisansü
s
tü
 
t
e
zlerin
 
de
s
t
eklenmesinin
 
sağlanması
 
halinde
 
girişimcilik
 
y
ön
ü
nün
 
daha
 
da
 
g
elişmesi
 
beklenme
k
t
edi
r
.
)

 (
77
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
T
emel
 
A
k
ademik
 
F
aali
y
e
tler
) (
T
espitler
) (
Öneriler
) (
T
oplumsal
 
Ka
tkı
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
 
iç
 
v
e
 
dış
 
p
a
y
daşlarıyla
 
do
ğ
a,
 
kültür
 
v
e
 
t
oplumsal
 
k
a
tkı
 
anlamında
 
çeşitli
 
alanla
r
da
 
işbirliğinin
 
olması,
 
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
kültü
r
el
 
v
e
 
sportif
 
e
tkinlikleri
 
de
s
t
eklemesi,
 Üni
v
e
r
si
t
e
 
Ha
s
t
anesi
 
v
e
 
T
ıp
 
F
akül
t
esine
 
ilişkin
 
alt
y
apı
 
p
r
ojelerinin
 
h
a
y
a
t
a
 
g
eç
 
 
irilmesi,
 
So
s
y
al
 
sorumluluk
 
p
r
ojeleri
 
ü
r
e
t
ecek
 
mer
k
e
zlerin
 
k
urulmuş
 
olması
 
gibi
 
a
v
a
n
t
ajlı
 
y
önüyle
 
dik
k
a
tleri
 
ü
z
erinde
 
t
oplama
k
t
adı
r
.
Ö
t
e
 
y
andan;
 
Ulusla
r
a
r
ası
 
k
ong
r
e
 
mer
k
e
zinin
 
bulunmaması,
 
Üni
v
e
r
si
t
emiz
 
mar
k
a
 
v
e
 
bilinirliğinin
 
y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
olmaması,
So
s
y
al
 
sorumluluk
 
p
r
ojelerinin
 
y
e
t
erince
 duyurulamı
y
or
 
olması,
 
So
s
y
al
 
sorumluluk
 
no
k
t
asında
 
dış
 
p
a
y
daşlarla
 
işbirliğinin
 
y
e
t
e
r
siz
 
dü
z
e
y
de
 
olması,
 
Üni
v
e
r
si
t
e
 
fiziki
 
v
e
 
alt
y
apı
 
k
oşulların
 
y
e
t
e
r
sizliğinden
 
dol
a
yı
 
t
oplumsal
 
alanda
 
f
aali
y
e
t
 
g
ö
s
t
e
r
en
 
k
uruluşlarl
a
 
or
t
ak
 
p
r
oje
 
ü
r
e
tme
 
im
k
ânının
 
kısıtlı
 
olması
 
v
e
 
Finansal
 
k
a
ynakların
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması
 
gibi
 
d
e
z
a
v
a
n
t
ajlı
 
y
önleri
 
ile
 
ilgisini
 
z
aman
 
z
aman
 
k
a
yb
e
tme
k
t
edi
r
.
) (
So
s
y
al
 
sorumluluk
 
p
r
ojelerine
 
v
erilen
 
de
s
t
eğin
 
ar
t
tırılması,
 
Şehir
 
mer
k
e
zinde
 
so
s
y
al,
 
kültü
r
el
 
v
e
 
sport
 
if
 
e
tkinlik
 
y
apılabilecek
 
bina
 
v
e
 
alt
y
apının
 
y
apılması,
 
TEKN
O
KENT
 
gibi
 
y
apıların
 
 
k
urumsallaşa
r
ak
 
 
t
oplumun
 
y
a
r
arına
 
f
aali
y
e
tleri
n
e
 
başlaması,
 
M
e
z
un
 
öğ
r
encile
r
e
 
iş
 
olanaklarının
 
artırılması
 
v
e
 Öğ
r
encile
r
e
 
S
t
aj
 
y
aptı
r
a
c
ak
 
san
a
yi
 
k
uruluşlarının
 
artırılması
 
h
a
linde
 
t
oplumsal
 
algının
 
artması
 
sağlana
c
a
k
tı
r
.
)

 (
3.9.
 
YÜKSEKÖĞRETİM
 
SE
K
TÖRÜ
 
ANALİZİ
) (
Üniversitemizin
 
 
faaliyet
 
 
gösterdiği
 
 
dış
 
çevrenin
 
analiz
 
edilebilmesi
 
için
 
yükseköğretim
 
sektöründeki
 
 
gelişmeler
 
 
ile
 
 
bu
 
 
gelişmelerin
 
ün
i
vers
i
teye
  
 
o
l
an
  
 
etk
i
si
  
 
değer
l
end
i
r
i
l
meye
 
alınmıştı
r
.
 
Makro
 
düzeyde
 
yapılan
 
bu
 
analizler
 
üniversitenin
 
stratejik
 
kararlarına
 
temel
 
teşkil
 
etmişti
r
.
) (
t
 
u
 
t
 
u
 
l
 
m
 
u
 
ş
 
t
 
u
 
r
 
.
 
değerlendi
r
melerinde
) (
S
 
e
 
k
 
t
 
ö
 
r
 
e
 
l
) (
ç
 
e
 
v
 
r
 
e
) (
çevrenin
 
 
üniversiteye
) (
sunduğu
fırsatlar
ve
 
belirlenmişti
r
.
  
 
Bunun
) (
oluşturduğu 
için  
 
sektörel
) (
tehditler 
analizin
 
tehditler
 
ç
e
v
r
e
s
e
l
) (
faktör
 
 
veya
 
 
değişkenleri
 
 
fırsatlar
 
 
ve
) (
b
a
ğ
l
a
m
ı
n
d
a
e
l
e
a
l
ı
n
a
r
a
k
 
du
r
u
m
u
n
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
y
e
 
b
e
l
ir
l
e
n
m
e
y
e
  
ç
a
l
ı
ş
ı
l
m
ı
ş
t
ı
r
.
) (
m
a
k
r
o
) (
n
a
s
ı
l
y
a
n
s
ı
d
ı
ğ
ı
 
S
e
k
t
ö
r
e
l
a
n
a
l
i
z
,
) (
Sektörel
 
 
analizle
 
 
üniversite,
 
 
bir
 
 
bütün
 
olarak
 
sektör
 
içerisinde
 
değerlendi
r
meye
 
tabi
) (
eğilim
  
 
ve
  
 
yapı
  
 
olmak
  
 
üzere
  
 
iki
  
 
analizden
 
oluşmaktadı
r
.
) (
3.9.1.
 
Sektörel
 
Eğilim
 
(PESTLE)
 
Analizi
) (
Sektö
r
el
 
Eğilim
 
Analizi
 
-
 
P
olitik
) (
78
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
E
t
k
enler
P
olitik
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
Y
ÖK
 
r
e
f
ormları
Eğitimin
 
y
a
y
gınla
ş
tırılma
 
politi
k
ası
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
timde
 
k
ali
t
e
 
gü
v
en
c
esi
 
v
e
 
ak
r
edi
t
a
s
y
on
 
ç
alışmaları
Ulusla
r
a
r
ası
 
öğ
r
enci
 
v
e
 
öğ
r
e
tim
 
elemanı
 
değişim
 
p
r
og
r
amları
Si
y
asi
 
i
s
tik
r
ar
A
k
ademik
 
t
e
ş
vik
 
ödeneği
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
tlar
) (
A
k
ademik
 
t
e
ş
vik
 
ödeneğinin
 
moti
v
a
s
y
onu
 
artırması
Sın
a
v
sız
 
g
eçiş
 
si
s
t
emi
 
ip
t
alinin
 
öğ
r
enci
 
k
ali
t
esini
 
artırması
 
bekle
n
tisi
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
timde
 
k
ali
t
e
 
gü
v
encesi
 
v
e
 
ak
r
edi
t
a
s
y
on
 
ç
alışmalarının
 
g
e
r
ekli
 
hale
 
g
elmesi
Ü
r
e
tim
 
r
e
f
ormu
 
k
anunu
 
ile
 
yü
k
se
k
öğ
r
e
timi
 
t
e
ş
vik
 
edici
 
u
y
gulamalar
Değişim
 
p
r
og
r
amları
 
v
e
 
ulusla
r
a
r
ası
 
öğ
r
enciler
 
ile
 
k
urumun
 
ulusla
r
a
r
ası
 
t
anınırlığının
 
artırılması
 
po
t
ansi
y
eli
AB
 
uyum
 
politi
k
alarının
 
yü
k
se
k
öğ
r
e
tim
 
alanındaki
 
e
tkilerinin
 
artması
K
amu,
 
Üni
v
e
r
si
t
e
 
v
e
 
San
a
yi
 
İşbirliği
 
(
K
ÜSİ)
 
pl
a
t
f
ormunun
 
v
ar
 
olması
) (
T
ehditler
) (
Bazı
 
bölümlerin
 
t
e
r
cih
 
edilebilirliğinin
 
a
z
alması
Öğ
r
enci
 
k
o
n
t
enjanlarındaki
 
artışlar
M
e
v
z
u
a
tın
 
sık
 
değişmesi
Bazı
 
p
r
og
r
amla
r
a
 
gi
r
en
 
öğ
r
encilerin
 
t
emel
 
bilgi
 
dü
z
e
yinin
 
düşüklüğü
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
A
k
ademik
 
v
e
 
fiziki
 
alt
y
apı
y
a
 
u
y
gun
 
öğ
r
enci
 
k
o
n
t
enjanlarının
 
belirlenmesi
F
arklıla
ş
tırma
 
s
t
r
a
t
ejisinin
 
u
y
gulanması
P
r
og
r
am
 
bazlı
 
ulusal
 
başarı
 
sı
r
alamasının
 
belirlenmesi
)

 (
Sektö
r
el
 
Eğilim
 
Analizi
 
-
 
E
k
onomik
) (
79
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
E
t
k
enler
E
k
onomik
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
Bilimsel
 
ç
alışmaların
 
büyük
 
bü
t
çele
r
e
 
i
h
ti
y
aç
 
duyması
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
t
ahsis
 
edilen
 
bü
t
çenin
 
y
e
t
e
r
siz
 
olması
Eğitim
 
alanında
 
g
a
yrı
 
s
a
fi
 
milli
 
hasıladan
 
alınan
 
p
a
yın
 
artış
 
g
ö
s
t
ermesi
K
uruluş
 
g
eli
ş
tirme
 
ödeneğinin
 
illerin
 
so
s
y
o
 
-
 
e
k
onomik
 
sı
r
alamasına
 
g
ö
r
e
 
belirlenmiş
 
olmaması
Ül
k
e
 
g
enelinde
 
mesleki
 
y
e
t
erlilik
 
hususunda
 
önemli
 
g
örülen
 
önlisans
 
p
r
og
r
amlarını
 
t
e
r
cih
 
edecek
 
öğ
r
encile
r
e
 
t
e
ş
vik
 
u
y
gulama
l
arının
 
olmaması
Üni
v
e
r
si
t
eler
 
a
r
ası
 
r
e
k
ab
e
tin
 
v
e
 
i
k
ame
 
eğitim
 
hizm
e
tlerinin
 
artması
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
tlar
) (
K
amu
 
k
a
ynaklarının
 
e
tkin
 
k
ullan
ı
mını
 
sağl
a
y
an
 
m
e
v
z
u
a
tın
 
v
arlığı
T
e
ş
viklerin
 
v
e
 
girişim
 
fı
r
s
a
tlarının
 
de
ğ
erlendirilmesi
Girişimcilik
 
v
e
 
y
enili
k
çilik
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
böl
g
esel
 
v
e
 
ulusal
 
ü
r
e
timinin
 artışın
ı
n
 
de
s
t
eklemesi
Üni
v
e
r
si
t
emizin
 
bulunduğu
 
k
onum
 
itibari
 
ile
 
t
arım
 
v
e
 
t
arıma
 
d
a
y
alı
 
san
a
yi
 
alanında
 
ü
r
e
tim
 
mer
k
e
zi
 
olm
a
y
a
 
ad
a
y
 
olabilecek
 
k
apasi
t
ede
 
olması
) (
T
ehditler
) (
A
r
a
ş
tırmala
r
a
 
dış
 
f
inansman
 
de
s
t
eği
 
bulma
 
z
orlukları
 
nedeniyle
 
k
a
p
samlı
 
v
e
 
ü
r
e
time
 
y
önelik
 
a
r
-
g
e
 
f
aali
y
e
tleri
 
s
a
yısının
 
azlığı
T
e
ş
vik
 
v
e
 
de
s
t
eklerin
 
belirlenme
 
politi
k
ası,
 
t
akip
 
v
e
 
ilgili
 
t
edbirlerin
 alınmasındaki
 
e
k
siklik
Böl
g
esel
 
k
alkınm
a
y
a
 
y
önelik
 
p
r
oje
 
de
s
t
eklerinin
 
sınırlı
 
olması
Böl
g
emi
z
de
 
büyük
 
ölçekli
 
ü
r
e
time
 
y
önelik
 
işl
e
tmelerin
 
azlığı
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
Büyük
 
bü
t
çeli
 
p
r
ojeler
 
için
 
a
r
a
ş
tırmacıların
 
dış
 
k
a
ynaklı
 
p
r
oje
 
de
s
t
eklerine
 
y
önlendirilmesi
T
e
ş
vik
 
v
e
 
de
s
t
eklerin
 
e
k
onomik
 
i
h
ti
y
açlarımız
 
t
emelinde
 
incelenme
s
i,
 
çı
k
tıların
 
ül
k
e
 
e
k
onomisi
 
açısından
 
de
ğ
erlendirilmesi
Ürüne
 
dönüşebilecek
 
a
k
ademik
 
f
aali
y
e
tlerin
 
daha
 
f
azla
 
de
s
t
eklenmesi
Fikri,
 
sınai
 
v
e
 
mülki
y
e
t
 
hakları
 
k
onusunda
 
a
r
a
ş
tırmacıların
 
bilgilendirilmesi
 
v
e
 
de
s
t
eklenmesi
Dış
 
p
a
y
daşlarla
 
birli
k
t
e
 
y
apılan
 
p
r
oje
 
s
a
yısının
 
artırılması
)

 (
Sektö
r
el
 
Eğilim
 
Analizi
 
-
 
Sosyo
-
Kültü
r
el
) (
Sektö
r
el
 
Eğilim
 
Analizi
 
-
 
T
eknolojik
) (
80
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
E
t
k
enler
T
eknolojik
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
Bilim
 
v
e
 
T
eknoloji
 
Y
ü
k
sek
 
K
urulu
 
K
a
r
arları
Bilgi
 
t
eknolojilerinin
 
çeşitliliğinin
 
v
e
 
öneminin
 
hızlı
 
artması
T
eknolojinin
 
eskimesi
 
v
e
 
eski
y
en
 
t
eknolojinin
 
y
enilenmesinin
 
mali
y
e
tli
 
olması
Dil
 
eğitiminde
 
bilişim
 
t
eknolojilerinin
 
e
tkinliğinin
 
hızlı
 
bir
 
şekilde
 
artması
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
tlar
) (
Birimlerin
 
y
eni
 
t
eknolojileri
 
t
akip
 
e
tme
 
v
e
 
bilgi
y
e
 
k
ol
a
y
c
a
 
ulaşma
 
im
k
ânlarının
 
artması
T
eknolojik
 
g
elişmeler
 
s
a
y
esinde
 
eğitim,
 
öğ
r
e
tim
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
k
ol
a
ylaşması
 
v
e
 
çeşitlenmesi
 
(u
z
a
k
t
an
 
eğitim,
 
bilgis
a
y
ar
 
donanımlı
 
masala
r
,
 
online
 
w
eb
 
t
abanlı
 
açık
 
de
r
s
 
m
a
t
er
y
alleri,
 
vb.)
) (
T
ehditler
) (
T
eknolojinin
 
hızlı
 
değişimi
Gelişen
 
v
e
 
değişen
 
t
eknoloji
y
e
 
u
y
gun
 
y
a
tırım
 
i
h
ti
y
açlarının
 
d
e
v
am
 
e
tmesi
 
v
e
 
k
a
ynakların
 
sınırlı
 
olmas
ı
.
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
T
eknolojik
 
g
elişmeler
 
t
akip
 
edilmeli
 
v
e
 
güncellenmeli
A
r
a
ş
tırm
a
-
g
eli
ş
tirme
 
y
apan
 
bütün
 
k
urumların
 
/birimlerin
 
fiziki
 
v
e
 
t
eknolojik
 
alt
y
apısı
 
incelene
r
ek
 
y
eni
 
t
eknolojiler
 
için
 
daha
 
f
azla
 
bü
t
çe
 
a
yrılmalı
Eğitimin
 
f
arklı
 
aşamalarında
 
(u
z
a
k
t
an
 
eğitim,
 
dil
 
eğitimi,
 
içerik
 
y
ön
e
timi,
 
vb.)
 
bilişim
 
t
eknolojilerinin
 
k
ullanımının
 
artırılmas
ı
.
) (
E
t
k
enler
Sosy
o
-
 
Kültürel
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
E
k
onomik
 
v
e
 
eğitim
 
s
e
vi
y
elerinin
 
yü
k
selmesi
 
ile
 
t
oplumda
 
so
s
y
al
 
v
e
 
kültü
r
el
 
f
aali
y
e
tle
r
e
 
ilginin
 
artması
Ül
k
e
mi
z
de
 
g
enç
 
nüfusun
 
f
azla
 
olması
Ül
k
emi
z
de
 
y
abancı
 
uyruklu
 
öğ
r
enci
 
s
a
yısının
 
artması
K
ü
r
eselleşme
So
s
y
al
 
med
y
a
 
k
ullanım
 
o
r
anı,
 
e
tkisi
 
v
e
 
k
o
n
t
r
ol
 
edilem
e
yişi
Üni
v
e
r
si
t
e
’
nin
 
t
oplumsal
 
f
a
y
da
 
sağl
a
y
a
c
ak
 
p
r
og
r
amla
r
a
 
k
a
tkı
 
v
ermesi
 
(
c
oğ
r
a
fi
 
işa
r
e
t
 
ç
alışmaları,
 
t
e
s
t,
 
vb.)
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
t
l
ar
) (
Üni
v
e
r
si
t
emizin
 
t
arihsel
 
kültür
 
mi
r
asının
 
z
engin
 
olduğu
 
bir
 
şehi
r
de
 
bulunması,
 
ç
ok
 
s
a
yıda
 
a
k
ademik
 
v
e
 
san
a
tsal
 
a
k
tivi
t
elerin
 
y
apılmasına
 
im
k
ân
 
v
erilmesi
Üni
v
e
r
si
t
emi
z
de
 
ulusla
r
a
r
ası
 
öğ
r
e
tim
 
elemanları
 
v
e
 
öğ
r
encilerin
 
v
ar
 
olmasının
 
sağladığı
 
kültü
r
el
 
z
enginlik
Böl
g
emi
z
de
 
ç
ok
 
f
azla
 
c
oğ
r
a
fi
 
işa
r
e
t
 
alınabilecek
 
g
elene
k
sel
 
ürünlerin
 
olması
) (
T
ehditler
) (
Halkın
 
so
s
y
al
 
e
tkinlikle
r
e
 
k
a
tılımının
 
sınırlı
 
olması
Ulusla
r
a
r
ası
 
öğ
r
encilerin
 
y
aşadığı
 
kültü
r
el,
 
so
s
y
olojik
 
uyum
 
z
orlukları
Üni
v
e
r
si
t
edeki
 
eğitimin
 
öğ
r
enciler
 
t
a
r
a
fından
 
sadece
 
i
s
tihdam
 
odaklı
 
de
ğ
erlendirilmesi
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
Y
apıla
c
ak
 
e
tkinlikler
 
k
onusunda
 
e
tkin
 
t
anıtım
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
artırılması
Böl
g
e
y
e
 
ait
 
ürünlerin
 
c
oğ
r
a
fi
 
işa
r
e
tlerinin
 
alınmasına
 
y
önelik
 
tü
z
el
 
k
urumlarla
 
 
işbirliği
 
sağlanmalı
Öğ
r
encilerin
 
sadece
 
a
k
ademik
 
g
elişimlerine
 
odaklanmak
 
y
erine,
 
tüm
 
g
elişim
 
alanlarında
 
i
h
ti
y
aç
 
du
y
dukları
 
danışmanlık
 
v
e
 
r
ehberlik
 
hizm
e
tleri
 artırılmalıdı
r
.
Ulusla
r
a
r
ası
 
öğ
r
encilerin
 
v
e
 
öğ
r
e
tim
 
elemanlarının
 
t
oplumla
 
e
n
t
eg
r
a
s
y
onu
n
u
 
artırıcı
 
so
s
y
okültü
r
el
 
a
k
tivi
t
elerin
 
artırılması
)

 (
Sektö
r
el
 
Eğilim
 
Analizi
 
-
 
Y
asal
) (
81
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
E
t
k
enler
Y
asal
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
T
ürki
y
e
 
Cumhuri
y
e
ti
 
An
a
y
asasının
 
130
 
v
e
 
131’inci
 
maddeleri
 
g
e
r
eğince
 
üni
v
e
r
si
t
elerin
 
k
urulması,
 
işl
e
yişi
2547
 
s
a
yılı
 
Y
ü
k
sek
 
Öğ
r
e
tim
 
K
anunu
5018
 
s
a
yılı
 
K
anun
 
k
a
p
samında
 
y
apılması
 
g
e
r
e
k
en
 
bazı
 
dü
z
enlemeler
Modern
 
eğitim
 
si
s
t
emi,
 
ulusla
r
a
r
ası
 
ak
r
edi
t
a
s
y
on
 
k
uruluşlarının
 
ölçeğine
 
u
y
gun
 
m
e
v
z
u
a
tların
 
eğitim
 
si
s
t
emimi
z
de
 
y
er
 
alması
6331
 
s
a
yılı
 
K
anun
 
g
e
r
eğince
 
v
erilen
 
eğitimler
7033
 
s
a
yılı
 
K
anun
Bilişim
 
ile
 
ilgili
 
6698
 
v
e
 
5651
 
s
a
yılı
 
K
anunlar
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
tlar
) (
P
er
f
ormans
 
y
ön
e
timi
 
u
y
gulamaları,
 
iç
 
k
o
n
t
r
ol
 
si
s
t
emi
 
k
urulması
 
v
e
 
hizm
e
t
 sunum
 
s
t
andartlarının
 
olu
ş
turulması
Lisansü
s
tü
 
eğitim
 
u
y
gulamalarında
 
k
ali
t
e
yi
 
artırma
 
il
k
eleri
Üni
v
e
r
si
t
e
 
san
a
yi
 
işbirliğinin
 
t
e
ş
vik
 
edilmesi
Eğitimde
 
u
y
gulamalı
 
f
aali
y
e
tlerin
 
(i
ş
y
eri
 
eğitimi,
 
vb.)
 
t
e
ş
vik
 
edilmesi
Üni
v
e
r
si
t
emizin
 
g
e
r
ek
 
ulusal
 
g
e
r
e
k
se
 
ulusla
r
a
r
ası
 
ba
z
da
 
f
arklıla
ş
tırma
 
st
r
a
t
ejisini
 
olu
ş
turma
 
im
k
ânı
A
k
ademik
 
v
e
 
idari
 
birimle
r
de
 
iş
 
sağlığı
 
v
e
 
gü
v
enliği
 
u
y
gulamalarının
 
z
orunlu
 
olması
100/2000
 
Y
ÖK
 
do
k
t
o
r
a
 
bu
r
s
 
de
s
t
ekleri
) (
T
ehditler
) (
Y
ön
e
tmelik
 
v
e
 
y
öne
r
g
elerin
 
sık
 
deği
ş
tirilmesinin
 
u
y
gulamada
 
k
armaşıklı
ğ
a
 
v
e
 
f
arklı
 
u
y
gulamala
r
a
 
neden
 
olmas
ı
.
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
Üni
v
e
r
si
t
emizin
 
v
ar
 
olan
 
po
t
ansi
y
elinin
 
or
t
a
y
a
 
çı
k
artılabilmesi
 
için
 
e
tkin
 
bir
 
f
arklılaşma
 
s
t
r
a
t
ejisinin
 
olu
ş
turulması
K
ali
t
e
 
gü
v
ence
 
si
s
t
eminin
 
bütün
 
p
a
y
daşlar
 
t
a
r
a
fından
 
benimsenmesinin
 sağlanması
Y
ön
e
tmelik
 
v
e
 
y
öne
r
g
e
 
u
y
gulamalarındaki
 
f
arklılıkların
 
oluşmasının
 
en
g
ellenmesi
K
ali
t
e
 
kültürünün
 
v
e
 
u
y
gulamalarının
 
s
t
andartla
ş
tırılması
M
e
v
z
u
a
t
t
a
 
m
e
y
dana
 
g
elen
 
değişiklerle
 
ilgili
 
bilgilendirme
 
eğiti
m
lerine
 
d
e
v
am
 
edilmesi
)

 (
Sektö
r
el
 
Eğilim
 
Analizi
 
-
 
Çev
r
esel
) (
82
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
E
t
k
enler
Ç
e
v
r
esel
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
Üni
v
e
r
si
t
emizin
 
bulunduğu
 
Gi
r
esun
 
ilinin
 
gü
v
enliğinin
 
iyi
 
olması
Böl
g
enin
 
iklim
 
v
e
 
e
k
olojisi
Böl
g
enin
 
t
arımsal
 
po
t
ansi
y
eli
Bilişim
 
t
eknolojilerinin
 
y
a
y
gınlaşması
Şehirle
r
a
r
ası
 
ulaşım
 
k
ol
a
ylığı
T
oplumda
 
ç
e
v
r
e
 
bilincinin
 
artması
Y
enilebilir
 
enerji
 
t
eknolojilerinin
 
y
a
y
gınlaşması
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
tlar
) (
Büyü
k
şehirlerle
 
kı
y
aslandığında
 
Gi
r
esun
 
mer
k
e
z
 
v
e
 
ilçelerinde
 
daha
 
gü
v
enli
 
bir
 
y
aşam
 
or
t
amının
 
olması
T
eknolojinin
 
g
elişimiyle
 
birli
k
t
e
 
bi
r
ç
ok
 
idari
 
v
e
 
a
k
ademik
 
işlerin
 
ele
k
t
r
onik
 
or
t
amda
 
y
apılması
 
ile
 
birli
k
t
e
 
mal
z
eme
 
k
ullanımının
 
a
z
alması
Y
enilenebilir
 
enerji
 
t
eknolojilerinin
 
y
a
y
gınlaşması
 
ile
 
birli
k
t
e
 
y
eşil
 
y
erleş
k
e
 u
y
gulamalarının
 
mümkün
 
hale
 
g
elmesi
) (
T
ehditler
) (
E
tkin
 
bir
 
a
tık
 
y
ön
e
tim
 
si
s
t
emine
 
i
h
ti
y
aç
 
olması
Y
eni
 
t
eknolojilerinin
 
mali
y
e
tinin
 
yü
k
sek
 
olması
İklim
 
değişiklikleri
 
nedeniyle
 
su
 
k
a
ynaklarının
 
a
z
alması
 
v
e
 
ürün
 
çeşitliliğini
 
t
ehdit
 
e
tmesi
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
Y
enilenebilir
 
enerji
 
t
eknolojilerinin
 
üni
v
e
r
si
t
emiz
 
y
erleş
k
esinde
 
u
y
gulanabilmesi
 
için
 
dış
 
de
s
t
ekle
r
den
 
f
a
y
dalanabilmesi
Ulaşımın
 
daha
 
e
tkin
 
hale
 
g
e
tirilmesi
 
için
 
p
a
y
daşlarla
 
g
örüşülmesi
Ç
e
v
r
e
 
v
e
 
iş
 
gü
v
enliğini
 
bilincini
 
ar
t
tı
r
a
c
ak
 
so
s
y
al
 
sorumluluk
 
p
r
ojeleri
 
v
e
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
de
s
t
eklenmeli
Y
eşil
 
y
erleş
k
e
 
 
olu
ş
turulması
 
için
 
p
e
y
z
aj
 
planlamasının
 
y
apılması
Bütün
 
idari
 
v
e
 
a
k
ademik
 
f
aali
y
e
tle
r
de
 
bilişim
 
t
eknolojilerinin
 
k
ullanımının
 
en
 ü
s
t
 
dü
z
e
y
e
 
çı
k
arılması
)

 (
3.9.2.
 
Sektörel
 
Y
apı
 
(PESTLE)
 
Analizi
) (
Sektö
r
el
 
Y
apı
 
Analizi
 
-
 
R
akipler
) (
Sektö
r
el
 
Y
apı
 
Analizi
 
-
 
Düzenleyici
 
/
 
Denetleyici
 
K
uruluşlar
) (
83
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
E
t
k
enler
) (
Dü
z
enl
e
yici/Den
e
tl
e
yici
 
K
uruluşlar
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
Üni
v
e
r
si
t
emiz
 
için
 
dü
z
enl
e
yici
 
v
e
 
den
e
tl
e
yici
 
başlı
c
a
 
k
urumların
 
Y
ÖK,
 
Ü
AK
 
v
e
 
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
tim
 
K
ali
t
e
 
K
urulu
 
olması
Üni
v
e
r
si
t
elerin
 
k
ali
t
e
 
odaklı
 
de
ğ
erlendirm
e
y
e
 
başlanmış
 
olması
Ö
S
YM
 
t
a
r
a
fından
 
y
apılan
 
sın
a
vlar
İlgili
 
ba
k
anlıklar
S
a
yı
ş
t
a
y
 
Baş
k
anlığı
Ak
r
edi
t
a
s
y
on
 
k
uruluşları
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
tlar
) (
Y
ÖK
’
ün
 
Ö
S
YM
 
t
e
r
cih
 
kıl
a
vu
z
unda
 
ak
r
edi
t
e
 
edilmiş
 
p
r
og
r
amları
 
belirtmesi
Ak
r
edi
t
a
s
y
on
 
k
uruluşlarının
 
v
e
r
diği
 
hizm
e
tler
 
v
e
 
eğitimler
İç
 
k
o
n
t
r
ol
 
z
orunluluğu
) (
T
ehditler
) (
A
k
ademik
 
per
f
ormans
 
kri
t
erlerinin
 
v
e
 
de
ğ
erlendirmelerin
 
ç
oğunlukla
 
nicel
 
v
erileri
 
dik
k
a
t
e
 
alması
So
s
y
al
 
bilimler
 
ile
 
f
en
 
bilimleri
 
a
r
asında
 
ben
z
er
 
kri
t
erlerin
 
k
ullanılması
A
k
ademik
 
per
f
ormans
 
kri
t
er
 
v
e
 
de
ğ
erlendirmelerinde
 
t
opluma
 
k
a
tkı
 
ç
alışmalarına
 
daha
 
az
 
y
er
 
v
erilmesi
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
Y
ÖK
 
t
a
r
a
fından
 
i
s
tihdam
 
durumları
 
v
e
 
birimlerin
 
fiziki
 
alt
y
apı
 
i
m
k
ânlarına
 
u
y
gun
 
k
o
n
t
enjanlar
 
belirlenmeli
A
k
ademik
 
per
f
ormans
 
kri
t
erleri
 
daha
 
ç
ok
 
ni
t
elik
 
ü
z
erinden
 
de
ğ
erlendirilmeli
 
v
e
 
nihai
 
t
oplumsal
 
k
a
tkı
 
daha
 
ön
 
plana
 
çı
k
arılmalı
S
t
andartlaşma,
 
k
ali
t
e
 
v
e
 
ak
r
edi
t
a
s
y
on
 
sü
r
eçlerine
 
d
e
v
am
 
edilmeli
) (
E
t
k
enler
Rakipler
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
Üni
v
e
r
si
t
eler
 
a
r
ası
 
r
e
k
ab
e
tin
 
gide
r
ek
 
artması
Ül
k
emi
z
deki
 
di
ğ
er
 
büyük
 
üni
v
e
r
si
t
e
 
y
erleş
k
elerinin
 
so
s
y
okültü
r
el
 
im
k
ânlar
 açısından
 
öğ
r
enci
 
v
e
 
ç
alışanlarına
 
daha
 
g
eniş
 
im
k
ânlar
 
sunması
Büyü
k
şehirle
r
deki
 
üni
v
e
r
si
t
elerin
 
öğ
r
enci
 
v
e
 
öğ
r
e
tim
 
elemanları
 
t
a
r
a
fından
 
öncelikli
 
t
e
r
cih
 
e
dilmesi
Üni
v
e
r
si
t
ele
r
de
 
eğiti
m
-
öğ
r
e
tim
 
p
r
og
r
amlarının
 
ak
r
edi
t
a
s
y
on
 
sü
r
eçlerinin
y
a
y
gınlaşması
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
tlar
) (
R
e
k
ab
e
t
t
eki
 
artışla
 
birli
k
t
e
 
ni
t
elik
 
g
eli
ş
tirmenin
 
öneminin
 
artmış
 
olması
K
ali
t
e
 
odaklı
 
eğitim
 
v
e
 
y
ön
e
timin
 
ön
 
plana
 
çıkması
Büyü
k
şehirle
r
deki
 
üni
v
e
r
si
t
elerin
 
öğ
r
enci
 
s
a
yısı
 
açısındaki
 
d
o
y
gunlu
ğ
a
 
ulaşması
Y
eni
 
k
urulan
 
üni
v
e
r
si
t
elerin
 
fiziki
 
v
e
 
a
k
ademik
 
alt
y
apı
 
y
e
t
e
r
sizliği
) (
T
ehditler
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
 
s
a
yısındaki
 
artışa
 
bağlı
 
ola
r
ak
 
ni
t
elikli
 
öğ
r
enci
 
v
e
 
öğ
r
e
tim
 
ü
y
esi
 
bulmada
 
y
aşanabilecek
 
z
orluklar
Büyü
k
şehirle
r
de
 
bulunan
 
üni
v
e
r
si
t
elerin
 
u
y
gulama
 
olanakları
 
açısından
 
ö
z
el
 
se
k
t
ör
 
y
a
tırımlarının
 
v
ar
 
olması
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
Üni
v
e
r
si
t
emizin
 
fiziki,
 
so
s
y
a
l
-
kültü
r
el
 
olanakları
 
iyile
ş
tirilmeli
T
utundurma
 
f
aali
y
e
tleri
 
f
arklı
 
mec
r
ala
r
da
 
v
e
 
yıl
 
b
o
yun
c
a
 
d
e
v
am
 
e
t
tirilmeli
Üni
v
e
r
si
t
emizi
 
r
akiple
r
den
 
a
yı
r
a
c
ak
 
s
t
r
a
t
ejisinin
 
belirlenmesi,
 
r
akipler
 
 
ile
 
r
e
k
ab
e
t
 
edebilecek
 
t
eknolojik
 
v
e
 
beşeri
 
k
a
ynakların
 
artırılması
)

 (
Sektö
r
el
 
Y
apı
 
Analizi
 
-
 
T
edarikçiler
) (
Sektö
r
el
 
Y
apı
 
Analizi
 
-
 
P
aydaşlar
) (
E
t
k
enler
Pa
y
daşlar
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
işbirliği
 
y
apabileceği
 
k
amu
 
v
e
 
ö
z
el
 
se
k
t
ör
 
k
urum
 
v
e
 
k
uruluşlarının
 
v
arlığı
İç
 
v
e
 
dış
 
p
a
y
daşlarla
 
ilişkilerin
 
daha
 
f
azla
 
g
eli
ş
tirilme
 
po
t
ansi
y
elinin
 
olması
M
e
z
unlar
 
v
e
 
m
e
z
unların
 
ç
alı
ş
tıkları
 
k
urumlarla
 
ilişkilerin
 
i
s
t
enilen
 
dü
z
e
y
de
 
izlenememesi
Eğitim
 
v
e
 
öğ
r
e
timde
 
ak
r
edi
t
a
s
y
on
 
sü
r
eçlerinde
 
p
a
y
daş
 
g
örüşlerinin
 
alınması
 
z
orunluluğu
K
ali
t
e
 
gü
v
ence
 
si
s
t
eminde
 
p
a
y
daş
 
k
a
tılımının
 
g
e
r
ekliliği
P
a
y
daşlarla
 
y
apılan
 
işbirliği
 
p
r
o
t
o
k
olleri
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
tlar
) (
Bilişim
 
t
eknolojilerinin
 
p
a
y
daşlarla
 
il
e
tişimi
 
k
ol
a
yla
ş
tırması
T
T
O
’
nun
 
k
urulmuş
 
v
e
 
işler
 
halde
 
olması
Bilimsel
 
v
e
 
T
eknolojik
 
A
r
a
ş
tırmalar
 
U
y
gulama
 
v
e
 
A
r
a
ş
tırma
 
Mer
k
e
zinin
k
urulmuş
 
v
e
 
işler
 
halde
 
olması
Üni
v
e
r
si
t
emi
z
de
 
f
arklı
 
disiplinle
r
de
 
a
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zlerinin
 
bulunması
Gelişen
 
bilişim
 
t
e
knolojileri
 
s
a
y
esinde
 
p
a
y
daşla
r
a
 
c
oğ
r
a
fi
 
y
akınlığın
 
öneminin
 
a
z
alması
Ç
e
v
r
emi
z
deki
 
üni
v
e
r
si
t
eler
 
ile
 
y
apılan
 
işbirliği
 
p
r
o
t
o
k
olleri
) (
T
ehditler
) (
M
e
z
unlarımızla
 
il
e
tişimin
 
henüz
 
i
s
t
enilen
 
s
e
vi
y
e
y
e
 
g
elmiş
 
olmaması
P
a
y
daşların
 
bekle
n
tilerine
 
c
e
v
ap
 
v
e
r
ecek
 
a
k
ademik
 
pe
r
sonel
 
i
h
ti
y
acının
 
d
e
v
am
 
e
tmesi
Böl
g
emi
z
deki
 
san
a
yi
 
k
uruluşlarının
 
sınırlı
 
olması
Ö
z
el
 
se
k
t
örün
 
işbirliği
 
k
onusundaki
 
algısının
 
f
arklı
 
olması
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
M
e
z
un
 
t
akip
 
si
s
t
eminin
 
işlerliğinin
 
artırılması
M
e
z
unlarımızın
 
aidi
y
e
t
 
du
y
gusunun
 
f
arklı
 
a
k
tivi
t
elerle
 
(m
e
z
unlar
 
günü,
 m
e
z
unlar
 
derneği,
 
m
e
z
unlar
 
w
eb
 
s
a
y
f
ası,
 
vb.)
 
c
anlandırılması
O
r
y
a
n
t
a
s
y
onla
r
da
 
v
e
 
k
ari
y
er
 
günlerinde
 
m
e
z
unlarımı
z
dan
 
de
s
t
ek
 
alınması
Dış
 
p
a
y
daşlarla
 
y
apılan
 
p
r
o
t
o
k
olle
r
e
 
işlerlik
 
k
a
z
andırılması
So
s
y
al
 
med
y
a
 
a
r
açlarının
 
p
a
y
daş
l
arla
 
ilişkile
r
de
 
daha
 
e
tkin
 
k
ullanılması
) (
84
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
E
t
k
enler
T
edari
k
çiler
) (
T
espitler
 
(
E
t
k
enler/Sorunlar)
) (
Bilimsel
 
ç
alışmala
r
a
 
t
emel
 
ni
t
eliğinde
 
olan
 
bilgi
 
k
a
ynaklarına
 
v
e
 
di
ğ
er
 
k
a
ynakla
r
a
 
erişimin
 
i
n
t
ern
e
t
 
a
r
acılığıyla
 
ç
ok
 
k
ol
a
y
 
v
e
 
hızlı
 
hale
 
g
elmesi
Bazı
 
alanla
r
da
 
böl
g
edeki
 
t
edari
k
çi
 
s
a
yısının
 
v
e
 
ni
t
eliğinin
 
y
e
t
e
r
siz
 
oluşu
) (
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
E
tkisi
) (
Fı
r
s
a
tlar
) (
Bazı
 
alanla
r
da
 
al
t
ern
a
tif
 
t
edari
k
çi
 
fı
r
s
a
tlarının
 
olması
Bilişim
 
t
eknolojileri
 
ile
 
k
onumdan
 
bağımsız
 
k
a
ynakla
r
a
 
erişim
T
eknik
 
se
r
vislerin
 
v
e
 
g
a
r
a
n
ti
 
k
a
p
samında
 
ürünlerin
 
olması
) (
T
ehditler
) (
Bazı
 
alanla
r
da
 
t
edari
k
çilerin
 
t
e
k
elleşmesine
 
bağlı
 
yü
k
sek
 
mali
y
e
t
 
v
e
 
t
eslim
a
t
t
aki
 
g
ecikmeler
Eğitim
 
v
e
 
a
r
a
ş
tırma
 
a
r
aç
 
g
e
r
eçlerinin
 
y
edek
 
pa
r
ç
alarının
 
t
emini
 
v
e
 
onarımı
 
işlerinde
 
k
a
r
şılaşılan
 
z
orluklar
) (
Ne
 
Y
apılmalı?
) (
Mal
 
v
e
 
hizm
e
tle
r
e
 
daha
 
u
y
gun
 
mali
y
e
tlerle
 
erişilebilmesi
 
için
 
al
t
ern
a
tif
 
t
edari
k
çiler
 
daha
 
d
e
t
a
ylı
 
a
r
a
ş
tırılmalı
)

 (
3.10.
 
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
GZFT
 
ANALİZİ
) (
Üniversitemiz
 
 
paydaşlarıyla
 
 
yapılan
 
 
toplantılarda
 
 
öncelikle
 
 
dış
 
 
çevre
 
 
değerlendirilmiş,
 
 
dış
 
çevrenin
 
üniversitemiz
 
için
 
oluşturduğu
 
fırsat
 
ve
 
tehditler
 
belirlenmişti
r
.
 
Sonrasında
 
ise
 
iç
 
çevre
 
analizi
 
yapılmış,
 
kaynaklarımızdan
 
ve
 
kabiliyetlerimizden
 
doğan
 
üstünlük
 
ve
 
zayıflıklarımız
 
ortaya
 
konularak
 
SWOT
 
analizi
 
tamamlanmıştı
r
.
 
Üniversitemize
 
ait,
 
güçlü
 
ve
 
zayıf
 
yönler
 
ile
 
fırsat
 
ve
 
tehditler
 
(GZFT)
 
analizi
 
sonuçları
 
aşağıdaki
 
tabloda
 
görüldüğü
 
gibidi
r
.
) (
3.10.1.
 
Güçlü
 
ve
 
Zayıf
 
Yönle
r
,
 
Fırsat
 
ve
 
T
ehditler
 
(GZFT)
 
T
ablosu
) (
85
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
İç
 
Çevre
) (
Dış
 
 
Çevre
) (
Güçlü
 
yönler
) (
Zayıf
 
yönler
) (
Fırsatlar
) (
T
ehdi
t
ler
) (
1.
  
 
Üniversite
 
kalite
 
politikasının
 belirlenmiş
 
olması,
Motivasyon
 
artırıcı
 
sosyal,
 
bilimsel,
 kültürel
 
ve
 
sportif
 
etkinliklerin
 olması,
Genç
 
ve
 
dinamik
 
akademik
 
ve
 
idari
 kadroya
 
sahip
 
olması,
Y
enilikçi
 
ve
 
gelişime
 
açık
 
 
bir
 üniversite
 
olması,
T
akım
 
ruhuna
 
sahip,
 
şe
f
faf,
 destekleyici,
 
paylaşımcı,
 
çözüm
 odaklı,
 
demokratik
 
ve
 
k
atılımcı
 
bir
 yönetim
 
anlayışına
 
sahip
 
bir
 üniversite
 
olması,
Farklı
 
ülkelerden
 
gelen,
 
çok
 
sayıda
 uluslararası
 
öğrencinin
 
olması,
Kamu
 
kurumları,
 
si
v
il
 
toplum
 kuruluşları
 
ve
 
sanayi
 
kuruluşlarıyla
 etkili,
 
düzenli
 
ve
 
gelişime
 
açık
 ilişkileri
 
geliştirmeye
 
yönelik
 Giresun
 
Üniversite
  
 
-
 
Kent
 
İşbirliği
Platformu’nun
 
(GÜKİP)
  
 
kurulmuş
 olması,
Kurumun
 
araştırma
 
geliştirme
 faaliyetleri
 
ile
 
yere
l
-bölgesel
 
sosy
o
-
 ekonomik
 
dokuya
 
katkı
 
sağlayan
 Merkezi
 
Araştırma
 
Laboratuvarı
 Uygulama
 
ve
 
Araştırma
Merkezi’nin
 
ve
 
Araştırma
 
ve
 Uygulama
 
Merkezleri
 Koordinatörlüğünün
 
bulunması,
Öğrenciler
 
ile
 
öğretim
 
elemanları
 arasında
 
güçlü,
 
yapıcı,
 
etkileşim
 
ve
 sinerji
 
yaratan
 
iliş
k
iler
 
olması,
Lisansüstü
 
öğretimde
 
disiplinler
 arası
 
programların
 
çeşitliliğ
i
nin
 artması,
  
 
(Biyosüreç
 
Mühendisliği,
 Çevre
 
Bilimi
 
ve
 
T
eknolojisi,
 
Kadın
 Araştırmaları,
 
Eko
 
T
urizm
 Rehberliği
 
vb.),
Sportif
 
müs
a
bakalarda
 
gösterilen
 başarıla
r
.
) (
Kalite
 
yönetimi
 
sistemine
 
tam
 olarak
 
geçilememiş
 
olması,
 
T
oplam
 
Kalite
 
Yönetimi’ne
 
yönelik
 çalışmaların
 
yetersiz
 
olması,
Akademik
 
ve
 
idari
 
personele
 yönelik
 
hizmet
 
içi
 
eğitimlerin
 yetersiz
 
olması,
İdari
 
personel
 
ve
 
destek
 
personeli
 sayısının
 
yetersiz
 
olması,
Müstakil
 
Haz
ı
rlık
 
(
Y
abancı
 
Diller
 Yüksekoku
l
u)
 
bina
 
ve
 
programının
 olmaması,
Ortak
 
bir
 
platform
 
üzerinde
 çalışabilen
 
 
Bilgi
 
 
İşlem
 
 
Otomasyon
 
P
rogramlarının
 
olm
a
m
a
sı
 
ve
 
buna
 bağlı
 
olarak
 
çeşitli
 
belge
 
ve
 formlarda
 
eşgüdümün
 sağlanamamış
 
olması,
Döner
 
ser
m
aye
 
gelirlerinin
 
yetersiz
 olması,
Kütüphane
 
kaynaklarının
 
(basılı
   
 
-
 elektronik
 
kaynakla
r
,
 
veri
 
tabanları
 vb.)
 
yetersiz
 
olması,
Üniversiteye
 
ait
 
sosyal
 
ve
 
kültürel
 donatı
 
alanlarının
 
(lojman,
 
lokal,
 misafirhane,
 
restoran
 
gibi
 alanların)
 
yetersiz
 
olması,
Öğrencilerin
 
serbest
 
z
amanlarında
 kullanabilecekleri
 
bilgisayar
 sayısının
 
yetersiz
 
olması,
Akademik
 
birim
 
 
ve
 
program
 bazında
 
öğretim
 
elema
n
ı
 
b
a
ş
ı
na
düşen
 
öğrenci
 
sayısı
n
da
 dengesizlik
 
olması,
Öğrenci
 
başına
 
düşen
 
kapalı
 
alan
 (4.5
 
m
²
)
 
miktarının
 
yetersiz
 olması,
Engelli
 
öğrenci
l
e
r
in
 
eğitime
 ulaşabilirliğinin
 
sınırlı
 
olması,
Mezun
 
izleme
 
çalışmalarının
 yetersiz
 
olması,
Uluslararası
 
kongre
 
merkezinin
 olmaması.
) (
Havaalanına
 
yakınlığı
 sayesinde
 
ulaşımın
 
kolay
 olması,
Özellikle
 
bölge
 
illerinden
 
ulusal
 ve
 
yakın
 
coğrafyalardan
 uluslararası
 
öğrenciler
 
için
 cazip
 
bir
 
konumda
 
olması,
Ilıman
 
iklimi,
 
yeşil
 
bitki
 
örtüsü,
 denizi
 
ve
 
temiz
 
havası
 
ile
 yaşanabilir
 
bir
 
il
 
olması,
Şehrin
 
potansiyel/
 
alternatif
 turizm
 
olanaklarına
 
ve
 
kültürel
 çeşitliliğe
 
sahip
 
olması,
Ülkemizde
 
genç
 
nüfusun
 
v
e
 yükseköğrenime
 
verilen
 önemin
 
artması
 
ile
 
oluşan
 talep,
Uluslararası
 
öğrencilerin
 tercihinin
 
artmasına
 
yönelik
 eğitim
 
politikalarının
 
olması,
TÜBİ
T
AK,
 
KOSGEB,
 
DOKAP
 ve
 
DOKA
 
gibi
 
kurumların
 araştırma
 
faaliyetlerine
 
yönelik
 destekler
 
sunması,
Giresun
 
Kal
i
te
 
Fındık
 
T
arımı
 ile
 
ilgili
 
araştırmaların
 
teşvik
 edilmesi.
) (
Düz
 
ve
 
geniş
 
arazilerin
 kısıtlı
 
olması
 (topoğrafik
 
yapı)
 nedeniyle
 yerleşkelerde
 
oluşan
 fiziki
 
yetersizlikle
r
,
Uygulama
ve
 
 
staj
 alanlarının
 
yetersizliği,
İlin
 
sanayi
 potansiyelinin
 
düşük
 olması,
Bölgesinde
 
bulunan
 büyük
 
iller
 
arasında
 kalması
 
nedeniyle
 büyümesinin
 kısıtlanması,
Giresun’un
 
öğrenciler
 için
 
barınma
 
ve
 
sosyal
 alanlar
 
açısından
 
yeni
 olanaklar
 oluşturamaması.
)

 (
3.10.2.
 
Giresun
 
Üniversitesi
 
GZFT
 
Stratejileri
 
Matrisi
) (
86
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
Fırsatlar
) (
T
ehditler
) (
Üniversitenin
 
güçlü
 
yönleri
 
ile
 
dış
 
 
çevrenin
 
sunduğu
 
fırsatlardan
 
faydalanmaya
 
yönelik
 geliştirilen
 
stratejiler
) (
Dış
 
çevredeki
 
tehditlerin
 
olumsuz
 etkilerini,
   
 
üniversitenin
 
güçlü
 
yönlerini
 kullanarak
 
en
  
 
aza
 
 
indirgemeye
 
yönelik
 geliştirilen
 
stratejiler
) (
Güçlü
 
Yönler
) (
“Kurumda
 
Merkezi
 
Araştırma
 
Laboratuvarı
 
Uygulama
 
ve
 
Araştırma
 
Merkezi’nin
 
ve
 Araştırma
 
ve
 
Uygulama
 
Merkezleri
 
Koordinatörlüğünün
 
bulunması,
 
bu
 
sayede
 
kurumun
 araştırma
 
geliştirme
 
faaliyetleri
 
ile
 
yerel
 
 
-
bölgesel
 
sosyoekonomik
 
 
dokuya
 
katkı
 
sağlıyor
 olması”
 
(
 
 
G)
 
yönümüzü
 
değerlendirerek
 
“Giresun
 
Kalite
 
Fındık
 
T
arımı
 
ile
 
ilgili
 araştırmaların
 
teşvik
 
edilmesi”
   
 
(G)
 
 
yönümüzü
 
birleştirerek
 
bö
l
gesel
 
kalkınmaya
 
katkı
 sağlanması,
“
Havaalanına
 
yakınlığı
 
s
ayesinde
 
ulaşımın
 
kolay
 
olmasını”
 
d
eğerlendirerek
 
(F)
 
“
Farklı
 ülkelerden
 
gelen,
 
çok
 
sayıda
 
uluslararası
 
öğrencinin
 
olması”
 
(G)
 
yönümüzü
 
daha
 
da
 artırarak
 
bölge
 
üniversiteleri
 
arasında
 
ön
 
sıralara
 
yerleşmeye
 
çalışılması,
Kamu
 
kurumları,
 
sivil
 
toplum
 
kuruluşları
 
ve
 
sanayi
 
kuruluşlarıyla
 
etkil
 
i,
 
düzenli
 
ve
 
gelişime
 açık
 
ilişkileri
 
geliştirmeye
 
yönelik
 
Giresun
 
Üniversit
e
-
Kent
 
İşbirliği
 
Platformu’nun
 
(GÜKİP)
 kurulmuş
 
olması
  
 
(G)”
 
yönümü
z
ü
 
değerlendirerek
 
 
“
Şehrin
 
potansiyel/alternatif
 
turizm
 olanaklarına
 
ve
 
k
ü
ltürel
 
çeşitliliğe
 
sahip
 
olması”
 
(F)
 
yönümüzü
 
birleştirerek
 
ortaya
 
çıkacak
 sinerji
 
ile
 
yerel
 
ve
 
milli
 
kalkınmaya
 
katkı
 
sunulması,
“Lisansüstü
 
öğretimde
 
disiplinler
 
arası
 
programların
 
çeşitliliği
 
(G)”
 
yönümüzün
 oluşturduğu
 
sinerji
 
ile
 
”
 
TÜBİ
T
AK,
 
KOSGEB,
 
DOKAP
 
ve
 
DOKA
 
gibi
 
kurumların
 
araştırma
 
f
aaliyet
l
erine
 
yönelik
 
destek
 
sunması
 
(F)”
 
yönümüzü
 
artırarak
 
bilimsel
 
faaliyetlerin
 artmasına
 
katkı
 
sunulması,
“
Motivasyon
 
artırıcı
 
sosyal,
 
bilimsel,
 
kültürel
 
ve
 
sportif
 
etkinliklerin
 
olması
  
 
(G)”
 
yönümüzü
 değerlendirerek
 
“Ilıman
 
iklimi,
 
yeşil
 
bitki
 
örtüs
ü
,
 
denizi
 
ve
 
temiz
 
havası
 
ile
 
yaşanabilir
 
bir
 
il
 olması
 
(F)
 
 
yönümüzü
 
birleştirerek
 
üniversitemizin
 
daha
 
yüksek
 
puanlı
 
öğrencilerin
 
tercih
 edebilirliğinin
 
artırılmasına
 
yönelik
 
çalışmalar
 
yapılması.
) (
Üniversitemiz
 
 
“Düz
 
ve
 
geniş
 
arazilerin
 kısıtlı
 
olması
 
(top
o
ğrafik
 
yapı)
 
nedeniyle
 yerleşkelerde
 
oluşan
 
fiziki
 
yetersizlikler
 (T
)
”
 
içinde
 
olmasına
 
rağmen
“Kamu
 kurumları,
  
 
sivil
 
toplum
 
kuruluşları
 
ve
 sanayi
 
kuruluşlarıyla
 
etkili,
 
düzenli
 
ve
 gelişime
 
açık
 
ilişkileri
 
 
geliştirmeye
 yönelik
 
 
Giresun
 
Üniversite
 
-
Kent
 
İşbir
l
iği
 Platformu’nun
 
(GÜKİP)
 
 
kurulmuş
 
olması
 (G)”
 
yönümüzü
 
kullanarak
 
daha
 
geniş
 kampüs
 
alanına
 
ulaşmaya
 
çalışmak.
“Uygulama
 
ve
 
staj
 
alanlarının
 
yetersizliği
 (T)”
 
gibi
 
üniversitemizi
 
tehdit
 
eden
 yönümüzü
 
“
Kamu
 
kurumları,
 
 
sivil
 
toplum
 kuruluşları
 
ve
 
sanayi
 
 
kuruluşlarıyla
 
etkili,
 düzenli
 
ve
 
gelişime
 
açık
 
ilişkileri
 geliştirmeye
 
yönelik
  
 
Giresun
 
Üniversite
 
-
 Kent
 
İşbirliği
 
Platformu’nun
 
(GÜKİP)
 kurulmuş
 
olması
 
 
(G)
 
yönümüzün
 oluşturduğu
 
sinerji
 
ile
 
uygulama
 
ve
 
staj
 alanlarının
 
artırılmasına
 
katkı
 
sunmak.
) (
Üniversitenin
 
zayıf
 
yönlerinin
 
 
olumsuz
 
etkilerini
 
en
 
aza
 
indirgerken
 
fırsatların
 
 
olası
 olumlu
 
etkilerinden
 
azami
 
 
düzeyde
 
yararlanmaya
 
yönelik
 
geliştirilen
 
stratejiler
) (
Zayıf
 
yönler
 
ve
 
tehditlerin
 
olumsuz
 etkilerini
 
en
 
aza
 
indirgemeye
 
yönelik
geliştirilen
 
stratejiler
) (
Zayıf
 
Yönler
) (
“Havaalanına
 
yakınlığı
 
sayesinde
 
ulaşı
m
ı
n
 
k
olay
 
olmas
ı
 
(
F
)”
 
f
ı
r
sa
t
ı
ndan
 
yararlanarak
diğer
 
üniversitelerden
 
öğretim
 
üyesi
 
görevlendirmesi
 
yapmak
 
suretiyle
 
“
   
 
Öğretim
 
üyesi
 sayılarının
 
fakülteler
 
arasındaki
 
dağılımda
  
 
ve
 
program
 
bazında
 
öğretim
 
elemanı
 
başına
 düşen
 
öğrenci
  
 
sayılarında
 
dengesizlik
 
olması
 
(Z)”
 
yönündeki
 
dengesizlikleri
 
gidermeye
 yönelik
 
çalışmalar
 
yapmak.
“
Akademik
 
ve
 
idari
 
personele
 
yönelik
 
hizmet
      
 
içi
 
eğitimlerin
 
yetersizliğini
 
(Z)
 
ortadan
 kaldırmak
 
ve
 
 
personelin
 
yeterliliğini
 
artırmak
 
amacıyla
 
yıllık
 
hizmet
 
içi
 
eğitim
 
programı
 yapmak
 
ve
 
uygulamak.
Üniversitemizin
 
“
Kalite
 
yönetimi
 
sistemine
 
tam
 
olarak
 
geçilememiş
 
olması,
 
T
oplam
 
Kalite
 Yönetimi’ne
 
yöne
l
ik
 
çalışmaların
 
yetersiz
 
olması
 
(Z)”
 
yönünü
 
güçlendir
 
mek
 
amacıyla
 
bütün
 
birimlerde
 
Kalite
 
Güvence
 
Sistemini
 
uygulamak.
Üniversitemizde
 
“İdari
 
personel
 
sayısını
 
(Z)”
 
artırmak
 
amacıyla
 
Norm
 
Kadro
 
Yönetmeliği
 doğrultusunda
 
idari
 
personel
 
sayısını
 
artırmaya
 
yönelik
 
girişimlerde
 
bulunmak.
 
A
yrıca;
 d
e
stek
 
personeli
  
 
ihtiyacını
 
gidermek
 
amacıyla
 
sözleşmeli
 
personel
 
alımı
 
veya
 
İŞKUR
 tarafından
 
uygulanan
 
programlardan
 
daha
 
fazla
 
yararlanmak
 
suretiyle
 
ihtiyacı
 karşılamaya
 
yönelik
 
faaliyetlerde
 
bulunmak.
Müstakil
 
Hazırlık
 
(
Y
abancı
 
Diller
 
Yüksekokulu)
 
bina
 
sının
 
yapılmasını
 
sağlamak
 
amacıyla
 yatırım
 
programında
 
Y
abancı
 
Dil
 
Yüksek
 
Okulu
 
için
 
müstakil
 
bir
 
hizmet
 
binasına
 
yer
 vermek.
Bilgi
 
işlem
 
otomasyon
 
programlarının
 
ortak
 
bir
 
platform
 
üzerinde
 
çalışmıyor
 
olması
 
ve
 buna
 
bağlı
 
olarak
 
çeşitli
 
belge
 
ve
 
formlar
d
a
 
eşgüdümün
 
sağl
a
namamış
 
olması
 
(Z)
 yönündeki
 
zayıflığı
 
ortadan
 
kaldırmak
 
amacıyla
 
çok
 
amaçlı
 
bilgi
 
işlem
 
otomasyon
 programlarının
 
satın
 
alınmasını
 
sağlamak.
Döner
 
sermaye
 
gelirlerini
 
(Z)
 
artırmak
 
amacıyla
 
DS’ye
 
gelir
 
getirici
 
eylem
 
planı
 
yapmak.
Y
etersiz
 
olan
  
 
Kütüphanen
i
n
 
(basılı
 
kaynakla
r
,
 
elektronik
 
kaynakla
r
,
 
veri
 
tabanları
 
vb.)
 artırmak
 
amacıyla
 
ilave
 
alımlar
 
yapmak.
Öğrencilerin
 
serbest
 
zamanlarında
 
kullana
b
ilecekleri
 
bilgisayar
 
sayısını
 
(Z)
 
artırmak
 
için
 yeni
 
donatımlı
 
alanlar
 
oluşturmak.
Engelli
 
öğrencilere
  
 
gerekli
 
 
imkânların
 
sunulmaması
  
 
(Z)
 
amacıyla
 
“Engelsiz
 
Üniversite
 
 
”
 faaliyetlerini
 
artırmak
 
ve
 
bu
 
konuda
 
uygulanmak
 
üzere
 
Eylem
 
Planları
 
yapmak.
) (
“Mezunlarla
 
 
z
a
yıf
 
olan
 
ilişkileri
 
 
(Z)”
 artırmak
 
için
 
sosyal
 
medya
 
ve
 
diğer
 medya
 
aracılığı
 
ile
 
iletişime
 
geçmeye
 yönelik
 
faaliyetleri
 
artırmak.
“Üniversiteye
 
ait
 
sosyal
 
ve
 
kültürel
 
donatı
 alanlarının
 
(lojman,
 
lokal,
 
misafirhane,
 restoran
 
gibi
 
a
l
anların)
 
eksi
k
/yetersiz
 olması
  
 
(Z)
 
 
ve
 
“Şehrin
  
 
öğrenciler
 
için
 barınma
 
ve
 
sosyal
 
alanlar
 
açısınd
a
n
 
yeni
 olanaklar
 
oluşturamaması
 
(
T
)”
 
yönündeki
 tehditlerin
 
giderilmesine
 
katkı
 
sağlayacak
 faaliyetler
 
başlatmak.
)

 (
3.11.
 
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
TESPİTLER
 
VE
 
İHTİ
Y
AÇLAR
l
   
 
2015-2019
 
Stratejik
 
Planın
 
Değerlendirilmesi
 
/
 
Mevzuat
 
Analizi
) (
T
E
SPİTLER/SORUN
 
ALANLARI
) (
İHTİ
Y
A
ÇLAR/GELİŞİM
 
 
ALANLARI
) (
U
y
gulanma
k
t
a
 
Olan
 
201
5-
2019
 
S
t
r
a
t
ejik
 
 
Planın
 
De
ğ
erlendirilmesi
) (
Amaç
 
v
e
 
hed
e
flerin
 
birbiri
 
ile
 
tu
t
arlı
 
olmaması,
Bazı
 
per
f
ormans
 
g
ö
s
t
e
r
g
elerinin
 
bi
r
den
 
f
azla
 
f
aali
y
e
t
 
v
e
 
s
a
yısal
 
v
eri
 
içermesi,
Birbirine
 
ben
z
er
 
hed
e
f
 
v
e
 
g
ö
s
t
e
r
g
elerin
 
olması,
Dış
 
p
a
y
daşla
r
dan
 
y
e
t
erli
 
de
s
t
eğin
 
alınamaması,
Döner
 
serm
a
y
e
 
g
elirlerinin
 
y
e
t
e
r
sizliği,
Gö
s
t
e
r
g
elerin
 
 
mali
y
e
tlendirilememesi,
Gö
s
t
e
r
g
elerin
 
ulaşılabilir
 
v
e
 
ölçülebilir
 
olmaması,
Hed
e
fle
r
e
 
y
önelik
 
g
ö
s
t
e
r
g
elerin
 
doğru
 
bir
 
şekilde
 
belirlenememesi,
M
e
v
cut
 
St
r
a
t
ejik
 
Planın
 
İzleme
 
v
e
 
De
ğ
erlendirme
 
Si
s
t
emi
 
e
tkili
 
bir
 
şekilde
 
yürütülmemesi.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
u
y
gulama
 
sonuçlarını
 
ü
r
e
t
en
 
v
e
 
analiz
 
eden
 
güçlü
 
bir
 
v
eri
 
t
opla
 
ma
 
v
e
 
analiz
 
si
s
t
emi
 
k
urulamamış
 
olması,
K
urumun
 
k
ali
t
e
 
gü
v
encesi
 
si
s
t
eminin
 
k
urulması
 
v
e
 
işl
e
tilmesi
 
k
apsamında
 
K
ali
t
e
 
K
omi
s
y
onunun
 
y
e
tki,
 
g
ö
r
e
v
 
v
e
 
sorumlulukları
 
açık
 
şekilde
 
t
anımlanmamış
 
olması.
) (
Amaç,
 
hed
e
f
 
v
e
 
g
ö
s
t
e
r
g
e
 
ilişkisi
 
k
urula
r
ak
 
tu
t
arlılık
 
sağlanmalıdı
r
.
Dış
 
p
a
y
daş
 
de
s
t
eği
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
Ölçülebilir
 
v
e
 
ulaşılabilir
 
g
ö
s
t
e
r
g
eler
 
y
azılmalıdı
r
.
T
üm
 
g
ö
s
t
e
r
g
eler
 
mali
y
e
tlendirilmelidi
r
.
E
tkili
 
bir
 
izleme
 
v
e
 
de
ğ
erlendirme
 
si
s
t
emi
 
k
urulmalıdı
r
.
U
y
gulama
 
sonuçlarını
 
analiz
 
edecek
 
olan
 
v
eri
 
t
oplama
 
v
 
e
 
analiz
 
si
s
t
emi
 
k
urulmalıdı
r
.
) (
Mevzuat
 
Analizi
) (
Üni
v
e
r
si
t
emi
z
de
 
eğitim
 
 
-
öğ
r
e
tim
 
hizm
e
tleri
 
Ön
 
Lisans,
 
Lisans
 
v
e
 
Lisans
 
Ü
s
tü
 dü
z
e
y
de
 
m
e
v
z
u
a
t
a
 
u
y
gun
 
ola
r
ak
 
y
apılma
k
t
adı
r
.
Y
asal
 
yükümlülükle
 
u
y
gulama
 
a
r
asında
 
açık
 
bulunmama
k
t
adı
r
.
İç
 
k
o
n
t
r
ol
 
ile
 
ilgili
 
k
anun,
 
usul
 
v
e
 
esaslar
 
olduğu
 
halde
 
y
ön
e
tmelik
 
dü
z
enlenmemi
ş
ti
r
.
Ül
k
enin
 
v
e
 
y
ö
r
enin
 
i
h
ti
y
açları
 
dik
k
a
t
e
 
alına
r
ak
 
açılan
 
p
r
og
r
amla
r
da
 
insan
 
gücü
 
y
e
ti
ş
tirilme
k
t
edi
r
.
 
An
c
ak,
 
ül
k
e
 
g
enelinde
 
olduğu
 
gibi
 
bazı
 
p
r
og
r
amlar
 
z
amanla
 
güncelliğin
i
 
k
a
yb
e
t
tiği
 
için
 
öğ
r
enci
 
alamama
k
t
adı
r
.
Bilimsel
 
a
r
a
ş
tırma,
 
y
a
yın
 
v
e
 
danışmanlık
 
f
aali
y
e
tleri
 
üni
v
e
r
si
t
emi
z
ce
 de
s
t
eklenme
k
t
edi
r
.
 
U
y
gulama
 
v
e
 
a
r
a
ş
tırma
 
mer
k
e
zleri
 
v
e
 
B
AP
 
birimi
 
k
urulmu
ş
tu
r
.
 
F
akül
t
eler
 
v
e
 
en
s
titüler
 
t
a
r
a
fında
 
eşitli
 
de
r
giler
 
y
a
yınlanma
k
t
adı
r
.
 
Bazı
 
y
e
r
el
 
k
uruluşlarla
 
bilimsel
 
a
r
a
ş
tırmala
r
da
 
iş
 
birliği
 
y
apılma
k
t
adı
r
.
Ül
k
esel
 
v
e
 
böl
g
esel
 
sorunla
r
a
 
ilişkin
 
u
y
gulama
 
v
e
 
a
r
a
ş
tırma
 
mer
k
e
zleri
 
k
urulmuş
 
v
e
 
y
e
r
el
 
k
uruluşlarla
 
iş
 
birliği
 
y
apıla
r
ak
 
ç
ö
zümler
 
g
eli
ş
tirilme
k
t
edi
r
.
Öğ
r
encilerin
 
z
orunlu
 
s
t
aj
sü
r
ecinde
 
o
k
ulları
 
bü
n
y
esinde
 
i
s
tihdam
 
edilememesi;
 
f
arklı
 
k
urumların
 
öğ
r
encilerin
 
z
orunlu
 
s
t
aj
 
sü
r
ecinde
 
maaş
 
ödem
e
y
e
 
y
anaşmaması
 
v
erilen
 
hizm
e
tleri
 
a
k
s
a
tma
k
t
adı
r
.
Uzman
 
k
ad
r
olarından
 
öğ
r
e
tim
 
g
ö
r
e
vlileri
 
k
ad
r
olarına
 
g
eçiş
 
y
apan
 
öğ
r
e
tim
 elemanlarının
 
alanl
   
 
arıyla
 
ilgili
 
de
r
sleri
 
v
e
r
ememesi,
a
k
ademik
 
birimlerin
 
hizm
e
tlerini
 
a
k
s
a
t
abilme
k
t
e/
y
a
v
aşl
a
t
abilme
k
t
edi
r
.
2547
 
S
a
yılı
 
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
tim
 
K
anunu,
 
Genel
 
Sek
r
e
t
erin
 
y
e
tkilerini
 
v
e
 
sorumluluklarını
 
a
yrı
n
tılı
/
açık
 
bir
 
şekilde
 
belirtmemiş
 
olup;
 
m
e
v
z
u
a
t
 
boşluğundan
 
k
a
y
naklanan
 
bazı
 
y
ön
e
timsel
 
sorunlar
 
y
aşanabilme
k
t
edi
r
.
) (
Y
an
 
dal
 
v
e
 
çift
 
ana
 
dal
 
m
e
v
z
u
a
tı
 
güncellenmelidi
r
.
Lisansü
s
tü
 
u
z
a
k
t
an
 
eğitim
 
p
r
og
r
amlarında
 
ölçme
 
v
e
 
de
ğ
erlendirme
 
y
ö
n
t
emlerini
 
dü
z
enl
e
y
en
 
bir
 
ç
alışma
 
y
apılmalıdı
r
.
Gü
v
enlik
 
v
e
 
t
emizlik
 
pe
r
sonel
 
s
a
yısının
 
ar
t
tırılabilmesi
 
için
 
ç
alışma
 
y
apılmalıdı
r
.
M
e
v
z
u
a
tla
r
da
 
y
e
tki
 
ile
 
sorumluluğun
 
sınırları
 
daha
 
daha
 
a
yrı
n
tılı
 
v
e
 
n
e
t
 or
t
a
y
a
 
k
onulmalıdı
r
.
Eğitim
 
öğ
r
e
tim
 
p
r
og
r
amlarının
 
t
amamı
 
g
ö
z
den
 
g
eçirilmeli
 
v
e
 
güncellenmelidi
r
.
B
AP
 
güçlendirilmeli
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
u
y
gulama
 
mer
k
e
zleri
 
daha
 
a
k
tif
 
hale
 
g
e
tirilmeli,
 
Mer
k
e
zle
r
e
 her
 
yıl
 
için
 
ç
alışma
 
p
r
og
r
amı
 
u
y
gulamasına
 
g
eçilmelidi
r
.
Öğ
r
enciler
 
z
orunlu
 
s
t
ajlarını
 
k
endi
 
o
k
ullarında
 
da
 
y
apabilmesi
 
sağlanmalıdı
r
.
Uzman
 
k
ad
r
ola
r
dan
 
öğ
r
e
tim
 
g
ö
r
e
vliliği
 
k
ad
r
olarına
 
g
eçen
 
 
a
k
a
demi
s
y
enler
 
k
endi
 
alanlarıyla
 
ilgili
 
de
r
sle
r
e
 
gi
r
ebilmelidi
r
.
Hu
k
uk
 
Müş
a
virliğinin
 
g
ö
r
e
v
 
v
e
 
sorumluluk
 
alanları
 
daha
 
n
e
t
 
şekilde
 
belirlenmelidi
r
.
P
e
r
sonel
 
Kimlik
 
K
artı
 
dü
z
enleme
 
v
e
 
t
akip
 
e
tme
 
iş
 
v
e
 
işlemlerinin
 
bir
 
m
e
v
z
u
a
t
a
 
bağlanması
 
sağlanmalıdı
r
.
P
er
f
ormans
 
u
y
gulamasının
 
yürürlü
ğ
e
 
k
onulmasının
 
sağlanmalıdı
r
.
) (
87
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
l
   
 
Üst
 
P
olitika
 
Belgeleri
 
Analizi
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
88
) (
T
E
SPİTLER/SORUN
 
ALANLARI
) (
İHTİ
Y
A
ÇLAR/GELİŞİM
 
ALANLARI
) (
Ü
s
t
 
P
oliti
k
a
 
Bel
g
elerinin
  
 
Analizi
) (
A
r
-
Ge
 
s
t
r
a
t
ejilerinin
 
g
eli
ş
tirilmesine
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
Do
k
t
o
r
a
   
 
de
r
ecesine
 
sahip
 
insan
 
k
a
ynağının
 
nicelik
 
v
e
 
ni
t
elik
 
ola
r
ak
 ar
t
tırılmasına
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
P
a
t
e
n
t
 
s
a
yısı,
 
ürün
 
g
eli
ş
tirme
 
v
e
 
san
a
yi
 
u
y
gulama
 
p
r
ojelerinin
 
a
k
ademik
 
yü
k
selme
 
kri
t
erleri
a
r
asında
  
 
y
er
  
 
almasını
  
 
sağlam
a
y
a
   
 
y
önelik
  
 
ç
alışmalar
 
y
apı
l
malıdı
r
.
Öğ
r
encile
r
e
 
e
tkin
 
r
ehberlik
 
hizm
e
ti
 
v
erilmesine
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
K
ali
t
e
 
gü
v
ence
 
si
s
t
emi
 
olu
ş
turulmasına
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
T
üm
   
 
g
ençlerin
  
 
(en
g
elliler
  
 
de
  
 
dahil)
  
 
spo
r
,
   
 
kültü
r
,
   
 
san
a
t
  
 
gibi
  
 
alanla
r
da
 
g
elişmelerini
 
sağl
a
y
a
c
ak
 
de
s
t
ekl
e
yici
 
p
r
og
r
amlar
 
u
y
gulanmalıdı
r
.
Girişimcilik
 
kültürünün
 
y
a
y
gınla
ş
tırılmasına
 
y
önelik
 
u
y
gulamalar
 
y
apılmalıdı
r
.
K
ullanıcı
 
 
odaklı,
 
 
gü
v
enli,
 
 
ç
e
v
r
e
yle
 
 
barışık,
 
 
v
erimli
 
 
v
e
 
 
mimari
 
 
e
s
t
e
ti
ğ
e
 
 
sahip
 
y
apılar
 
olu
ş
turulmalıdı
r
.
Öğ
r
e
tim
 
elemanlarının
  
 
san
a
yi
 
ile
 
işbirliği
 
y
apm
a
y
a
 
t
e
ş
vik
 
edici
 
dü
z
enlemeler
 
y
apılmalıdı
r
.
Bilgi
 
t
oplumunun
 
g
e
r
e
k
ti
r
diği
 
t
emel
 
bilgi
 
v
e
 
becerilerle
 
donanmış
 
ü
r
e
t
k
en
 
v
e
 
mutlu
 
bi
r
e
ylerin
 
y
e
tişmesine
 
y
önelik
 
p
r
og
r
amlar
 
açılmalıdı
r
.
Ü
r
e
t
tiği
 
bilgiyi
 
ürüne,
 
t
eknoloji
y
e
 
v
e
 
hizm
e
t
e
 
dönü
ş
tü
r
en,
 
a
k
ademik,
 
idari
 
v
e
 
mali
 
açıdan
 
ö
z
erk
 
üni
v
e
r
si
t
e
 
modeli
 
çe
r
ç
e
v
esinde
 
kü
r
esel
 
ölçe
k
t
e
 
r
e
k
ab
e
t
çi
 
im
k
ânlar
 
s
ağlanmalıdı
r
.
Or
t
aöğ
r
e
tim
 
v
e
 
yü
k
se
k
öğ
r
e
tim
 
dü
z
e
yindeki
 
mesleki
 
v
e
 
t
eknik
 
eğitimde,
 
p
r
og
r
am
 
bü
 
 
tünlüğü
 
t
emin
 
edilecek
 
v
e
 
ni
t
elikli
 
işgücünün
 
y
e
ti
ş
tirilmesinde
 
u
y
gulamalı
 
eğitime
 
ağırlık
 
v
erilmelidi
r
.
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
tim
 
si
s
t
emi,
 
hesap
 
v
e
r
ebilirlik
 
t
emelinde
 
ö
z
erklik,
 
per
f
ormans
 
odaklılık,
 
i
h
tisaslaşma
 
v
e
 
çeşitlilik
 
il
k
eleri
 
çe
r
ç
e
v
esinde
 
k
ali
t
e
 
odaklı
 
r
e
k
a
b
e
t
çi
 
bir
 
y
apı
y
a
 
dönü
ş
türülmelidi
r
.
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
timde
 
k
ali
t
e
 
gü
v
encesi
 
si
s
t
emi
 
daha
 
a
k
tif
 
v
e
 
işler
 
hale
 
g
e
tirilmelidi
r
.
)

 (
l
   
 
P
aydaş
 
Analizi
 
/
 
İnsan
 
K
aynakları
 
Y
etkinlik
 
Analizi
) (
89
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
T
E
SPİTLER/SORUN
 
ALANLARI
) (
İHTİ
Y
AÇLAR/GELİŞİM
 
ALANLARI
) (
Pa
y
daş
 
Analizi
) (
Hazırlanan
 
p
a
y
daş
/
e
tki
 
önem
 
m
a
trisine
 
g
ö
r
e
 
önem
dü
z
e
yi
 
düşük
 
v
e
 
yü
k
sek
 
olan
 
ile
 
e
tki
 
dü
z
e
yi
 
z
a
yıf
 
v
e
 
güçlü
 
olan
 
p
a
y
daşlar
 
belirlenmi
ş
ti
r
.
Üni
v
e
r
si
t
e
 
y
ön
e
timinde
 
k
a
tılımcılık
 
anl
a
yışına
 
u
y
gun
 
tüm
 p
a
y
daşların
 
g
örüş
 
v
e
 
önerileri
 
alınma
k
t
adı
r
.
Öğ
r
encilerin
 
kişisel,
 
so
s
y
al
 
v
e
 
kültü
r
el
 
g
elişimine
 
y
önelik
 
e
tkinlik
 
s
a
yısı
 
a
z
dı
r
.
Fiziki
 
v
e
 
so
s
y
al
 
im
k
ânları
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
Sü
r
ekli
 
eğitim
 
k
onusunda
 
dış
 
p
a
y
daşlarla
 
olan
 
işbirliği
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
T
oplumsal
 
k
a
tkı
 
anlamında
 
dü
z
enlenen
 
e
tkinlik
 
s
a
yısı
 
a
z
dı
r
.
K
ütüphane
 
k
a
ynakları
 
y
e
t
erli
 
değildi
r
.
Üni
v
e
r
si
t
e
 
ile
 
böl
g
e
 
halk
 
 
ı
 
ara
s
ı
ndaki
 
ileti
ş
im
 
v
e
 
i
ş
birl
i
ğ
i
 
y
e
t
erli
değildi
r
.
Ç
e
v
r
e
 
bilincinin
 
g
eli
ş
tirilmesine
 
y
önelik
 
f
aali
y
e
tler
 
y
e
t
e
r
si
z
dir
 
.
T
opluma
 
y
önelik
 
f
aali
y
e
tleri
 
sü
r
dürmede
 
o
r
g
ani
z
a
s
y
on
 e
k
sikliği
 
v
a
r
dı
r
.
M
e
zun
 
izleme
 
si
s
t
emi
 
e
tkin
 
değildi
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
sunduğu
 
sağlık
 
hizm
e
tleri
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
Dış
 
p
a
y
daşla
r
dan
 
y
e
t
erli
 
de
s
t
ek
 
alınamama
k
t
adı
r
.
E
r
asmus+
 
ha
r
e
k
e
tliliği
 
g
e
r
çekle
ş
ti
r
ecek
 
öğ
r
encile
r
e
 
z
orluk
 çekmemeleri
 
için
 
y
abancı
 
dil
 
k
u
r
su
 
v
erilme
k
t
edi
r
.
E
r
asmus+
 
ha
r
e
k
e
tliliği
 
ile
 
g
elen
 
öğ
r
enci
 
s
a
yısı
 
ç
ok
 
düşü
k
tü
r
.
Y
an
 
dal
 
v
e
 
çift
 
ana
 
dal
 
p
r
og
r
am
 
v
e
 
öğ
r
enci
 
s
a
yısı
 
a
z
dı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
ede
 
seçmeli
 
de
r
s
 
u
y
gulaması
 
y
e
t
e
r
siz
 
dü
z
e
y
dedi
r
.
Y
an
 
dal
 
v
e
 
çift
 
ana
 
dal
 
m
e
zun
 
s
a
yısı
 
a
z
dı
r
.
U
z
a
k
t
an
 
eğitim
 
ile
 
v
erilen
 
de
r
slerin
 
ni
t
eliği
 
arzulanan
 
dü
z
e
y
de
 
değildi
r
.
Bazı
 
p
r
og
r
amla
r
da
 
öğ
r
enci
 
k
o
n
t
enj
a
nları
 
f
azladı
r
.
Önlisans
 
öğ
r
enci
 
o
r
anımız
 
ma
k
ul
 
dü
z
e
y
dedi
r
.
) (
P
a
y
daşların
 
 
g
örüş
 
v
e
 
önerilerine
 
 
y
önelik
 
güçlü
 
v
e
 
z
a
yıf
 
y
önler
 
ile
 
fı
r
s
a
tlar
 
v
e
 
t
ehditler
 
belirlenmi
ş
ti
r
.
 
 
Bu
 
sonuçlar
 
dik
k
a
t
e
 
alına
r
ak
 
s
t
r
a
t
ejik
 
planlama
 
y
apılmalıdı
r
.
Öğ
r
encilerin
 
 
so
s
y
al,
 
spo
r
,
 
kültür
 
v
e
 
san
a
t
 
alanlarında
 
 
g
elişmelerini
 
 
sağl
a
y
a
c
ak
 
 
de
s
t
ekl
e
yici
 
p
r
og
r
amlar
 
u
y
gulanmalıdı
r
.
Sü
r
ekli
 
eğitim
 
p
r
og
r
amları
 
g
eli
ş
tirilmelidi
r
.
Böl
g
enin
 
v
e
 
se
k
t
örün
 
i
h
ti
y
açlarına
 
 
y
önelik
 
y
eni
 
p
r
og
r
amlar
 
 
açılmalıdı
r
.
Bilimsel,
 
so
s
y
al
 
v
e
 
kültü
r
el
 
g
elişm
e
y
e
 
 
y
önelik
 
fiziki
 
im
k
ânlar
 
 
v
e
 
f
aali
y
e
tler
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
K
ütüphane
 
k
a
ynakları
 
v
e
 
erişilebilirliği
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
K
ütüphane
 
im
k
ânlarından
 
y
a
r
arlanma
 
alış
k
anlığı
 
v
e
 
kültürü
 
g
eli
ş
tirilmelidi
r
.
Böl
g
esel
 
işbirliği
 
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
Böl
g
e
y
e
 
k
a
tkı
 
sağl
a
y
a
c
ak
 
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
e
-
t
oplum
 
il
e
tişimi
 
v
e
 
işbirliğine
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
Ç
e
v
r
e
 
bilincinin
 
g
eli
ş
tirilmesine
 
 
y
önelik
 
so
s
y
al
 
sorumluluk
 
p
r
ojeleri
 
y
apılmalıdı
r
.
M
e
zun
 
izleme
 
si
s
t
emi
 
e
tkin
 
ola
r
ak
 
k
ullanıla
r
ak
 
 
m
e
zunlarla
 
 
il
e
tişim
 
sağlanmalıdı
r
.
So
s
y
al
 
med
y
a
 
a
r
açları
 
e
tkin
 
bir
 
şekilde
 
k
ullanılmalıdı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
 
sunduğu
 
sağlık
 
hizm
e
tlerinin
 
 
ar
t
tırılmasına
 
 
i
h
ti
y
aç
 
v
a
r
dı
r
.
En
g
elli
 
öğ
r
encile
r
e
 
 
y
önelik
 
spo
r
,
 
kültü
r
,
 
san
a
t
 
gibi
 
alanla
r
da
 
g
elişmelerini
 
 
sağl
a
y
a
c
ak
 
 
de
s
t
ekl
e
yici
 
f
aali
y
e
tler
 
y
apılmalıdı
r
.
K
ütüphanede
 
en
g
ellile
r
e
 
y
önelik
 
açık
 
v
e
 
de
s
t
ekl
e
yici
 
k
a
ynak
 
v
e
  
 
m
a
t
er
y
allerin
g
eli
ş
tirilmesi
 
g
e
r
ekme
k
t
edi
r
.
Y
an
 
dal
 
v
e
 
çift
 
ana
 
dal
 
p
r
og
r
am
 
 
s
a
yısı
 
ar
t
tırılmalı
 
 
v
e
 
öğ
r
enciler
 
 
t
e
ş
vik
 
edilmelidi
r
.
Seçmeli
 
de
r
s
 
u
y
gulaması
 
 
esnek
 
hale
 
g
e
tirilmelidi
r
.
U
z
a
k
t
an
 
eğitim
 
ile
 
v
erilen
 
de
r
slerin
 
ni
t
eliğinin
 
ar
t
tırılması
 
 
i
h
ti
y
acı
 
v
a
r
dı
r
.
Dış
 
p
a
y
daş
 
de
s
t
eği
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
Ulusla
r
a
r
ası
 
işbirlikleri
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
İkili
 
anlaşma
 
s
a
yısı
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
) (
İnsan
 
K
a
ynakları
 
Y
e
tkinlik
 
Analizi
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
 
a
k
ademik
 
pe
r
sonel
 
başına
 
düşen
öğ
r
enci
 
s
a
yısı
 
32
’
di
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
idari
 
pe
r
sonel
 
başına
 
düşen
öğ
r
enci
 
 
s
a
yısı
 
85
’
di
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
 
idari
 
pe
r
sonel
 
i
h
ti
y
acı
 
oldu
k
ç
a
 
f
azladı
r
.
) (
A
k
ademik
 
v
e
 
idari
 
pe
r
sonel
 
i
h
ti
y
acı
 
giderilmelidi
r
.
A
k
ademik
  
 
pe
r
sonelin
  
 
g
elişimine
  
 
y
önelik
 
 
eğitim
 
 
i
h
ti
y
acı
 
 
v
a
r
dır
 
 
(
Y
abancı
  
 
dil,
 
 
p
r
oje
 
 
y
apma,
 
e
tki
 
de
ğ
eri
 
yü
k
sek
 
y
a
yın
 
y
apma).
İdari
 
pe
r
sonelin
 
g
elişimine
 
y
önelik
 
eğitim
 
i
h
ti
y
acı
 
v
a
r
dır
 
(
K
urum
 
kültürü,
bilgi
 
t
eknolojileri
 
 
gibi).
A
k
ademik
 
 
pe
r
sonel,
 
 
idari
 
pe
r
sonel,
 
 
öğ
r
enci
 
 
v
e
 
di
ğ
er
 
p
a
y
daşlarla
 
 
il
e
tişim
 
v
e
 
işbirliğini
 
güçlendirm
e
y
e
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdır
   
 
.
Üni
v
e
r
si
t
ede
 
 
bağımsız
 
psi
k
olojik
 
danışmanlık
 
v
e
 
r
ehberlik
 
birimi
 
k
urulmalıdı
r
.
)

 (
l
   
 
K
urum
 
Kültürü
 
Analizi
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
90
) (
TES
P
İTLER/SORUN
 
ALANLARI
) (
İHTİ
Y
AÇLAR
 
/
 
GELİŞİM
ALANLARI
) (
K
urum
 
K
ültürü
 
 
Analizi
) (
K
urum
 
K
ültüründe
 
K
a
tılım:
Ü
s
t
 
y
ön
e
timin
 
k
a
r
ar
 
alma
 
sü
r
eçlerine
 
ç
alışanların
 
g
örüşlerini
 
alması,
 
k
a
tılımı
 
sağlam
a
y
a
 
y
önelik
 
sü
r
ekli
 
me
k
anizmaları
 
u
y
gulanması,
 
ç
alışanları
 
u
y
gulamala
r
a
 
v
e
 
sü
r
eçle
r
e
k
a
tılımlarını
 
t
e
ş
vik
   
 
e
tmesi
 
v
e
 
k
a
r
ar
 
alma
 
sü
r
eçlerin
de
 
ç
alışanların
 
fikirlerini
 
aç
ıkça
 
beyan
 
etmesi
  
konular
ında
 
memnuniyet
  
 
oran
ı
 
ortalamas
ı
 
%
56’d
ır
 
.
K
urum
 
K
ültüründe
 
İşbirliği:
   
 
K
urumda
 
ç
alışma
 
ar
k
adaşları
 
bilgi
 
p
a
ylaşımına
 
v
e
 
işbirliğine
 
açık
 
olmaları,
 
y
ön
e
ticilerin
 
bilgi
 
p
a
ylaşımına,
 
işbirliğine
 
açık
 
olm
 
aları,
 
y
apılan
 
ç
alışmaların
 
işbirliği
 
içerisinde
 
bir
 
t
akım
 
ç
alışması
 
ola
r
ak
 
g
örülmesi
 
v
e
 
idari
 
birimlerin
 
k
endi
 
a
r
alarında
 
uyum
 
içerisinde
 
olmaları
 
k
onularında
  
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anı
 
%60
 
 
i
k
e
n
;
 
a
k
ademik
 
birimlerin
 
k
endi
 
a
r
alarında
 
v
e
 
a
k
ademik
 
v
e
 
idari
 
birimlerin
 birbirleriyle
 
olan
 
il
e
tişimlerinde
 
işbirliği
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anı
 
%50
’
nin
 
altındadı
r
.
K
urum
 
K
ültüründe
 
İşbirliği
 
k
onusunda
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anı
 
or
t
alaması
 
%54’tü
r
.
K
urum
 
K
ültüründe
 
Bilginin
 
y
a
yılımı:
 
 
K
urumumu
z
daki
 
a
k
ademik
 
v
e
 
idari
 
bilgilerin
 
ilgili
 
kişilerle
 
z
ama
 
 
nında
 
p
a
ylaşılması
 
v
e
 
alınan
 
k
a
r
arların
 
ilgilile
r
e
 
sü
r
eç
 
sonunda
 
il
e
tilme
 
k
onularında
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anı
   
 
or
t
alaması
 
%66
 
i
k
en
 
 
i
k
e
n
,
 
k
a
r
ar
 
alma
 
sü
r
ecinde
 
ilgilile
r
e
 
ön
 
bilgilendirme
 
y
apılması
 
k
onusunda
 
bu
 
o
r
an
 
%
   
 
46
’
da
 
k
almı
ş
tır
 
.
 
 
K
urum
 
K
ültüründe
 
Bilginin
 
y
a
yılımı
 
k
onusundaki
 
memnuni
y
e
t
 
or
t
alaması
 
%63
 
ola
r
ak
 
g
e
r
çekle
ş
tirilmi
ş
ti
r
.
K
urum
 
K
ültüründe
 
Öğ
r
enme:
   
 
Birimle
r
de
 
v
e
 
ü
s
t
 
y
ön
e
timde
 
u
y
gulamalar
 
sü
r
ekli
 
öğ
r
enmemi
 
t
e
ş
vik
 
e
tme,
 
ç
alışanların
 
birbirleriyle
 
bilgi,
 
y
e
t
enek
 
v
e
 
t
ecrübeler
 
 
ini
 
p
a
ylaşmalarına
 
im
k
ân
 
sağlanması
 
k
onularında
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anı
or
t
alaması
 
 
%
5
3
 
 
i
k
en
 
ç
alışanların
 
k
endilerini
 
g
eli
ş
tirm
e
y
e
 
im
k
ân
 
v
e
r
en
 
u
y
gulamalar
 
y
apılması
 
hususunda
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anı
 
%
42
’
de
 
k
almı
ş
tı
r
.
 
K
urumun
 
öğ
r
enme
 
k
onusunda
 
memnuni
y
e
t
 
or
t
alaması
 
%52
 
o
l
a
r
ak
 
g
e
r
çekleşmi
ş
ti
r
.
K
urum
 
K
ültüründe
 
il
e
tişim:
  
 
K
urumumu
z
daki
 
il
e
tişim
 
k
analları
 
y
a
t
a
y
 
(eşitler
 
a
r
asında)
 
ola
r
ak
 
işlemesi,
 
K
urumumu
z
daki
 
il
e
tişim
 
k
analları
 
di
k
e
y
 
(a
s
t
 
 
-
ü
s
t
 
a
r
asında)
 
ola
r
ak
 
işlemesi,
 
K
urumumu
z
da
 
ç
alışanlar
 
a
r
asındaki
 
il
e
tişim
 
kişilerin
 
g
ö
r
e
v
 
t
anımları
 
çe
r
ç
e
v
esinde
 
işlemesi,
 
K
urumumu
z
da
 
y
ön
e
ticiler
 
ile
 
r
ah
a
tlıkla
 
il
e
tişim
 
k
u
r
abilmesi,
 
K
urumumu
z
daki
 
il
e
tişim,
 
u
y
gulamala
r
a
 
k
a
tılmamı
 
v
e
 
işbirliği
 
içi
   
 
nde
 
ç
alışmamı
 
de
s
t
eklenmes
i
,
 
K
ur
u
m
 
içi
 
il
e
tişim,
 
k
uruma
 
bağlılığı
 
de
s
t
eklemesi
 
gibi
 
alanla
r
da
 
mem
 
nuni
y
e
t
 
o
r
anı
 
or
t
alaması
 
%62
 
ola
r
ak
 
g
e
r
çekleşmi
ş
ti
r
.
P
a
y
daşlarla
 
İlişkiler:
  
 
K
urumda
 
hizm
e
tlerin
 
sunumunda
 
v
e
 
k
a
r
ar
 
alma
 
sü
r
eçlerinde
 
ilgili
 
p
a
y
daşların
 
sü
r
ece
 
dâhil
 
edilmesi,
 
p
a
y
daşların
 
k
urumsal
 
sü
r
eçle
r
e
 
k
a
tılımının
 
sağlanması,
 
ç
alışmalarını
 
ilgili
 
p
a
y
da
 
şlarla
 
e
tkili
 
bir
 
şekilde
 
yürütmesi,
 
 
p
a
y
daşla
r
a
 
ç
alışmalar
 
v
e
 
s
t
r
a
t
ejik
 
hed
e
fle
r
e
 
ilişkin
 
bilgilendirme
 
y
apılması
 
v
e
 
p
a
y
daşların
 
g
örüşlerini
 
dik
k
a
t
e
 
ala
r
ak
 
ç
alışmalarını
 
yürütmesi
 
gibi
 
k
onula
r
da
 
me
  
 
mnuni
y
e
t
 
o
r
anı
 
or
t
alaması
 
%51
’
di
r
.
K
urum
 
K
ültüründe
 
Değişi
 
me
 
Açıklı
k
:
 
 
K
urumda,
 
y
eni
 
fikirler
 
v
e
 
f
arklı
 
g
örüşleri
 
dik
k
a
t
e
 
alınması,
 
t
eknolojik
 
g
elişimle
r
e
 
a
y
ak
 
u
y
durulması,
 
içinde
 
bulunduğu
 
ç
e
v
r
ede
 
m
e
y
dana
 
g
elen
 
t
oplumsal,
 
e
k
onomik,
 
so
s
y
olojik
 
vb.
 
g
elişmeleri
 
dik
k
a
t
e
 
alınması
 
k
onularında
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anı
or
t
alama
s
ı
 
%
57
 
i
k
en
;
 
kurumda
 
b
a
z
ı
 
u
y
gulamalar
 
de
ğ
i
ş
imi
 
engelledi
ğ
i
 
d
ü
ş
ü
ncesine
 
ka
t
ı
lanlar
ı
n
 
oran
ı
 
%43
’
de
 
k
almı
ş
tı
r
.
K
ur
u
m
 
K
ültüründe
 
St
r
a
t
ejik
 
Planlama:
 
K
urumumu
z
daki
 
ü
s
t
 
y
ön
e
tim,
 
s
t
r
a
t
ejik
 
planın
 
hazırlanması,
 
u
y
gulanması
 
v
e
 
izlenmesi
 
sü
r
eçlerini
 
sahiplenilmesi,
 
r
utin
 
işl
e
yi
ş
t
e
 
s
t
r
a
t
ejik
 
plana
 
ilişkin
 
hed
e
fler
 
g
ö
z
 
önünde
 
bulundurulması
 
v
e
 
s
t
r
a
t
ejik
 
plana
 
y
önelik
 
sorumlulukların
 
f
arkında
 
olunması
 
y
önündeki
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anı
 
or
t
alaması
 
%63’tü
r
.
K
urum
 
K
ültüründe
 
Ödül
 
v
e
 
C
e
z
a
 
 
si
s
t
eminden
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anı
 
 
or
t
alaması
 
%50
’
nin
 
altındadı
r
.
İç
 
p
a
y
daşlar
 
(a
k
ademik
 
v
e
 
idari
 
ç
alışanla
r
,öğ
r
enci
 
ler)
 
v
e
 
dış
 
p
a
y
daşların
 
(i
ş
v
e
r
en
 
le
r
,
 
m
e
zunla
r
,
 
meslek
 
ö
r
gütleri,
 
a
r
a
ş
tır
m
a
 
sponsorları,
 
öğ
r
enci
 
y
akınları
 
vb.)
 
k
ali
t
e
 
gü
v
encesi
 
si
s
t
emine
 
k
a
tılımı
 
v
e
 
k
a
tkı
 
v
ermelerini
 
sağl
a
y
a
c
ak
  
 
planlamanın
 
olmaması.
Erişilebilir
 
 
v
e
 
ulaşılabilir
 
 
y
ön
e
tim
 
 
u
y
gulamaları
 
GRÜ
 
İ
l
-
e
tişim
 
Mer
k
e
zi
  
 
(İME
R
)
v
e
 
ç
ö
züm
 
 
odaklı
 
ç
alışmalar
 
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
 
k
uruluşundan
 
 
bugüne
 
T
ürki
y
e'deki
 
 
üni
v
e
r
si
t
eler
 
sı
r
alamasında
 
iyileşme
 
 
v
a
r
dı
r
.
Y
abancı
 
 
dille
r
de
 
dü
z
enlenmiş
 
 
w
eb
 
s
a
y
f
aları
 
 
v
e
 
içerikleri
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
Halen
 
üni
v
e
r
si
t
enin
  
ak
r
edi
t
e
 
olmuş
 
bir
 
birimi
 
y
o
k
tu
r
.
Ç
e
v
r
e
 
bilincinin
 
g
eli
ş
tirilmesine
 
y
önelik
 
 
f
aali
y
e
tler
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
) (
K
a
tılımcı
 
 
y
ön
e
tim
 
 
anl
a
yışı
 
çeşitlendirilmeli
 
 
v
e
 
sü
r
ekli
 
hale
 
g
e
tirilmelidi
r
.
R
e
k
ab
e
t
çi
   
 
bir
  
 
üni
v
e
r
si
t
e
 
olmak
     
 
için
     
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
   
 
w
eb
 or
t
amlarında
 
g
örünürlüğünü
 
ar
t
tırm
a
y
a
  
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
K
ali
t
e
   
 
kültürüne
   
 
y
önelik
 
y
apılan
 
 
eğitim
 
 
f
aali
y
e
tleri
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
P
r
og
r
amların
 
 
v
e
 
birimlerin
 
ak
r
edi
t
a
s
y
on
         
 
sü
r
ecine
 
y
önelik
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
Ç
e
v
r
e
bilincinin
 
g
eli
ş
tirilmesine
       
 
y
önelik
 
so
s
y
al
sorumluluk
 
p
r
ojeleri
 
y
apılmalıdı
r
.
)

 (
l
   
 
F
iziki
 
K
aynak
 
Analizi
 
/
 
T
eknoloji
 
ve
 
Bilişim
 
Altyapısı
 
Analizi
 
/
 
Mali
 
K
aynak
 
Analizi
) (
T
E
SPİTLER/SORUN
 
ALANLARI
) (
İHTİ
Y
A
ÇLAR/GELİŞİM
 
ALANLARI
) (
Fiziki
 
Ka
ynak
 
 
Analizi
) (
Eğitim
 
ile
 
ilgili
 
fiziki
 
k
oşullar
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
A
r
a
ş
tırma
 
ile
 
ilgili
 
fiziki
 
k
oşullar
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
En
g
elli
 
bi
r
e
ylerin
 
eğitim
 
v
e
 
me
k
ân
 
erişilebilirliği
 
 
y
e
t
erli
 
değildi
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
ulusal
 
v
e
 
ulusla
r
a
r
ası
 
bilimsel
 
e
tkinlik
dü
z
enlem
e
y
e
 
 
y
önelik
 
me
k
ânları
 
y
e
t
erli
 
değildi
r
.
Sü
r
ekli
 
eğitim
 
p
r
og
r
amlarına
 
 
ilişkin
 
me
k
ân
 
v
e
 
alt
y
apı
 
e
k
sikliği
 
v
a
r
dı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
e
 
pe
r
sonelinin
 
 
k
ullanımına
 
sunulan
 
ofis,
 
lojman,
 
spor
 
v
e
 
so
s
y
al
 
 
t
esis
 
gibi
 
me
k
ânlar
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
) (
En
g
elli
 
bi
r
e
yle
r
e
 
me
k
ân
 
v
e
 
eğitim
 
erişilebilirliği
 
 
s
t
andartla
r
a
 
 
g
ö
r
e
 
sağlanmalıdı
r
.
Bilimsel
 
 
e
tkinlik
 
 
dü
z
enleme
 
 
im
k
ânlarını
 
 
ar
t
tırm
a
y
a
 
 
y
önelik
 
 
üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
k
ong
r
e
 
 
v
e
 
k
onaklama
 
 
t
esisleri
 
k
a
z
andırılmalıdı
r
.
A
k
ademik
 
 
v
e
 
idari
 
pe
r
sonel
 
için
 
ofis
 
i
h
ti
y
acı
 
had
 
s
a
fhadadı
r
.
K
ullanıcı
 
 
odaklı,
 
 
gü
v
enli,
 
 
ç
e
v
r
e
yle
 
 
barışık,
 
 
v
erimli
 
 
v
e
 
 
mimari
 
 
e
s
t
e
ti
ğ
e
 
 
sahip
 
fiziki
 
me
k
ânlar
 
olu
ş
turulmalıdı
r
.
Eğitim
 
ile
 
ilgili
 
fiziki
 
k
oşulların
 
 
iyile
ş
tirilmesine
 
 
y
önelik
 
de
r
slik
 
v
e
 
labo
r
a
tu
v
ar
 
i
h
ti
y
acı
 
 
giderilmelidi
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
 
mü
s
t
akil
 
a
r
a
ş
tırma
 
labo
r
a
tu
v
arı
 
 
binasına
 
i
h
ti
y
acı
 
v
a
r
dı
r
.
) (
T
eknoloji
 
v
e
 
Bilişim
 
Alt
y
apısı
 
Analizi
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
 
t
eknoloji
 
v
e
 
bilişim
 
alt
y
apısına
 
 
y
önelik
 
y
azılım
 
ı
 
y
e
t
e
r
sizdi
r
.
P
e
r
sonel
 
t
a
r
a
fından
 
 
t
alep
 
edilen
 
y
azılımların
 
 
s
a
tın
 
alma
 
işlemleri
 
g
e
r
çekle
ş
tirilme
k
t
edi
r
.
T
eknoloji
 
 
v
e
 
bilişim
 
alt
y
apısı
 
güçlendirme
 
ç
alışmaları
 
planlanma
k
t
adı
r
.
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
 
t
eknoloji
 
v
e
 
bilişim
 
alt
y
apısına
 
y
önelik
 
y
azılımlar
 
i
h
ti
y
açlar
 
 
doğrultusunda
 
g
eli
ş
tirilmelidi
r
.
P
e
r
sonel
 
t
a
r
a
fından
 
 
t
alep
 
edilen
 
y
azılımların
 
 
g
eli
ş
tirilmesi,
 
 
s
a
tın
 
alınmasına
 
y
önelik
 
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
öğ
r
enci
 
mer
k
e
zli
 
eğitimi
sü
r
dürmesine
 
y
önelik
 
eğitim
 
t
eknolojisi
 
alt
 
y
apısı
 
güçlendirilmelidi
r
.
) (
Mali
 
K
a
ynak
 
 
Analizi
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
  
 
bü
t
çe
 
 
ödenekleri
  
 
esas
 
 
itibariyle
  
 
5
 
 
k
alemden
  
 
oluşma
k
t
adı
r
.
 
E
k
onomik
  
 
sınıflandırm
a
y
a
  
 
g
ö
r
e
 
 
tüm
 
 
ödenekle
r
de
  
 
belli
 
 
bir
 
 
artışın
 
 
olduğu
 
g
örülme
k
t
edi
r
.
Üni
v
e
r
si
t
emizin
 
 
2020
 
-
2024
 
 
Dönemi
 
 
St
r
a
t
ejik
 
 
Planı
’
nda
 
 
y
er
 
 
ala
c
ak
 
 
amaç
 
 
v
e
 hed
e
flerin
  
 
g
e
r
çekleşmesinde
 
k
ullanılmak
 
ü
z
e
r
e
 
2020
-
2021
 
yılları
 
bü
t
çe
 
t
ahminleri;
 
7156
 
s
a
yılı
 
2019
Y
ılı
 
 
Mer
k
e
zi
 
 
Y
ön
e
tim
 
 
Bü
t
çe
 
 
K
anunu
 
Çok
 
Y
ıllı
 
Bü
t
çe
 
T
eklifinden
 
alınmı
ş
tı
r
.
  
 
2022,
 
20
2
3
 
v
e
 
2024
 
yıllarına
 
ait
 
t
ahminleri
ise
 
yine
 
7156
 
s
a
yılı
 
2019
Y
ılı
 
 
Mer
k
e
zi
 
Y
ön
e
tim
 
 
Bü
t
çe
 
K
anunu
 
Çok
 
Y
ıllı
 
Bü
t
çe
 
T
eklifindeki
 
yıllar
 
a
r
asındaki
 
artış
 
o
r
anları
 
baz
 
alına
r
ak
 
t
espit
 
edilmi
ş
ti
r
.
P
e
r
sonel
 
s
a
yısındaki
 
artışa
 
pa
r
alel
 
ola
r
ak
 
en
 
f
azla
 
artışın
  
 
pe
r
sonel
 
ödeneklerinde
 
olduğu
 
g
ö
zlenme
k
t
edi
r
.
K
urum
 
içi
 
v
e
 
k
urum
 
dışı
 
k
a
ynaklar
 
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
) (
Mer
k
e
zi
 
Y
ön
e
tim
 
Bü
t
çesindeki
 
Üni
v
e
r
si
t
emizin
 
p
a
yının
 
artırılması
Döner
 
Serm
a
y
e
 
g
elirlerinin
 
artırılmasına
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılması.
AB
 
F
onlarından
 
y
a
r
arlanmak
 
ü
z
e
r
e
 
p
r
ojelerin
 
g
eli
ş
tirilmesi,
TUBİ
T
AK,
 
TÜ
B
A
 
gibi
 
k
urum
 
v
e
 
k
uruluşla
r
dan
 
k
a
ynak
 
y
emin
 
edecek
 
p
r
ojelerin
 
g
eli
ş
tirilmesi.
) (
91
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
l
   
 
Akademik
 
F
aaliyetler
 
Analizi
 
/
 
Yükseköğ
r
etim
 
Sektörü
 
Analizi
) (
92
) (
3.
 
Durum
 
Analizi
) (
T
E
SPİTLER/SORUN
 
ALANLARI
) (
İHTİ
Y
A
ÇLAR/GELİŞİM
 
ALANLARI
) (
A
k
ademik
 
F
aali
y
e
tler
 
Analizi
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
eğitim
 
alanındaki
 
fiziki
 
k
a
ynakları
 
henüz
 
y
e
t
erli
 
dü
z
e
y
de
 
değildi
r
.
A
k
ademik
 
pe
r
sonelin
 
g
elişimine
 
y
önelik
 
eğitim
 
i
h
ti
y
acı
 
 
v
a
r
dı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
 
fiziki
 
k
a
ynaklar
 
 
açısından
 
 
a
r
a
ş
tırma
 
 
alanındaki
 
 
y
e
t
erlilik
 
durumu
 
arzulanan
 
dü
z
e
y
de
 
 
değildi
r
.
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
U
y
gulama
 
Mer
k
e
zleri
 
y
e
t
erince
 
 
a
k
tif
 
 
değildi
r
.
Dış
 
k
a
ynaklı
 
p
r
oje
 
im
k
anları
 
y
e
t
erince
 
 
k
ullanılmama
k
t
adı
r
.
Ulusla
r
a
r
ası
 
 
p
r
oje
 
s
a
yısı
 
 
a
z
dır
 
 
v
e
 
bu
 
k
onuyla
 
 
ilgili
 
k
urumsal
 
 
işbirlikleri
 
y
e
t
erli
 
değildi
r
.
Disiplinler
 
a
r
ası
 
p
r
oje
 
s
a
yısı
 
y
e
t
erli
 
 
değildi
r
.
Bilimsel
 
a
r
a
ş
tırmala
r
a
 
v
e
 
ç
alışmala
r
a
 
 
v
erilen
 
de
s
t
ek
 
 
a
z
dı
r
.
E
tki
 
de
ğ
eri
 
yü
k
sek
 
v
e
 
ni
t
elikli
 
bilimsel
 
ç
alışma
 
v
e
 
a
tıf
 
s
a
yısı
 
 
a
z
dı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
ede
 
girişimcilik
 
kültürü
 
z
a
yıf
 
v
e
 
f
aali
y
e
tler
 
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
Girişimcilik
 
ile
 
ilgili
 
f
aali
y
e
t
 
v
e
 
p
r
oje
 
s
a
yısı
 
 
a
z
dı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
ede
 
p
a
t
e
n
t
 
g
eli
ş
tirme
 
v
e
 
 
ba
ş
vuru
 
kültürü
 
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
P
a
t
e
n
t
 
g
eli
ş
tirme
 
v
e
 
ba
ş
vuru
 
s
a
yısı
 
 
a
z
dı
r
.
Lisansü
s
tü
 
p
r
og
r
amların
 
 
açılması
 
için
 
g
e
r
ekli
 
a
k
ademik
 
pe
r
sonel
 
s
a
yısı
 
y
e
t
e
r
si
z
di
r
.
Disiplinler
 
a
r
ası
 
lisansü
s
tü
 
p
r
og
r
am
 
s
a
yısı
 
 
a
z
dı
r
.
) (
A
k
ademik
 
pe
r
sonelin
 
g
elişimine
 
y
önelik
 
eğitimler
  
y
apılmalıdı
r
.
A
k
ademik
 
pe
r
sonelin
 
p
r
oje
 
y
apma
 
becerisini
 
g
eli
ş
tirm
e
y
e
 
y
önelik
 
f
aali
y
e
tler
 
y
apılmalıdı
r
.
A
r
-
Ge
 
s
t
r
a
t
ejilerinin
 
g
eli
ş
tirilmesine
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
 
y
apılmalıdı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
ede
 
iç
 
v
e
 
dış
 
k
a
ynaklı
 
p
r
ojeleri
 
k
oo
r
dine
 
e
tmek
 
ü
z
e
r
e
 
P
r
oje
 
v
e
 
T
eknoloji
 
Ofisinin
 
e
tkinlikleri
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
A
k
ademik
 
pe
r
sonelin
 
disiplinler
 
a
r
ası
 
p
r
oje
 
y
apma
 
becerisini
 
g
eli
ş
tirm
e
y
e
 
y
önelik
 
f
aali
y
e
tler
 
y
apılmalıdır
  
 
.
Üni
v
e
r
si
t
e
-
san
a
yi
 
v
e
 
üni
v
e
r
si
t
e
-
t
oplum
 
işbirliğini
 
ar
t
tı
r
a
c
ak
 
ç
alışmalar
 
 
y
apılmalıdı
r
.
Öğ
r
e
tim
 
elemanlarının
 
yurt
 
dışı
 
den
e
yimlerini
 
ar
t
tırm
a
y
a
 
y
önelik
 
u
y
gulamalar
 
t
e
ş
vik
 
edilmelidi
r
.
Bilimsel
 
y
a
yınların
 
ni
t
eliğinin
 
artmasına
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
 
y
apılmalıdı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
e
 
kütüphanesinin
 
basılı
 
v
e
 
ele
k
t
r
onik
 
k
a
ynakları
 
 
ar
t
tırılmalıdı
r
.
Girişimcilik
 
kültürünün
 
v
e
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
y
a
y
gınla
ş
tırılmasına
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
Girişimcilik
 
kültürünün
 
v
e
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
y
a
y
gınla
ş
tırılmasına
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
Öğ
r
e
tim
 
elemanlarının
 
san
a
yi
 
ile
 
işbirliği
 
y
apm
a
y
a
 
t
e
ş
vik
 
edici
 
f
aali
y
e
tler
 
y
apılmalıdı
r
.
Do
k
t
o
r
a
 
de
r
ecesine
 
sahip
 
insan
 
k
a
ynağının
 
nicelik
 
v
e
 
ni
t
elik
 
ola
r
ak
 
ar
t
tırılmasına
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
y
apılmalıdı
r
.
Disiplinler
 
a
r
ası
 
lisansü
s
tü
 
p
r
og
r
am
 
v
e
 
ç
alışmalar
 
 
y
apılmalıdı
r
.
K
am
u
-
üni
v
e
r
si
t
e
-
san
a
yi
 
(
K
ÜSİ)
 
işbirliği
 
çe
r
ç
e
v
esinde
 
p
r
o
t
o
k
olle
r
e
 
d
a
y
alı
 
lisansü
s
tü
 p
r
og
r
amlar
 
açılmalıdır
 
 
.
) (
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
tim
 
Sek
t
örü
 
Analizi
) (
Bazı
 
bölümle
r
de
 
öğ
r
enci
 
k
o
n
t
enjanları
 
 
t
alep
 
edilenden
 
f
azla
 
v
erilme
k
t
edi
r
.
Y
ü
k
se
k
öğ
r
e
timde
 
 
aşırı
 
 
büyüme
 
 
v
e
 
 
ba
r
aj
 
 
u
y
gulamaları
 
 
nedeniyle
 
 
bazı
 
p
r
og
r
amla
r
da
 
k
o
n
t
enjanlar
 
boş
 
 
k
alma
k
t
adı
r
.
Genç
 
işsizlik
 
o
r
anı
 
yü
k
se
k
ti
r
.
Üni
v
e
r
si
t
e,
 
Gi
r
esun
 
iline
 
ciddi
 
e
k
onomik
 
k
a
tk
ı
sağlama
k
t
adı
r
.
Öğ
r
enci
 
s
a
yısı
 
il
 
mer
k
e
zi
 
nüfusunun
 
y
aklaşık
 
%25’ini
 
 
olu
ş
turma
k
t
adı
r
.
) (
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
v
e
 
p
r
og
r
amların
 
t
anıtımına
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
  
 
y
apılmalıdı
r
.
P
r
og
r
amla
r
da
 
i
h
ti
y
aç
 
odaklı
 
güncellemeler
 
 
y
apılmalıdı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
e
-
t
oplum
 
il
e
tişimi
 
v
e
 
işbirliğine
 
y
önelik
 
ç
alışmalar
 
 
y
apılmalıdı
r
.
Üni
v
e
r
si
t
enin
 
f
arklılaşma
 
s
t
r
a
t
ejileri
 
belirlenmeli
 
v
e
 
ç
alışmalar
  
 
g
e
r
çekle
ş
tirilmelidi
r
.
)

 (
A
 
l
i
 
Z
 
a
f
 
e
r
 
D
 
a
l
a
r
)

 (
Deliklitaş
 
-
 
Gö
r
ele
)

 (
MİSYON
) (
Milli
 
ve
 
ev
r
ensel
 
değerler
 
ışığında,
ülkemİzin
 
stratejik
 
hedefleri
  
 
doğrultusunda
 
eğitim,
 
bilim,
 
sanat
 
ve
 
kültür
 
alanlarında
tüm
 
çalışanlarının
 
katılım
 
ve
 
destekleriyle
 
çağdaş
  
 
bilgi
 
teknolojileri
 
ve
 
altyapı
 
donanımlarını
 
kullanarak;
 
öz
 
güveni
 
yüksek,
 
araştırmacı,
girişimci
 
ve
 
çözüm
 
ü
r
eten
 
bi
r
eyler
 
yetiştirmek;
 
sosyal,
  
 
kültü
r
el
ve
 
ekonomik
 
değerleri
 
öne
 
çıkararak
 
ye
r
el,
 
bölgesel
 
ve
 
ulusal
 
kalkınmaya,
 
insan
 
yaşamına,
  
 
çev
r
eye
 
ve
 
doğaya
 
sü
r
dürülebilir
 
katkılar
 
sunmaktı
r
.
) (
V
İZYON
) (
Çağdaş
 
ve
 
yenilikçi
 
bilgi
 
ü
r
etimine
 
ulusal
ve
 
uluslararası
 
düzeyde
 
katkı
 
sunabile
n
,
 
bölgesinde
 
birinci
 
sırada
 
te
r
cih
 
edilen
 
uluslararası
 
öneme
 
sahip
 
bir
 
üniversite
olmaktı
r
.
) (
95
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
96
4.
 
Geleceğe
 
Bakış
)

 (
F
a
t
i
h
 
M
 
e
h
m
e
t
 
G
ö
k
)

 (
Gi
r
esun
 
Adası
)

 (
koşulları
  
 
da
  
 
dikkate
  
 
alarak
  
 
ülke
  
 
ve
  
 
bölge
 
k
a
l
k
ı
n
m
a
s
ı
n
a
   
 
k
a
t
k
ı
   
 
s
a
ğ
l
a
y
a
c
a
k
   
 
E
k
ono
m
i
k
 
Sürdürülebilirlik,
   
 
Sosyal
   
 
Sürdürülebilirlik
   
 
ve
 
Çevresel/Ekolojik
 
 
Sürdürülebilirlik
 
 
alanlarında
) (
5.1.
 
 
K
ONUM
 
TERCİHİ
G
i
r
e
s
u
n
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
   
 
e
ğ
i
t
i
m
-
ö
ğ
r
e
t
i
m
e
 
yönelik
  
 
temel
  
 
akademik
  
 
birimlerinin
  
 
çoğunu
 
oluştu
r
muş
 
 
ve
 
 
faaliyete
 
 
geçi
r
mişti
r
.
   
 
Araştı
r
ma
 
merkezleri,
 
 
T
eknoloji
 
 
T
ransfer
 
 
Ofisi
 
 
ve
 
 
halen
 
kuruluş
   
 
süreci
   
 
devam
   
 
eden
   
 
TEKNO
P
ARK'ı
 
sayesinde
  
 
A
r
-Ge
  
 
ve
  
 
girişimcilik
  
 
faaliyetlerini
 
g
e
l
i
ş
t
ir
e
r
e
k
   
 
u
y
gu
l
a
y
a
c
a
ğ
ı
   
 
y
ü
k
s
e
k
ö
ğ
r
e
t
i
m
 
politikalarını
   
 
da
   
 
öncelikli
   
 
hale
   
 
getirecekti
r
.
 
G
i
r
e
s
u
n
   
 
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
   
 
s
ü
r
dü
r
düğ
ü
   
 
e
ğ
i
t
i
m
,
) (
R
e
k
r
e
a
s
y
o
n
”
t
e
m
a
s
ı
n
d
a
) (
“
F
ı
n
d
ı
k
) (
v
e
) (
ihtisaslaşmayı
 
ve
 
farklılaşmayı
 
planlamaktadı
r
.
Bu
tercihinde
etkili
olan
akademik
 
unsurlar:
Üniversitemiz
 
 
İl
 
 
geneline
 
 
yayılmış
 
 
fakülte
 
 
ve
 
yüksekokulları
 
 
ve
 
 
farklı
 
 
bölüm
 
 
ve
 
 
programları
 
sayesinde
 
farklılaşmak
 
istediği
 
alan
 
için
 
hazır
 
bir
 
alt
 
yapıya
 
sahipti
r
.
 
Bu
 
bölümler
 
ve
 
programlar
 
yerel
 
 
ve
 
 
bölgesel
 
 
kalkınmanın
 
 
yanı
 
 
sıra
 
 
ülke
 
kalkınmasına
 
katkı
 
sağlayacak
 
özgünlüktedi
r
.
l
 
 
Mühendislik
  
 
Fakültesi:
  
 
Gıda
  
 
Mühendisliği,
) (
a
 
r
 
a
 
ş
 
t
 
ı
 
r
 
m
 
a
 
-
 
g
 
e
 
l
 
i
 
ş
 
t
 
i
 
r
 
m
 
e
) (
v
 
e
) (
g
 
i
 
r
 
i
 
ş
 
i
 
m
 
c
 
i
 
l
 
i
 
k
) (
faaliyetlerinden
  
 
“eğitim
  
 
odaklı”
  
 
faaliyetlerine
 
öncelik
  
 
ve
r
mekte
  
 
ve
  
 
bu
  
 
faaliyetlerin
  
 
sonucu
 
olarak
 
stratejik
 
önceliğini
 
“araştı
r
ma
 
odaklı”
 
bir
 
üniversite
 
 
olmayı
 
 
ve
 
 
yaklaşımlarını
 
 
buna
 
 
göre
 
gelişti
r
meyi
 
tercih
 
etmişti
r
.
) (
E
 
n
dü
s
t
r
i
) (
M
ü
h
e
n
d
i
 
s
 
l
 
i
 
ğ
 
i
 
,
) (
G
e
n
e
t
i
 
k
) (
v
e
) (
Eğitim-öğretim
 
faaliyetleri
 
üniversitelerin
) (
Biyomühendislik,
 
 
Makine
 
 
Mühendisliği,
 
 
Enerji
 
Sistemleri
 
 
Mühendisliği,
 
 
Çevre
 
 
Mühendisliği,
 
Biyosüreç
 
Mühendisliği
 
bölümlerinin
 
bulunması
 
f
ı
n
d
ı
k
   
 
ü
r
e
t
i
m
i
,
   
 
t
i
c
a
ri
l
e
ş
t
iri
l
m
e
s
i
,
   
 
t
e
k
no
l
o
j
i
 
geliştirilmesi
 
konularında
 
uzmanlaşmayı,
l
 
Fen-Edebiyat
 
Fakültesi:
 
Biyoloji,
 
Kimya,
 
Fizik
 
ve
 
İstatistik
 
bölümlerinin
 
varlığı
 
fındık
 
alanında
 
uzmanlaşmayı,
 
 
Sanat
 
 
T
arihi,
 
 
Sosyoloji,
 
 
T
arih
 
bölümlerinin
   
 
varlığıyla
   
 
rekreasyon
   
 
alanında
 
uzmanlaşmayı,
l
   
 
T
u
r
i
z
m
   
 
F
a
k
ü
l
t
e
s
i
:
   
 
T
u
r
i
z
m
   
 
F
a
k
ü
l
t
e
s
i
,
 
“
E
k
o
t
u
r
i
z
m
   
 
R
e
h
b
e
r
l
i
ğ
i
”
   
 
l
i
s
a
n
s
ü
s
t
ü
   
 
e
ğ
i
t
i
m
 
programına
 
sahipti
r
.
 
Fakültenin
 
tüm
 
bölümleri
 
sayesinde
 
 
Rekreatif
 
 
etkinliklerin
 
 
planlanması,
) (
temel
  
 
görevlerinden
  
 
biridi
r
.
 
onların
   
 
yetiştirdiği
   
 
nitelikli
 
ü
l
k
e
l
e
ri
n
   
 
k
a
l
k
ı
n
m
a
s
ı
n
d
a
) (
Üniversiteler
  
 
ve
 
beşeri
   
 
se
r
maye
 
v
e
   
 
t
o
p
l
u
m
u
n
) (
ilerlemesinde
  
 
önemli
  
 
bir
  
 
role
  
 
sahiptirle
r
.
  
 
Bu
) (
n
e
d
e
n
l
e
,
) (
t
o
p
l
u
m
u
n
) (
b
ir
ç
o
k
k
e
s
i
m
i
n
e
) (
mezunlarıyla
   
 
işgücü
   
 
yetişti
r
meyi
   
 
hedefleyen
 
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
,
    
f
a
k
ü
l
t
e
,
    
y
ü
k
s
e
k
o
k
u
l
,
    
m
e
s
l
e
k
 
yüksekokulu
 
ve
 
enstitüleri
 
aracılığıyla
 
sürdü
r
müş
 
olduğu
 
 
eğitim-öğretim
 
 
faaliyetlerinin
 
 
kalitesini
 
artı
r
maya
   
 
yönelik
   
 
politikaları
   
 
ile
   
 
ülkemizin
 
gelişmesine
 
ve
 
kalkınmasına
 
katkıda
 
bulunmaya
 
devam
 
edecekti
r
.
Üniversitelerin
 
bir
 
diğer
 
görevi
 
ise
 
bilgi
 
ve
 
t
e
k
no
l
o
j
i
ü
r
e
t
m
e
k
t
i
r
.
G
i
r
e
s
u
n
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
) (
d
 
ü
 
z
 
e
 
n
 
l
 
e
 
n
 
m
 
e
 
s
 
i
 
,
 
uzmanlaşmayı,
) (
t
 
u
 
r
 
i
 
z
 
m
) (
k
 
o
 
n
 
u
 
l
 
a
 
r
 
ı
 
n
 
d
 
a
) (
T
e
 
k
 
n
 
o
 
l
 
o
 
j
 
i
) (
T
r
 
a
 
n
 
s
 
f
 
e
 
r
) (
O
 
f
 
i
 
s
 
i
 
,
) (
A
 
r
 
-
 
G
 
e
) (
l
  
Tıp
 
 
Fakültesi,
 
 
Sağlık
 
 
Bilimleri
 
 
Fakültesi
 
 
ve
 
Sağlık
  
 
Hizmetleri
  
 
MYO:
  
 
Fakülte
  
 
ve
  
 
Meslek
) (
K
oo
r
d
i
n
a
t
ö
r
l
üğü
,
) (
M
e
r
k
e
z
i
) (
A
r
a
ş
t
ı
r
 
m
a
) (
Laboratuvarı,
 
 
araştı
r
ma
 
 
merkezleri,
 
 
lisansüstü
 
e
ğ
i
t
i
m
-
ö
ğ
r
e
t
i
m
   
 
p
r
o
g
r
a
m
l
a
r
ı
,
   
 
u
l
u
s
a
l
   
 
v
e
 
uluslararası
   
 
araştı
r
ma
   
 
işbirlikleri
   
 
ile
   
 
ülkenin
 
ihtiyaç
  
 
duyduğu
  
 
bilgi
  
 
ve
  
 
teknolojiyi
  
 
üretme
 
yolunda
 
 
emin
 
 
adımlarla
 
 
ilerlemektedi
r
.
 
 
Üni-A
r
-
 
2018
 
Devlet
 
Üniversiteleri
 
ve
 
Fakülteleri
 
Genel
 
sıralamasında
 
2018
 
üniversite
 
arasından
 
32.
 
ve
 
URAP
 
 
tarafından
 
 
2018-2019
 
 
eğitim
 
 
öğretim
) (
Y
 
ü
 
k
 
s
 
e
 
k
 
o
 
k
 
u
 
l
 
u
 
n
 
u
 
n
) (
ç
 
e
 
ş
 
i
 
t
 
l
 
i
b
 
ö
 
l
 
ü
 
m
) (
v
 
e
 
ilgili
) (
programlarının
  
 
fındığın
  
 
sağlık
  
 
yönü
  
 
ile
 
olarak
 
uzmanlaşmayı,
l
 
Spor
  
 
Bilimleri
  
 
Fakültesi:
  
 
Fakültenin
) (
tüm
) (
b
ö
l
ü
m
l
e
r
i
   
 
s
a
y
e
s
i
n
d
e
   
 
b
ö
l
g
e
d
e
   
 
y
a
p
ı
l
a
b
i
l
e
c
e
k
 
sportif
 
 
rekreasyon
 
 
faaliyetlerinin
 
 
belirlenmesi,
 
eğitimi
 
vb.
 
konularında
 
uzmanlaşmayı,
l
 
Devlet
 
Konservatuvarı:
 
Konservatuvarın
 
tüm
 
bölümleri
  
 
sayesinde
  
 
bölgeye
  
 
özgü
  
 
sanatsal
 
faaliyetlerin
   
 
icra
   
 
edilmesi,
    
yaşatılması
   
 
vb.
 
konularında
 
uzmanlaşmayı,
l
 
 
T
irebolu
 
 
İletişim
 
 
Fakültesi:
 
 
Fakültenin
 
 
tüm
 
bölümleri
 
 
sayesinde
 
 
rekreasyon
 
 
faaliyetlerinin
 
tanıtımında
 
yol
 
gösterici
 
olarak
 
uzmanlaşmayı,
 
l
 
 
Görele
 
 
Güzel
 
 
Sanatlar
 
 
Fakültesi:
 
 
Fakültenin
 
tüm
 
bölümleri
 
sayesinde
 
bölgeye
 
özgü
 
sanatsal
 
faaliyetlerin
icra
edilmesi,
yaşatılması
vb.
 
konularında
 
uzmanlaşmayı,
l
   
 
Y
ü
k
s
e
k
o
k
u
l
l
a
r
:
   
 
F
ı
n
d
ı
k
   
 
E
k
s
p
e
r
l
i
ğ
i
,
   
 
G
ı
d
a
) (
y
ı
l
ı
n
d
a
) (
y
a
p
ı
l
a
n
) (
b
a
ş
a
r
ı
) (
s
 
ı
 
r
a
l
a
m
a
s
ı
n
d
a
) (
Üniversitemiz,
 
2000
 
yılından
 
sonra
 
kurulan
 
80
 
devlet
   
 
üniversitesi
   
 
arasında
   
 
33.
   
 
sırada
   
 
yer
 
almıştı
r
.
  
 
Y
eni
  
 
bir
  
 
üniversite
  
 
olmasına
  
 
karşın
) (
sıralamadaki
 
 
yeri
 
 
ile
 
 
belirlediği
 
 
hedeflere
 
yaklaşmakta
 
olduğunu
 
göste
r
mektedi
r
.
5.2.
 
 
Başarı
 
Bölgesi
 
T
ercihi
) (
hızla
) (
Üniversitemiz
  
 
sahip
  
 
olduğu
  
 
akademik
 
kadrosu,
    
eğitim
   
 
ve
   
 
öğretim
   
 
kurumları
   
 
ve
 
bu
l
u
n
duğ
u
   
 
b
ö
l
g
e
n
i
n
   
 
c
o
ğ
r
a
f
i
   
 
v
e
   
 
e
k
ono
m
i
k
) (
99
) (
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r
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)

 (
T
eknolojisi,
 
Uluslararası
 
T
icaret
 
ve
 
Lojistik,
 
Dış
 
T
icaret,
  
 
Gıda
  
 
İşleme,
  
 
Bitkisel
  
 
ve
  
 
Hayvansal
 
Üretim,
 
T
optan
 
ve
 
Perakende
 
Satış,
 
Pazarlama
 
ve
 
Reklamcılık,
 
O
r
mancılık
 
ve
 
O
r
man
 
Ürünleri,
 
C
o
ğ
r
a
f
i
   
 
B
i
l
g
i
   
 
S
i
s
t
e
m
l
e
ri
,
   
 
B
i
y
o
k
i
m
y
a
,
 
Mikrobiyoloji
 
 
bölüm
 
 
ve
 
 
programları
 
 
ile
 
 
fındık
 
alanında
 
uzmanlaşmayı,
l
  
 
Meslek
  
 
Yüksekokullarının
  
 
sosyal
  
 
bilimle
r
,
 
spo
r
,
 
 
turizm,
 
 
eğlence,
 
 
kültür
 
 
ve
 
 
sanat
 
 
ile
 
 
ilgili
 
programları
 
 
rekreasyon
 
 
konusunda
 
 
bölgenin
) (
2013
 
 
yılında
 
 
Giresun
 
 
T
icaret
 
 
Borsası'nda
 
 
2
 
milyar
 
 
TL'lik
 
 
fındık
 
 
ve
 
 
fındık
 
 
mamulleri
 
 
işlemi
 
g
e
r
ç
e
k
l
e
ş
t
iri
l
m
i
ş
t
i
r
.
   
 
K
a
r
a
d
e
n
i
z
   
 
İ
h
r
a
c
a
t
ç
ı
l
a
r
ı
 
Birliği
  
 
verilerine
  
 
göre
  
 
2015
  
 
yılında
  
 
en
  
 
çok
 
fındık
 
 
ihracatı
 
 
yapan
 
 
birlik
 
 
üyesi
 
 
20
 
 
fi
r
madan
 
dördü
 
Giresun'da
 
bulunmaktadı
r
.
T
urizm:
 
Ekoturizm,
 
doğa
 
turizmi,
 
yayla
 
turizmi,
  
 
agro
  
 
turizm,
  
 
kırsal
  
 
turizm,
  
 
kültür
 
turizmi,
 
 
sağlık
 
 
turizmi,
 
 
etkinlik
 
 
turizmi,
 
 
miras
 
turizmi,
 
macera
 
turizmi,
 
kuş
 
gözlemciliği,
 
kaya
 
tı
r
manışı,
 
trekking,
 
biking
 
fotoğrafçılık
 
vb.
 
gibi
 
ö
z
e
l
    
i
l
g
i
    
a
l
a
n
l
a
r
ı
n
a
    
d
a
y
a
l
ı
    
t
u
ri
z
m
    
t
ü
r
l
e
r
i
 
bölgemizde
 
 
yapılmaya
 
 
başlanmıştı
r
.
 
 
Bölgemiz
 
üzerinde
 
 
yapılan
 
 
turizm
 
 
ile
 
 
ilgili
 
 
araştı
r
malar
 
Doğu
   
 
Karadeniz
   
 
Projesi
   
 
Bölge
   
 
Kalkınma
 
İdaresi
 
 
Başkanlığı
 
 
(DOKAP),
 
 
Doğu
 
 
Karadeniz
 
K
a
l
k
ı
n
m
a
   
 
A
j
a
n
s
ı
   
 
(
D
O
K
A
)
   
 
g
i
b
i
   
 
b
ö
l
g
e
n
i
n
 
kalkınmasına
  
 
yönelik
  
 
kuruluşların
  
 
hazırladığı
 
raporlarda
 
bölgemizde
 
 
gelişmekte
 
 
olan
 
 
turizm
 
sektörünün
 
 
bu
 
 
yeni
 
 
turizm
 
 
anlayışları
 
 
üzerine
 
odaklandığı
 
vu
r
gulanmaktadı
r
.
) (
i
h
t
i
y
a
c
ı
o
l
a
n
a
r
a
e
l
e
m
a
n
 
karşılanmasını,
l
 
 
Araştı
r
ma
 
 
Merkezleri:
 
 
Fındık
 
Uygulama
 
 
Merkezi,
 
 
Giresun
 
 
İli
) (
i
h
t
i
y
a
c
ı
n
ı
n
) (
Araştı
r
ma
 
 
ve
 
Uygulama
 
 
ve
) (
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
   
 
M
e
r
k
e
z
i
,
   
 
K
a
r
a
d
e
n
i
z
   
 
K
ü
l
t
ü
r
 
Uygulama
 
ve
 
Araştı
r
ma
 
Merkezi
 
(KARAKUM),
 
Kadın
   
 
ve
   
 
Aile
   
 
Çalışmaları
   
 
Uygulama
    
ve
 
Araştı
r
ma
 
 
Merkezi
 
 
(GÜKAM),
 
 
Çocuk
 
 
Hakları
 
Uygulama
   
 
ve
   
 
Araştı
r
ma
   
 
Merkezi,
   
 
Sürekli
 
E
ğ
i
t
i
m
    
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
    
v
e
    
U
y
gu
l
a
m
a
    
M
e
r
k
e
z
i
 
(GÜSEM),
 
 
Uzaktan
 
 
Eğitim
 
 
Merkezi
 
 
(UZEM),
 
Sağlık
 
Araştı
r
ma
 
ve
 
Uygulama
 
Merkezi,
 
Çevre
 
S
o
r
u
n
l
a
r
ı
   
 
T
e
m
i
z
   
 
Ü
r
e
t
i
m
   
 
U
y
gu
l
a
m
a
   
 
v
e
 
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
   
 
M
e
r
k
e
z
i
,
   
 
M
e
r
k
e
z
i
   
 
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
 
Laboratuvarı
 
 
Uygulama
 
 
ve
 
 
Araştı
r
ma
 
 
Merkezi
 
(GRÜMLAB),
 
 
Botanik
 
 
Bahçesi
 
 
ve
 
 
Herbaryum
 
Uygulama
  
 
ve
  
 
Araştı
r
ma
  
 
Merkezi,
  
 
İstatistik
 
Danışmanlık
 
Uygulama
 
ve
 
Araştı
r
ma
 
Merkezi,
 
Karadeniz
  
 
Stratejik
  
 
Araştı
r
ma
  
 
ve
  
 
Uygulama
 
Merkezi
  
 
(KARASAM)
  
 
fındık
  
 
ve
  
 
rekreasyon
 
ihtisas
 
 
alanı
 
 
ile
 
 
ilgili
 
 
konularda
 
 
uzmanlaşmayı
 
sağlayacaklardı
r
.
Başarı
  
 
bölgesi
  
 
tercihinde
  
 
etkili
 
olan
 
bölgesel
 
potansiyel:
Fındık
 
 
Üretimi:
 
 
2018
 
 
yılı
 
 
verilerine
 
göre;
 
Türkiye'de
 
yaklaşık
 
440
 
bin
 
üretici,
 
700
 
bin
 
 
hektar
 
 
alanda
 
 
fındık
 
 
üretimi
 
 
yapmaktadı
r
.
 
Fındığın
 
 
ilk
 
 
defa
 
 
Giresun'da
 
 
kültüre
 
 
alındığını
 
belirten
 
kaynaklar
 
vardı
r
.
 
Giresun
 
ilinde
 
hemen
 hemen
 
her
 
aileyi
 
ilgilendiren
 
fındığın
 
üretimi
 
ve
 
işlemesi
 
 
il
 
 
ekonomisi
 
 
içinde
 
 
önemli
 
 
bir
 
 
yere
 
sahipti
r
.
  
 
Fındığın
  
 
il
  
 
ekonomisindeki
  
 
oransal
 
payı
 
 
tam
 
 
olarak
 
 
bilinmemekle
 
 
birlikte,
 
 
1889
 
yılından
  
 
bu
  
 
yana
  
 
ilden
  
 
kayıtlı
  
 
olarak
  
 
fındık
 
ihracatı
 
 
yapıldığı
 
 
bilinmektedi
r
.
 
 
Giresun
 
 
ilinde
 
ticari
 
 
hayat
 
 
öncelikli
 
 
olarak
 
 
tarımsal
 
 
üretim
 
 
ve
 
buna
 
 
bağlı
 
 
gelişen
 
 
tarıma
 
 
dayalı
 
 
imalat
 
 
sanayi
 
ü
z
e
ri
n
e
    
k
u
r
u
l
m
u
ş
t
u
r
.
    
G
ir
e
s
u
n
'
d
a
n
    
y
a
p
ı
l
a
n
 
ihracatın
 
%
 
90'ı
 
fındık
 
işlemenin
 
ağırlıklı
 
olduğu
 
tarıma
 
dayalı
 
sanayi
 
ürünlerinden
 
oluşu
r
.
 
2002
 
y
ı
l
ı
n
d
a
n
   
 
i
t
i
b
a
r
e
n
   
 
d
ı
ş
   
 
t
i
c
a
r
e
t
   
 
v
e
ri
l
e
ri
n
e
 
b
a
k
ı
l
d
ı
ğ
ı
n
d
a
,
   
 
i
l
   
 
s
ü
r
e
k
l
i
   
 
t
i
c
a
r
e
t
   
 
f
a
z
l
a
s
ı
 
ve
r
mektedi
r
.
 
Bunun
 
nedeni,
 
Giresun'da
 
yetişen
 
ve
 
işlenen
 
fındık
 
ve
 
fındık
 
mamulleri
 
ihracatıdı
r
.
) (
F
 
ı
 
n
 
d
 
ı
 
k
 
l
 
a
) (
İ
 
l
 
g
 
i
 
l
 
i
) (
K
u
 
r
 
u
 
m
) (
v
 
e
) (
K
u
r
uluşların
 
 
V
arlığı:
 
 
1965
  
 
yılında
  
 
Fındık
 
Araştı
r
ma
  
 
Enstitüsü
  
 
Giresun'da
  
 
kurulmuştu
r
.
 
Dünyadaki
  
 
tek
  
 
fındık
  
 
gen
  
 
bankası
  
 
da
  
 
bu
 
Enstitüde
 
 
yer
 
 
almaktadı
r
.
 
 
Enstitü,
 
 
fındık
 
 
için
 
ülkesel
 
 
bazda
 
 
veri
 
 
toplama
 
 
ve
 
 
değerlendi
r
me,
 
temel
  
 
ve
  
 
stratejik
  
 
araştı
r
malar
  
 
yapma,
  
 
gen
 
kaynaklarını
   
 
toplama
   
 
ve
   
 
muhafaza
   
 
etme,
 
laboratuvar
  
 
olanakları
  
 
ölçüsünde
  
 
üretici
  
 
ve
 
diğer
 
kuruluşlara
 
hizmet
 
sunma,
 
literatür
 
temin
 
etme,
   
 
araştı
r
ma
   
 
sonuçlarına
   
 
dayalı
   
 
olarak
 
eğitim
   
 
ve
   
 
yayım
   
 
yapmakla
   
 
görevlidi
r
.
   
 
28
 
T
emmuz
   
 
1938
    
tarihinde
   
 
Giresun,
   
 
Ordu,
 
T
rabzon,
 
Keşap
 
ve
 
Bulancak
 
Fındık
 
T
arım
 
Satış
 
Kooperatiflerinin
 
 
birleşmesiyle
 
 
kurulmuş
 
 
olan
 
F
i
s
k
o
b
ir
l
i
k
,
    
y
ön
e
t
i
m
    
b
iri
m
i
    
G
ir
e
s
u
n
'
d
a
d
ı
r
.
 
Ayrıca;
  
 
Giresun'da
  
 
Fındıkla
  
 
ilgili
  
 
çalışmalar
 
yürüten
  
 
Giresun
  
 
T
icaret
  
 
Borsası,
  
 
Karadeniz
 
İhracatçı
 
 
Birlikleri
 
 
Genel
 
 
Sekreterliği
 
 
(KİB)
 
 
ve
 
fındığın
  
 
en
  
 
iyi
  
 
şekilde
  
 
muhafaza
  
 
edilmesini
 
sağlayan
 
lisanslı
 
depolarda
 
 
bulunmaktadı
r
.
Coğrafi
 
İşaret
 
Belgesi:
 
Giresun
 
ilinde
 
yetiştirilen
 
tombul
 
fındığın
 
tadı,
 
aroması,
 
kalite
 
özellikleri
 
 
ve
 
 
ününün
 
 
belgelenmesi,
 
 
ulusal
 
 
ve
 
u
l
u
s
l
a
r
a
r
a
s
ı
   
 
p
i
y
a
s
a
d
a
   
 
d
e
ğ
e
ri
n
i
n
   
 
a
r
t
ı
r
ı
l
m
a
s
ı
 
amacıyla,
 
 
Fiskobirlik'in
 
 
başvurusuyla
 
 
Giresun
 
T
ombul
 
Fındığı
 
için
 
2001
 
yılında
 
Coğrafi
 
İşaret
 
T
escil
 
Belgesi
 
alınmıştı
r
.
) (
H
a
v
a
) (
K
a
l
i
t
e
s
i
:
D
ü
n
y
a
S
a
ğ
l
ı
k
) (
Ö
r
gütü'nün
   
 
2016
   
 
verilerinde
   
 
hava
   
 
kirliliği
 
kriterlerine
 
göre
 
Giresun
 
 
Türkiye'nin
 
havası
 
en
) (
100
) (
5.
 
F
arklılaşma
 
Stratejisi
)

 (
5.3.
 
Değer
 
Sunum
 
T
ercihi
) (
Azalt
) (
Artır
) (
Y
ok
 
Et
) (
Y
enilik
 
Y
ap
) (
temiz
 
şehri
 
olarak
 
saptanmıştı
r
.
 
Diğer
 
taraftan
 
Çevre
 
ve
 
Şehircilik
 
Bakanlığı'nın
 
2018
 
yılında
 
yapmış
   
 
olduğu
   
 
ölçümle
r
,
   
 
Giresun'da
   
 
hava
 
kalitesinin
 
 
altı
 
 
kategori
 
 
içerisinde
 
 
en
 
 
iyi
 
 
hava
 
kalitesini
   
 
gösteren
   
 
“iyi“
   
 
karegorisinde
   
 
yer
 
a
l
d
ı
ğ
ı
n
ı
   
 
g
ö
s
t
e
r
m
e
k
t
e
d
i
r
.
   
 
N
i
t
e
k
i
m
   
 
b
ö
l
g
e
d
e
) (
arıcılık,
 
 
besi
 
 
hayvancılığı
 
 
ve
 
 
doğal
 
 
hayvancılık
 
ürünleri
 
bakımından
 
zengindi
r
.
5.4.
 
 
TEMEL
 
YETKİNLİK
 
TERCİHİ
Bu
  
 
planda
  
 
yapılan
  
 
durum
  
 
analizi
  
 
ve
 
GZFT
 
 
sonuç
 
 
ve
 
 
değerlendi
r
melerinin
 
 
birinde
 
“
G
i
r
e
s
u
n
   
 
K
a
l
i
t
e
   
 
F
ı
n
d
ı
k
   
 
T
a
r
ı
m
ı
   
 
i
l
e
   
 
i
l
g
i
l
i
 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
l
a
r
ı
n
   
 
t
e
ş
v
i
k
   
 
e
d
i
l
m
e
s
i
”
   
 
t
e
s
p
i
t
i
 
üniversitemizin
 
 
güçlü
 
 
yönü
 
 
ve
 
 
fırsatları
 
 
olarak
 
görülmüştü
r
.
 
Bu
 
bağlamda
 
Üniversitemiz
 
temel
 
yetkinlik
 
 
tercihini;
 
 
konum,
 
 
başarı
 
 
bölgesi
 
 
ve
 
değer
  
 
sunum
  
 
tercihi
  
 
doğrultusunda
  
 
sunmuş
 
o
l
duğ
u
   
 
h
i
z
m
e
t
l
e
ri
n
i
   
 
n
a
s
ı
l
   
 
i
y
i
l
e
ş
t
i
r
e
c
e
ğ
i
   
 
v
e
 
gü
ç
l
e
n
d
i
r
e
c
e
ğ
i
,
   
 
s
e
k
t
ö
r
d
e
k
i
   
 
v
e
   
 
b
ö
l
g
e
d
e
k
i
 
konumunu
 
 
güçlendi
r
mek
 
 
için
 
 
neler
 
 
yapması
 
gerektiğine
 
göre
 
belirlemişti
r
.
) (
görülen
 
 
endemik
 
 
bitki
 
 
türleri
 
 
de
 
 
kanıt
 
g
ö
s
t
e
ri
l
e
b
i
l
i
r
.
G
ir
e
s
u
n
,
T
ü
r
k
i
y
e
'
d
e
k
i
) (
olarak 
300
0
k
a
d
a
r
) (
e
n
d
e
m
i
k
b
i
t
k
i
t
ü
r
ü
n
d
e
n
ş
u
 
taksonomisi
  
 
yapılmış
  
 
463
  
 
türe
 
y
a
p
m
a
k
t
a
d
ı
r
.
K
a
r
a
y
o
s
u
n
u
  
v
e
) (
a
n
a
) (
ev
  
 
sahipliği
 
l
i
k
e
n
g
i
b
i
) (
tohumsuz
 
 
bitki
 
 
türleri
 
 
havası
 
 
kirli
 
 
bölgelerde
 
y
a
ş
a
y
a
m
a
m
a
k
t
a
d
ı
r
.
   
 
G
i
r
e
s
u
n
'
 
d
a
   
 
d
e
n
i
z
 
seviyesinden
 
 
yükseklerde
 
 
ve
 
 
yaylalarda
 
 
yoğun
 
görülen
   
 
bu
   
 
türler
   
 
bölgenin
   
 
hava
    
kalitesi
 
a
ç
ı
s
ı
n
d
a
n
   
 
s
o
n
   
 
d
e
r
e
c
e
   
 
t
e
m
i
z
   
 
o
l
duğu
n
u
n
 
göste
r
gesidi
r
.
Doğal
 
Çevre:
 
Gerek
 
 
yaylaları
 
 
gerekse
 
d
e
n
i
z
i
   
 
i
l
e
   
 
G
i
r
e
s
u
n
   
 
T
ü
r
k
i
y
e
'
n
i
n
   
 
b
a
k
i
r
 
a
l
a
n
l
a
r
ı
n
d
a
n
   
 
b
iri
d
i
r
.
   
 
G
i
r
e
s
u
n
   
 
200
0
   
 
m
.
 
yüksekliğe
  
 
kadar
  
 
zengin
  
 
o
r
man
  
 
örtüsü
  
 
ile
 
kaplıdı
r
.
 
Deniz
 
seviyesinden
 
yaklaşık
 
600-700
 
m
.
'
y
e
   
 
k
a
d
a
r
   
 
f
ı
n
d
ı
k
   
 
b
a
h
ç
e
l
e
ri
,
   
 
s
on
r
a
s
ı
n
d
a
 
gü
r
gen,
 
kızılağaç,
 
kavak,
 
kestane
 
o
r
manları
 
ve
 
daha
 
 
yükseklerde
 
 
ise
 
 
sarıçam,
 
 
kökna
r
,
 
 
ardıç,
 
ladin
 
 
o
r
manları
 
 
bulunmaktadı
r
.
 
 
Zengin
 
 
florası
 
olan
 
Giresun
 
ekonomik
 
potansiyeli
 
yüksek
 
tıbbi
 
ve
 
aromatik
 
bitkile
r
,
 
bakliyat,
 
hububat
 
ve
 
kaliteli
 
tarım
  
 
ürünlerine
  
 
sahipti
r
.
  
 
Ayrıca
  
 
bölgemiz,
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
 
anlaşmalar
  
 
ve
  
 
projeler
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
ri
n
   
 
s
a
y
ı
s
ı
n
ı
) (
h
e
m
   
 
y
a
p
t
ı
ğ
ı
   
 
i
k
i
 
hem
  
 
de
  
 
uluslararası
 
a
r
t
ı
r
m
a
k
   
 
y
o
l
u
y
l
a
) (
uluslararasılaşmaya
 
 
önem
 
 
veren;
 
 
lisansüstü
 
 
ve
 
l
i
s
a
n
s
   
 
p
r
o
g
r
a
m
l
a
r
ı
   
 
i
l
e
   
 
u
l
u
s
a
l
;
   
 
ö
n
   
 
l
i
s
a
n
s
 
programları
   
 
ile
   
 
ulusal,
   
 
bölgesel
   
 
ve
   
 
yerel
 
k
a
l
k
ı
n
m
a
y
ı
   
 
ön
c
e
l
e
y
e
n
   
 
v
e
   
 
b
u
   
 
k
on
ud
a
 
rakiplerinden
  
 
farklılaşan;
  
 
bu
  
 
farklılaşma
  
 
için
 
gerekli
 
 
faaliyetlerini
 
 
değer
 
 
sunumu
 
 
tercihi
 
 
ile
 
eğitim,
  
 
araştı
r
ma,
  
 
girişimcilik
  
 
ve
  
 
toplumsal
 
katkı
  
 
misyonları
  
 
çerçevesinde
  
 
daha
  
 
iyi
  
 
nasıl
 
yönlendirileceğini
 
belirlemiş
 
bulunmaktadı
r
.
) (
101
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
Sosyal
 
İmkanlar
) (
●
) (
Destekler
 
(Burslar
 
vb.)
) (
●
) (
Eğitim
 
Yöntemleri
) (
●
) (
●
) (
Eğitim
 
Programları
) (
●
) (
●
) (
İşbirlikleri
) (
●
) (
Projeler
) (
●
) (
Kurumsal
 
Kimlik
 
ve
Markalaşma
) (
●
) (
●
) (
Y
ayın
) (
●
) (
●
) (
Patent/İnovasyon
) (
●
) (
Girişimcilik
) (
●
) (
Lisans
 
Öğrenci
 
Sayısı
) (
●
) (
Lisansüstü
 
Öğrenci
 
Sayısı
) (
●
) (
Y
abancı
 
Uyruklu
 
Öğrenci
 
Sayısı
) (
●
) (
Uzaktan
 
Eğitim
) (
●
) (
●
) (
Çift
 
Anadal
 
Programları
) (
●
) (
Y
an
 
Anadal
 
Programaları
) (
●
) (
Değişim
 
Programları
) (
●
) (
Öğretim
 
Elemanı
 
Başına
 
Düşen
 
Öğrenci
 
Sayısı
) (
●
) (
Y
aşam
 
Boyu
 
Eğitim
) (
●
)

 (
olması.
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
n
  
 
t
e
m
e
l
  
 
y
e
t
k
i
n
l
i
k
 
açıklarını
 
gide
r
mek
 
ve
 
mevcut
 
k
aynak
 
ve
 
k
abiliyetlerini
 
iyileşti
r
mek
 
için
 
yapılması
 
g
e
r
e
k
e
n
l
e
r
  
 
a
ş
a
ğ
ı
d
a
k
i
  
 
m
a
dd
e
l
e
r
d
e
  
 
y
e
r
 
almaktadı
r
.
Akademik
  
ve
  
idari
  
personel
 
 
açığını
 
k
a
p
a
t
m
a
k
   
 
i
ç
i
n
   
 
i
l
g
i
l
i
   
 
g
e
r
e
k
l
i
   
 
g
i
r
i
ş
i
m
l
e
r
i
n
 
yapılması,
Kampüs
 
 
alanının
 
 
genişletilmesi
 
 
için
 
y
a
p
ı
l
a
n
   
 
p
l
a
n
ı
n
   
 
h
a
y
a
t
a
   
 
g
e
ç
i
r
i
l
m
e
s
i
   
 
i
ç
i
n
 
kamulaştı
r
ma
  
 
faaliyetlerinin
  
 
bütçe
  
 
imk
â
nları
 
d
â
hilinde
 
yapılması,
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
n
t
e
m
e
l
y
e
t
k
i
n
l
i
k
) (
a
l
a
n
l
a
r
ı
a
ş
a
ğ
ı
d
a
k
i
m
a
dd
e
l
e
r
d
e
almaktadı
r
.
1
-
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
y
i
y
e
t
i
ş
m
i
ş
 
akademik
 
personele
 
sahipti
r
.
) (
y
e
r
) (
96
2
) (
Derslik
 
ve
 
laboratuvarları
 
teknik
 
cihaz
 
ve
 
 
malzemeleri
 
 
nitelik
 
 
ve
 
 
nicelik
 
 
olarak
 
 
yeterli
 
seviyededi
r
.
Ö
ğ
r
e
n
c
i
l
e
r
i
n
    
s
o
s
y
a
l
,
    
s
p
o
r
t
i
f
    
v
e
 
kültürel
 
açıdan
 
gelişimlerini
 
sağlayan
 
ve
 
onlara
 
faaliyetler
   
 
sunan
   
 
öğrenci
   
 
toplulukları
   
 
aktif
 
olarak
 
faaliyet
 
göste
r
mektedi
r
.
Üniversitemizin
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
b
i
r
ç
o
k
   
 
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
   
 
i
l
e
   
 
d
e
ğ
i
ş
i
m
   
 
p
r
o
g
r
a
m
ı
 
anlaşmaları
 
bulunmaktadı
r
.
K
a
m
u
   
 
k
u
r
u
m
l
a
r
ı
,
   
 
s
i
v
i
l
   
 
t
o
p
l
u
m
 
kuruluşları
 
ve
 
sanayi
 
kuruluşlarıyla
 
etkili,
 
düzenli
 
ve
  
gelişime
  
açık
  
ilişkileri
  
gelişti
r
meye
  
yönelik
 
Giresun
 
Üniversite-Kent
 
İşbirliği
 
Platfo
r
mu'nun
 
(GÜKİP)
 
kurulmuş
 
olması,
E
n
s
t
i
t
ü
l
e
r
d
e
   
 
d
i
s
i
p
l
i
n
l
e
r
   
 
a
r
a
s
ı
 
programların
  
 
açılmış
  
 
olması
  
 
ve
  
 
çalışmaların
 
devam
 
 
etmesi
 
 
(Çevre
 
 
Bilimleri
 
 
ve
 
 
T
eknolojisi,
 
Biyosüreç
 
Mühendisliği,
 
Ekoturizm
 
Rehberliği),
) (
3-
  
 
Y
atırım
  
 
programlarına
 
i
h
t
i
y
a
ç
l
a
r
ı
n
ı
   
 
k
a
r
ş
ı
l
a
y
a
c
a
k
   
 
y
e
n
i
 
alınması.
) (
fakültelerin 
p
r
o
j
e
l
e
ri
n
) (
Ü
 
n
 
i
 
v
 
e
 
r
 
s
 
i
 
t
 
e
 
m
 
i
 
z
 
i
) (
d
 
i
 
ğ
 
e
 
r
) (
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
l
e
r
d
e
n
f
a
r
k
l
ı
l
a
ş
t
ı
r
a
c
a
k
y
e
n
i
t
e
m
e
l
y
e
t
k
i
n
l
i
k
t
e
r
c
i
h
l
e
r
i
a
ş
a
ğ
ı
d
a
k
i
 
maddelerde
 
yer
 
almaktadı
r
.
T
Ö
M
E
R
   
 
b
ü
n
y
e
s
i
n
d
e
   
 
a
k
a
d
e
m
i
k
 
personel,
 
 
öğrenciler
 
 
ve
 
 
halka
 
 
açık
 
 
yabancı
 
 
dil
 
eğitimlerinin
 
başlaması.
Üniversite-özel
   
 
sektör
   
 
işbirliğinin
 
artırılması
Ö
ğ
r
e
t
i
m
d
e
   
 
d
i
j
i
t
a
l
   
 
d
ö
n
ü
ş
ü
m
   
 
v
e
 
endüstri
 
4.0
 
çerçevesinde
 
yenilik
 
merkezlerinin
 
kurulması
Kampüs
  
 
alanı
  
 
içerisinde
  
 
öğrenci,
 
öğretim
 
 
elemanları
 
 
ve
 
 
idari
 
 
personele
 
 
yönelik
 
sosyal
 
yaşam
 
alanlarının
 
artırılması,
) (
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
i
n
t
e
m
e
l
y
e
t
k
i
n
l
i
k
a
ç
ı
k
l
a
r
ı
a
ş
a
ğ
ı
d
2
   
 
a
k
i
m
a
dd
e
l
e
r
d
e
y
e
r
 
almaktadı
r
.
1-
 
 
Üniversitemizde
 
 
2018-2019
 
 
yılında
) (
y
a
k
l
a
ş
ı
k
   
 
32.00
0
   
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
   
 
e
ğ
i
t
i
m
 
f
aa
l
i
y
e
t
i
   
 
g
ö
r
m
e
k
t
e
d
i
r
.
   
 
A
y
n
ı
   
 
y
ı
l
d
a
 
e
l
e
m
a
n
ı
   
 
b
a
ş
ı
n
a
   
 
y
a
k
l
a
ş
ı
k
   
 
3
3
) (
ö
ğ
r
e
t
i
m
 
ö
ğ
r
e
t
i
m
 
ö
ğ
r
e
n
c
i
) (
5
 
-
) (
T
 
E
 
K
 
N
 
O
 
P
 
A
 
R
 
K
ü
 
z
 
e
 
r
 
i
 
n
 
d
 
e
 
n
) (
düşmektedi
r
.
  
 
Eğitim
  
 
kalitesini
  
 
artı
r
mak
  
 
için
 
öğretim
 
elemanı
 
başına
 
düşen
 
öğrenci
 
sayısını
 
azaltmak
 
gerekmektedi
r
.
2018
 
 
yılı
 
 
İdari
 
 
personel
 
 
sayısı
 
 
368
 
olup,
 
ihtiyacı
 
karşılamaması,
Üniversiteye
  
 
ait
  
 
sosyal
  
 
ve
  
 
kültürel
 
donatı
  
 
alanları
  
 
(lojman,
  
 
lokal,
  
 
misafirhane,
 
restoran
 
gibi
 
alanların)
 
yetersiz
 
kalması,
) (
s
ü
r
dü
r
ü
l
e
b
i
l
i
r
   
 
f
ı
n
d
ı
k
   
 
t
a
r
ı
m
ı
,
   
 
a
k
ı
ll
ı
   
 
t
a
r
ı
m
 
uygulamaları,
  
 
pe
r
makültür
  
 
ve
  
 
fındık
  
 
menşei
 
ürünlerin
   
 
geliştirilmesi,
   
 
endüstriyel
   
 
makine
 
t
e
ç
h
i
z
a
t
   
 
g
e
l
i
ş
t
iri
l
m
e
s
i
   
 
v
b
.
   
 
k
on
u
l
a
r
d
a
) (
g
 
i
 
r
 
i
 
ş
 
i
 
m
 
c
 
i
 
l
 
e
 
r
 
i
 
n
v
 
e
 
desteklenmesi,
) (
a
 
k
 
a
 
d
 
e
 
m
 
i
 
s
 
y
 
e
 
n
 
l
 
e
 
r
 
i
 
n
) (
İnşaatı
  
 
devam
  
 
etmekte
  
 
olan
  
 
Tıp
 
Fakültesi
 
 
Eğitim
 
 
ve
 
 
Araştı
r
ma
 
 
Hastanemizin
 
t
a
m
a
m
l
a
n
a
r
a
k
   
 
h
i
z
m
e
t
e
   
 
g
i
r
m
e
s
i
   
 
i
l
e
   
 
s
a
ğ
l
ı
k
 
hizmeti
   
 
ve
   
 
eğitim
   
 
araştı
r
ma
   
 
faaliyetlerinin
 
geliştirilmesi,
Üniversitemiz
  
 
bünyesinde
  
 
bulunan
 
F
ı
n
d
ı
k
   
 
A
r
a
ş
t
ı
r
m
a
   
 
v
e
   
 
U
y
g
u
l
a
m
a
   
 
M
e
r
k
e
z
i
 
aracılığıyla
  
fındık
 
 
konusunda
 
 
çeşitli
 
 
projelerin
 
geliştirilmesi
 
için
 
faaliyet
 
göste
r
mesi,
Tıp
  
 
Fakültesi
  
 
Mo
r
foloji
  
 
binasının,
 
Sağlık
  
 
Hizmetleri
  
 
MYO
  
 
binasının
  
 
ve
  
 
Sağlık
 
Bilimleri
  
 
Fakültesi
  
 
binasının
  
 
tek
  
 
bir
  
 
kampüs
 
a
l
a
n
ı
n
d
a
   
 
t
o
p
l
a
n
a
r
a
k
   
 
S
a
ğ
l
ı
k
   
 
K
a
m
p
ü
s
ü
n
ü
n
 
oluşturulması.
) (
Üniversitenin
fiziki
gelişimi
 
gerekli
 
kampüs
 
arazisinin
 
yetersiz
 
olması,
Bazı
  
 
fakültelerin
  
 
yeterli
  
 
fiziki
 
yapıya
 
sahip
 
olmaması,
) (
için
) (
alt
) (
Öğrenci
  
 
başına
  
 
düşen
  
 
kapalı
  
 
alan
 
miktarının
 
 
Türkiye
 
 
ortalaması
 
 
yaklaşık
 
 
15
 
 
m²
 
olmasına
 
rağmen
 
bu
 
alanın
 
üniversitemizde
 
7,8
 
m²
 
olması,
Y
abancı
 
 
dilde
 
 
eğitim
 
 
ve
 
 
öğretim
 
 
için
 
yabancı
 
 
uyruklu
 
 
akademik
 
 
personele
 
 
ihtiyacın
 
olması,
Üniversite
 
 
döner
 
 
se
r
mayesine
 
 
katkı
 
sağlayacak
   
 
ek
   
 
gelir
   
 
kaynaklarının
   
 
yetersiz
) (
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) (
5.
 
F
arklılaşma
 
Stratejisi
)
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 (
Gü
r
e
 
Y
erleşkesi
 
 
R
ektörlük
)

 (
6.1.
 
STR
A
TEJİK
 
AMAÇLAR
) (
6.2.
 
STR
A
TEJİK
 
AMAÇLAR
 
VE
HEDEFLER
) (
HEDEF
   
3.3:
  
 
Plan
   
 
dönemi
   
 
sonun
   
 
kadar
 
Lisansüstü
  
 
programları
  
 
nitelik
  
 
ve
  
 
niceliğinin
 
artırılması.
HEDEF
  
 
3.4:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
üniversitemizin
 
nitelikli
 
ulusal
 
bilimsel
 
araştı
r
ma
 
v
e
   
 
g
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
   
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
ri
n
i
n
   
 
n
i
c
e
l
i
ğ
i
n
i
n
 
artırılması.
) (
S
T
R
A
T
E
J
İ
K
A
M
A
Ç
-
1
:
E
ğ
i
t
i
m
-
ö
ğ
r
e
t
i
m
 
faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
HEDEF
  
 
1.1:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
öğrenci
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması.
HEDEF
 
1.2:
 
Plan
 
 
dönemi
 
 
sonuna
 
 
kadar
 
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
ana
 
dal
 
programlarının
 
niceliğinin
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması.
HEDEF
 
1.3:
 
P
l
a
n
   
 
d
ön
e
m
i
   
 
s
on
u
n
a
   
 
k
a
d
a
r
 
üniversitenin
  
 
ulusal
  
 
ve
  
 
uluslararası
  
 
düzeyde
 
tercih
 
edilebilirliğinin
 
artırılması.
) (
HEDEF
  
 
3.5:
üniversitemizin 
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
v
e
) (
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
) (
nitelikli
) (
uluslararası
  
 
bilimsel
) (
g
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
ri
n
i
n
) (
niceliğinin
 
artırılması.
) (
S
T
R
A
T
E
J
İ
K
A
M
A
Ç
-
4
:
T
o
p
l
u
m
s
a
l
k
a
t
k
ı
 
sağlayacak
 
hizmet
 
ve
 
ürünleri
 
desteklemek
) (
HEDEF
   
4.1:
  
 
Plan
   
 
dönemi
   
 
sonun
   
 
kadar
 
toplumsal
 
 
katkı
 
 
sağlayacak
 
 
etkinliklerin
 
 
nitelik
 
ve
 
niceliğini
 
artı
r
mak.
HEDEF
  
 
4.2:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
T
o
p
l
u
m
   
 
i
l
e
   
 
ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
   
 
a
r
a
s
ı
n
d
a
   
 
i
l
e
t
i
ş
i
m
i
 
arttıracak
  
 
etkinliklerin
  
 
nicelik
  
 
ve
  
 
niteliğinin
 
artırılması.
HEDEF
  
 
4.3:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
girişimcilik
 
 
faaliyetlerinin
 
 
nicelik
 
 
ve
 
 
niteliğinin
 
artırılması.
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-2:
 
K
alite
 
Güvence
 
Sistemi
) (
ç
e
r
ç
e
v
e
s
i
nd
e
 
güçlendirmek
) (
k
u
r
u
m
s
a
l
) (
k
a
p
a
s
i
t
e
y
i
) (
HEDEF
  
 
2.1:
) (
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
) (
Üniversiteye
   
ilişkin
   
memnuniyet
   
oranlarının
 
artırılması.
) (
HEDEF
  
 
2.2:
a
k
a
d
e
m
i
k
v
e
) (
Plan
  
 
dönemi
 
i
d
a
r
i
i
n
s
a
n
) (
sonuna
  
 
kadar
 
k
a
y
n
a
k
l
a
r
ı
n
ı
n
) (
niceliğinin
 
artırılması.
HEDEF
  
 
2.3:
  
 
Plan
  
 
dönemi
 
bilimsel
 
faaliyetlerin
 
artırılması
) (
sonuna
  
 
kadar
) (
S
T
R
A
T
E
J
İ
K
A
M
A
Ç
-
5
:
F
i
z
i
k
i
m
e
k
a
n
v
e
 
teknolojik
 
altyapıyı
 
geliştirmek
) (
HEDEF
 
2.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
insan
 
kaynaklarının
 
niteliğinin
 
 
artırılması.
) (
HEDEF
 
5.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
fiziki
 
mekan
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması.
HEDEF
  
 
5.2:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
teknolojik
  
 
alt
  
 
yapının
  
 
nicelik
  
 
ve
  
 
niteliğinin
 
artırılması.
HEDEF
  
 
5.3:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
Öğrenme
 
Kaynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması.
 
HEDEF
  
 
5.4:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
  
 
kadar
 
T
eknoloji
   
 
T
ransfer
   
 
Ofisi
   
 
ve
   
 
TEKNO
P
ARK
 
faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması.
) (
STR
A
TEJİK
 
 
AMAÇ-3:
 
 
Bilimsel
 
 
araştırma
 
geliştirme
 
faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
ve
) (
HEDEF
 
3.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
D
i
s
i
p
l
i
n
l
e
r
a
r
a
s
ı
a
r
a
ş
t
ı
r
m
a
v
e
g
e
l
i
ş
t
i
r
m
e
 
faaliyetlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
HEDEF
  
 
3.2:
  
 
Plan
  
 
dönemi
  
 
sonuna
 
araştı
r
ma
 
projelerinin
 
geliştirilmesi.
) (
kadar
) (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
)

 (
6.3.
 
 
STR
A
TEJİK
 
PLAN
 
(2020-2024)
AMAÇ,
 
HEDEF
 
VE
 
PERFORMANS
 
GÖSTERGELERİ
 
BAŞLANGIÇ
 
VE
 
HEDEF
 
DEĞERLERİ
 
FORMU
) (
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) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ,
 
HEDEF
 
VE
 
PERFORMANS
 
GÖSTERGELERİ
 
BAŞLANGIÇ
 
VE
 
HEDEF
 
DEĞERLERİ
 
FORMU
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-1:
 
Eğitim-Öğretim
 
Faaliyetlerini
 
G+A57üçlendirmek
) (
STR
A
TEJİK
 
HEDEFLER
) (
Performans
 
Göstergesi
) (
Ölçüm Birimi
) (
Açıklama
) (
Yönü
) (
Hed. Etkisi
) (
2018
 
Yılı
 Başlangıç Değerleri
) (
2024
 
Yılı
 Hedef Değerleri
) (
Sorumlu Birim
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim
) (
HEDEF
 
1.1:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
öğrenci
 nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 arttırılması.
) (
PG1.1.1:
 
Üniversite
 
doluluk
 
oranı
) (
Yüzde
) (
Kayıt
 
yaptıran
 
toplam
 
öğrenci
 
sayısının
 
toplam
 
kontenjan
 
sayısına
 
oranlanmasını
 
ifade
 
ede
r
.
 Açık
 
ve
 
uzaktan
 
eğitim
 
veren
 
üniversitelerde
 
bu
 
programlara
 
katılan
 
öğrenci
 
sayıları
 
dikkate
 alınmayacaktı
r
.
) (
Artış
) (
40%
) (
78,59%
) (
85,00%
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG1.1.2:
 
Öğrenciyi
 
üniversitede
 
tutma
 
oranı
) (
Yüzde
) (
Kayıt
 
sildirme
 
veya
 
yatay
 
geçiş
 
gibi
 
nedenlerle
 
diğer
 
üniversitelere
 
geçmeyerek
 üniversitede
 
öğrenimini
 
sürdüren
 
öğrenci
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
94,80%
) (
95,00%
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG1.1.3:
 
Normal
 
süresinde
 
mezun
 
olan
 
lisans
 
öğrencisi
 
oranı
) (
Yüzde
) (
Normal
 
süresinde
 
mezun
 
olan
 
lisans
 
öğrencilerinin
 
toplam
 
lisans
 
öğrenci
 
sayısına
 
oranını
 ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
69,26%
) (
75,00%
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
HEDEF
 
1.2:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
yan
 
dal
 
ve
 çift
 
ana
 
dal
 programlarının niceliğinin
 
ve
niteliğinin
 
artırılması
) (
PG1.2.1:
 
Y
an
 
dal
 
program
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Y
an
 
dal
 
programlarının
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
2
) (
8
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG1.2.2:
 
Y
an
 
dal
 
programlarından
 
mezun
 
olan
 
öğrenci
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Y
an
 
dal
 
programlarından
 
mezun
 
olan
 
toplam
 
öğrenci
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
0
) (
15
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG1.2.3:
 
Çift
 
ana
 
dal
 
program
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Açılan
 
çift
 
ana
 
dal
 
programlarının
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
12
) (
18
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG1.2.4:
 
Çift
 
ana
 
dal
 
programlarından
 
mezun
 
olan
 
öğrenci
 sayısı
) (
Sayı
) (
Açılan
 
çift
 
ana
 
dal
 
programlarından
 
mezun
 
olan
 
toplam
 
öğrenci
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
2
) (
10
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
HEDEF
 
1.3:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 üniversitenin
 
ulusal
 
ve
 uluslararası
 
düzeyde
 tercih
 
edilebilirliğinin
 artırılması
) (
PG1.3.1:
 
Üniversite
 
fakültelerinin
 
bölümlerine
 
en
 
yüksek
 puanla
 
yerleşen
 
öğrencilerin
 
başarı
 
sıralaması
 
ortalaması
) (
Yüzde
) (
Üniversitenin
 
herhangi
 
bir
 
fakültesinin
 
bölümlerine
 
en
 
yüksek
 
puanla
 
yerleşen
 
öğrencilerin
 başarı
 
sıralaması
 
ortalamasını
 
ifade
 
ede
r
.
 
Bu
 
gösterge
 
üniversitenin
 
uygun
 
göreceği
 
fakülteler
 bazında
 
ayrı
 
ayrı
 
belirleni
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
46077
) (
40000
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB
) (
PG1.3.2:
 
Üniversite
 
giriş
 
sınavlarında
 
ilk
 
yirmi
 
bine
 
girip
 üniversiteyi
 
tercih
 
eden
 
öğrenci
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Bütün
 
puan
 
türleri
 
dikkate
 
alınarak
 
ilk
 
yirmi
 
bine
 
giren
 
ve
 
üniversiteyi
 
tercih
 
eden
 
öğrenci
 sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
168
) (
178
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB
) (
PG1.3.3:
 
Y
abancı
 
uyruklu
 
öğrenci
 
sayısının
 
toplam
 
öğrenci
 sayısına
 
oranı
) (
Yüzde
) (
Üniversitedeki
 
yabancı
 
uyruklu
 
öğrenci
 
sayısının
 
Türkiye’de
 
yükseköğretimde
 
bulunan
 toplam
 
yabancı
 
öğrenci
 
sayısına
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
3,21
) (
4,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB
) (
PG1.3.4:
 
Uluslararası
 
değişim
 
programlarına
 
katılan
 
öğrenci
 sayısı
) (
Sayı
) (
Uluslararası
 
değişim
 
programlarına
 
(staj
 
dâhil)
 
katılan
 
öğrenci
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
64
) (
80
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ERASMUS+MEVLANA
+
 
DIŞ
 
İLŞK.KOORD.
) (
PGG1.3.5:
 
Uluslararası
 
değişim
 
programlarından
 
gelen
 öğrenci
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Uluslararası
 
değişim
 
programlarına
 
gelen
 
toplam
 
yabancı
 
öğrenci
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
0,00
) (
5
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ERASMUS+MEVLANA
+
 
DIŞ
 
İLŞK.KOORD.
)

 (
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) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-2:
 
Kalite
 
Güvence
 
Sistemi
 
Çerçevesinde
 
Kurumsal
 
Kapasiteyi
 
Güçlendirmek
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
STR
A
TEJİK
 
HEDEFLER
) (
Performans
 
Göstergesi
) (
Ölçüm Birimi
) (
Açıklama
) (
Yönü
) (
Hed. Etkisi
) (
2018
 
Yılı
 Başlangıç Değerleri
) (
2024
 
Yılı
 Hedef Değerleri
) (
Sorumlu Birim
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim
) (
HEDEF
 
2.1:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 Üniversiteye
 
ilişkin
 memnuniyet
 
oranlarının
 artırılması
) (
PG2.1.1:
 
Öğrenci
 
memnuniyet
 
düzeyi
) (
Yüzde
) (
Başta
 
eğitim
 
olmak
 
üzere
 
öğrencilere
 
sunulan
 
hizmetlerden
 
duyulan
 
memnuniyet
 düzeylerinin
 
belirlenmesini
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
35%
) (
54,50%
) (
70,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
İDUAM-
SGDB-SKSDB
) (
PG2.1.2:
 
İdari
 
personelin
 
memnuniyet
 
düzeyi
) (
Yüzde
) (
Üniversite
 
bünyesindeki
 
idari
 
personelin
 
memnuniyet
 
düzeyini
 
ölçen
 
anket
 
sonuçlarını
 
ifade
 ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
45,63%
) (
70,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
İDUAM-
SGDB-SKSDB
) (
PG2.1.3:
 
Öğretim
 
elemanlarının
 
memnuniyet
 
düzeyi
) (
Yüzde
) (
Üniversite
 
bünyesindeki
 
öğretim
 
elemanlarının
 
memnuniyet
 
düzeyini
 
ölçen
 
anket
 
sonuçlarını
 ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
59,05%
) (
70,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
İDUAM-
SGDB-SKSDB
) (
PG2.1.4:
 
Dış
 
paydaş
 
memnuniyet
 
düzeyi
) (
Yüzde
) (
Üniversitenin
 
dış
 
paydaşlarının
 
memnuniyet
 
düzeyini
 
ölçen
 
anket
 
sonuçlarını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
10%
) (
63,44%
) (
70,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
İDUAM
SGDB-SKSDB
) (
PG2.1.5:
 
Mezun
 
öğrenci
 
memnuniyet
 
düzeyi
) (
Yüzde
) (
Üniversite
 
mezunlarının
 
memnuniyet
 
düzeyini
 
ölçen
 
anket
 
sonuçlarını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
5%
) (
70,40%
) (
74,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
İDUAM-
SGDB-SKSDB
) (
HEDEF
 
2.2:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
akademik
 ve
 
idari
 
insan
 kaynaklarının
niceliğinin
 
artırılması
) (
PG2.2.1:
 
Öğretim
 
üyesi
 
başına
 
düşen
 
haftalık
 
ders
 
saati
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Ders
 
saatinin
 
belirlenmesinde
 
öğretim
 
üyelerinin
 
öğrenciyle
 
yüz
 
yüze
 
yaptığı
 
dersler
 
ile
 
bu
 dersler
 
dışında
 
kalan
 
tez
 
danışmalığı,
 
semine
r
,
 
uzmanlık
 
alan
 
dersi
 
vb.
 
 
dersler
 
dikkate
 
alını
r
.
) (
Azalış
) (
30%
) (
38
) (
35
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB
) (
PG2.2.2:
 
Öğretim
 
üyesi
 
başına
 
düşen
 
öğrenci
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Prof.
 
D
r
.,
 
Doç.
 
D
r
.,
 
D
r
.Öğrt.Üyesi
 
başına
 
düşen
 
öğrenci
 
sayısını
 
ifade
 
eder
 
(Lisansüstü
 öğrenciler
 
dâhil).
 
Açık
 
ve
 
uzaktan
 
eğitim
 
veren
 
üniversitelerde
 
bu
 
programlara
 
katılan
 
öğrenci
 sayıları
 
dikkate
 
alınmayacaktı
r
.
) (
Azalış
) (
30%
) (
65,18
) (
62,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
PDB
) (
PG2.2.3:
 
Öğretim
 
elemanı
 
başına
 
düşen
 
öğrenci
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Prof.
 
D
r
.,
 
Doç.
 
D
r
.,
 
Yrd.
 
Doç.
 
D
r
.,
 
Öğ
r
.
 
Gö
r
.
 
ve
 
öğretim
 
yardımcıları
 
başına
 
düşen
 
öğrenci
 sayısını
 
(Hazırlık
 
sınıfı
 
ve
 
lisansüstü
 
öğrenciler
 
dahil)
 
ifade
 
ede
r
.
 
Açık
 
ve
 
uzaktan
 
eğitim
 veren
 
üniversitelerde
 
bu
 
programlara
 
katılan
 
öğrenci
 
sayıları
 
dikkate
 
alınmayacaktı
r
.
) (
Azalış
) (
20%
) (
32,79
) (
30,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB
) (
PG2.2.4:
 
İdari
 
personel
 
sayısının
 
öğrenci
 
sayısına
 
oranı
) (
Yüzde
) (
İdari
 
personel
 
sayısının
 
öğrenci
 
sayısına
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
10%
) (
1,16
) (
1,25
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB
) (
PG2.2.5:
 
İdari
 
personel
 
sayısının
 
öğretim
 
elemanı
 
sayısına
 oranı
) (
Yüzde
) (
İdari
 
personel
 
sayısının
 
öğretim
 
elamın
 
sayısına
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
10%
) (
38,55
) (
39,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
PDB
) (
HEDEF
 
2.3:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
bilimsel
 faaliyetlerin
 
artırılması
) (
PG2.3.1:
 
Ulusal
 
bilimsel
 
etkinlik
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Üniversite
 
tarafından
 
düzenlenen
 
ulusal
 
bilimsel
 
konferans,
 
semine
r
,
 
panel
 
vb.
 
etkinlik
 sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
10%
) (
201
) (
220
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
AKADEMİK
 
BİRİMLER
) (
PG2.3.2:
 
Uluslararası
 
bilimsel
 
etkinlik
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Üniversite
 
tarafından
 
düzenlenen
 
uluslararası
 
bilimsel
 
konferans,
 
semine
r
,
 
panel
 
vb.
 
etkinlik
 sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
5
) (
10
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
AKADEMİK
 
BİRİMLER
) (
PG2.3.3:
 
Araştırma
 
amaçlı
 
yurtdışına
 
kısa
 
süreli
 
giden
 
öğretim
 elemanı
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Araştırma
 
konusuyla
 
ilgili
 
yurtdışına
 
kısa
 
süreli
 
(3
 
aydan
 
az)
 
giden
 
öğretim
 
elemanı
 
sayısını
 ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
7
) (
15
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
PDB,
 
AKADEMİ
) (
PG2.3.4:
 
Araştırma
 
amaçlı
 
yurtdışına
 
uzun
 
süreli
 
giden
 
öğretim
 elemanı
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Araştırma
 
konusuyla
 
ilgili
 
yurtdışına
 
uzun
 
süreli
 
(3
 
aydan
 
fazla)
 
giden
 
öğretim
 
elemanı
 sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
9
) (
16
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
PDB,
 
AKADEMİ
) (
PG2.3.5:
 
Uluslararası
 
değişim
 
programlarından
 
yararlanan
 öğretim
 
üyesi
 
oranı
) (
Yüzde
) (
Uluslararası
 
değişim
 
programlarından
 
yararlanan
 
(birim/bölüm
 
bazında)
 
öğretim
 
üyesi
 sayısının
 
toplam
 
öğretim
 
elemanı
 
sayısına
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
1,57%
) (
2,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
PDB,
 
AKADEMİ
) (
HEDEF
 
2.4:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
insan
 kaynaklarının
niteliğinin
 
 
artırılması
) (
PG2.4.1:
 
Hizmetiçi
 
eğitim
 
alan
 
idari
 
personelin
 
toplam
 
idari
 personele
 
oranı
) (
Yüzde
) (
Her
 
yıl
 
hizmetiçi
 
eğitim
 
alan
 
idari
 
personelin
 
toplam
 
idari
 
personele
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
 
(İdari
 personellere
 
memu
r
,
 
sözleşmeli,
 
sürekli
 
işçi
 
ve
 
güvenl,ik
 
görevlileri
 
dahildi
r
.)
) (
Artış
) (
30%
) (
1,4
) (
3000,00%
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
PDB
) (
PG2.4.2:
 
Eğiticilerin
 
eğitimi
 
programına
 
katılan
 
öğretim
 elemanı
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Eğiticilerin
 
eğitimi
 
programına
 
katılan
 
öğretim
 
elemanı
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
45
) (
50
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
AKADEMİK
 
BİRİMLER
) (
PG2.4.3:
 
Öğretim
 
elemanlarının
 
aktif
 
katılım
 
sağladığı
 uluslararası
 
bilimsel
 
etkinlik
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Bildiri
 
sunmak,
 
moderatörlük
 
yapmak
 
gibi
 
aktif
 
rol
 
alınan
 
uluslararası
 
düzeyde
 
düzenlenen
 konferans,
 
kongre
 
vb.
 
etkinlik
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
40%
) (
753
) (
800
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
AKADEMİK
 
BİRİMLER
)

 (
108
) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-3:
 
Bilimsel
 
Araştırma
 
ve
 
Geliştirme
 
Faaliyetlerini
 
Güçlendirmek
) (
STR
A
TEJİK
 
HEDEFLER
) (
Performans
 
Göstergesi
) (
Ölçüm Birimi
) (
Açıklama
) (
Yönü
) (
Hed. Etkisi
) (
2018
 
Yılı
 Başlangıç Değerleri
) (
2024
 
Yılı
 Hedef Değerleri
) (
Sorumlu Birim
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim
) (
HEDEF
 
3.1:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 Disiplinler
 
arası
araştırma
 
ve
 
geliştirme
faaliyetlerinin niceliğinin
 
artırılması.
) (
PG3.1.1:
 
Disiplinler
 
arası
 
lisansüstü
 
program
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Lisansüstü
 
programlarından
 
disiplinler
 
arası
 
olanların
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
6
) (
10
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG3.1.2:
 
Disiplinler
 
arası
 
lisansüstü
 
programlarda
 
kayıtlı
 
öğrenci
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Disiplinlerarası
 
Lisansüstü
 
programlarında
 
kayıtlı
 
olan
 
öğrenci
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
35%
) (
92
) (
155
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG3.1.3:
 
Disiplinler
 
arası
 
Ar-Ge
 
projesi
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Üniversitenin
 
kendi
 
yürüttüğü
 
ve/veya
  
destek
  
verdiği
 
disiplinler
 
arası
 
gerçekleştirilen
 
toplam
 Ar-Ge
 
çalışması
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
67
) (
80
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
AKADEMİK
 
BİRİMLER
) (
PG3.1.4:
 
Disiplinler
 
arası
 
programları
 
tamamlayan
 
öğrencilerin
 
oranı
) (
Yüzde
) (
Disiplinler
 
arası
 
programları
 
tamamlayan
 
öğrenci
 
sayısının
 
yüksek
 
lisans
 
programlarına
 
kayıtlı
 öğrenci
 
sayısına
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
5,33%
) (
8,00%
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
HEDEF
 
3.2:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
araştırma
 projelerinin
geliştirilmesi
) (
PG3.2.1:
 
Ar-Ge
 
projesine
 
katılan
 
öğretim
 
elemanı
 
oranı
) (
Yüzde
) (
Ar-Ge
 
projesine
 
katılan
 
öğretim
 
elemanı
 
sayısının
 
toplam
 
öğretim
 
elemanı
 
sayısına
 
oranını
 
ifade
 ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
0,14
) (
0,18
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
BA
P
,
 
SGDB,
 
AKADEMİ
) (
PG3.2.2:
 
Ulusal
 
düzeyde
 
alınan
 
teşvik
 
ödülü
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Öğretim
 
elemanlarının
 
ulusal
 
düzeyde
 
aldığı
 
toplam
 
teşvik
 
ödülü
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
 
Bu
 
ödüller
 TÜBİ
T
AK
 
bilim
 
ve
 
teşvik
 
ödülleri,
 
TÜBA
 
vb.
 
ulusal
 
ödülleri
 
kapsa
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
10
) (
15
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
BA
P
,
 
AKADEMİ
) (
PG3.2.3:
 
Uluslararası
 
düzeyde
 
alınan
 
teşvik
 
ödülü
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Öğretim
 
elemanlarının
 
uluslararası
 
aldığı
 
toplam
 
teşvik
 
ödülü
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
0
) (
2
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
BA
P
,
 
AKADEMİ
) (
PG3.2.4:
 
T
amamlanan
 
kamu
 
finansmanlı
 
araştırma
 
projesi
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Strateji
 
ve
 
Bütçe
 
Başkanlığı,
 
Bilim
 
Sanayi
 
ve
 
T
eknoloji
 
Bakanlığı,
 
TÜBİ
T
AK
 
ve
 
diğer
 
kamu
 kurumlarınca
 
finanse
 
edilen
 
ve
 
tamamlanan
 
araştırma
 
projelerinin
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
86
) (
100
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
BA
P
,
 
AKADEMİ
) (
PG3.2.5:
 
T
amamlanan
 
uluslararası
 
finansmanlı
 
araştırma
 
projesi
 
sayısı
) (
Sayı
) (
AB
 
veya
 
yabancı
 
ülkeler
 
tarafından
 
finanse
 
edilen
 
tamamlanan
 
araştırma
 
projelerinin
 
sayısını
 ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
0
) (
2
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
BA
P
,
 
SGDB
) (
HEDEF
 
3.3:
 
Plan
 
dönemi
 sonun
 
kadar
 
Lisansüstü
 programları
 
nitelik
 
ve
 niceliğinin
 
artırılması
) (
PG3.3.1:
 
Lisansüstü
 
programı
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Öğrenci
 
kabul
 
edilen/eğitime
 
açık
 
yüksek
 
lisans
 
programı
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
23
) (
36
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
ENSTİTÜ
) (
PG3.3.2:
 
Lisansüstü
 
öğrenci
 
oranı
) (
Yüzde
) (
İlgili
 
dönem
 
lisanüstü
 
öğrenci
 
sayısının
 
bir
 
önceki
 
dönem
 
lisansüstü
 
öğrenci
 
sayısına
 
oranın
 iafede
 
ede
r
.
) (
ı
Artış
) (
20%
) (
1,47
) (
1,65
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG3.3.3:
 
Lisansüstü
 
programlarını
 
tamamlayan
 
öğrencilerin
 
oranı
) (
Yüzde
) (
Yüksek
 
lisans
 
programlarını
 
tamamlayan
 
öğrenci
 
sayısının
 
yüksek
 
lisans
 
programlarına
 
kayıtlı
 öğrenci
 
sayısına
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
0,08
) (
0,20
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG3.3.4:
 
Y
ayına
 
dönüşen
 
lisansüstü
 
tezi
 
oranı
) (
Yüzde
) (
SCI,
 
SSCI,
 
AHCI
 
ve
 
SCI
 
Expanded'da
 
taranan
 
dergilerde
 
yayımlanan
 
lisansüstü
 
tez
 
kaynaklı
 makalelerin
 
toplam
 
lisanüstü
 
tez
 
sayısına
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
35%
) (
0,00%
) (
0,05
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ENSTİTÜ,
 
AKADEMİ
) (
HEDEF
 
3.4:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 üniversitemizin
 
nitelikli
 ulusal
 
bilimsel
araştırma
 
ve
 
geliştirme
 faaliyetlerinin niceliğinin
 
artırılması.
) (
PG3.4.1:
 
URAP
 
endeksine
 
göre
 
Türkiyede
 
bulunan
 
devlet
 
üniversiteleri
 arasında
 
Üniversitenin
 
bulunduğu
 
sıra
) (
Sıra
) (
URAP
 
endeksine
 
göre
 
Türkiyede
 
bulunan
 
devlet
 
üniversiteleri
 
arasında
 
Giresun
 
Üniversitenin
 bulunduğu
 
sırayı
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Yükseliş
) (
20%
) (
78
) (
70
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB
) (
PG3.4.2:
 
 
Öğretim
 
elemanı
 
başına
 
ulusal
 
bilimsel
 
dergilerde
 
yapılan
 
yayın
 sayısı
) (
Sayı
) (
ULAKBİM
 
tarafından
 
taranan
 
ulusal
 
hakemli
 
dergilerde
 
öğretim
 
elemanı
 
başına
 
yapılan
 
yayın
 sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
0,69
) (
0,75
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB,
 AKADEMİ
) (
PG3.4.3:
 
 
Öğretim
 
elemanı
 
başına
 
atıf
 
sayısı
) (
Sayı
) (
ULAKBİM
 
tarafından
 
taranan
 
ulusal
 
hakemli
 
dergilerde
 
öğretim
 
elemanıi
 
başına
 
yapılan
 
atıf
 sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
0,70
) (
0,75
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB,
 AKADEMİ
) (
PG3.4.4:
 
 
En
 
az
 
bir
 
atıf
 
alan
 
yayınların
 
toplam
 
yayın
 
sayısına
 
oranı
) (
Yüzde
) (
ULAKBİM
 
tarafından
 
taranan
 
ulusal
 
hakemli
 
dergilerde
 
en
 
az
 
1
 
atıf
 
yapılan
 
yayın
 
sayısının
 toplam
 
yayın
 
sayısına
 
oranını
 
ifader
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
0,044
) (
0,090
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB,
AKADEMİ
) (
PG3.4.5:
 
Öğretim
 
elemanlarının
 
aktif
 
katılım
 
sağladığı,
 
öğretim
 
elemanı
 başına
 
ulusal
 
bilimsel
 
etkinliklerde
 
sunulan
 
bildiri
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Aktif
 
rol
 
alınan
 
ulusal
 
düzeyde
 
düzenlenen
 
konferans,
 
sempozyum,
 
kongre
 
vb.
 
etkinliklerdeki
 bildiri
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
10%
) (
0,29
) (
0,35
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB,
 AKADEMİ
) (
HEDEF
 
3.5:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 üniversitemizin
 
nitelikli
 uluslararası
 
bilimsel
 araştırma
 
ve
 
geliştirme
 faaliyetlerinin
niceliğinin
 
artırılması.
) (
PG3.5.1:
 
Uluslararası
 
akademik
 
sıralamada
 
üniversitenin
 
yeri
) (
Sıra
) (
URAP
 
endeksine
 
göre
 
dünya
 
üniversiteleri
 
arasında
 
Giresun
 
üniversitenin
 
bulunduğu
 
sırayı
 ifade
 
ede
r
.
) (
Yükseliş
) (
20%
) (
2350
) (
2150
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB,
 AKADEMİ
) (
PG3.5.2:
 
Öğretim
 
elemanı
 
başına
 
uluslaarası
 
bilimsel
 
dergilerde
 
yapılan
 yayın
 
sayısı
) (
Sayı
) (
SCI,
 
SSCI,
 
AHCI,
 
SCI-Expanded
 
kapsamına
 
giren
 
bilimsel
 
dergilerde
 
öğretim
 
elemanı
 
başına
 yapılan
 
yayın
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
0,38
) (
0,44
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB,
 AKADEMİ
) (
PG3.5.3:
 
Öğretim
 
elemanı
 
başına
 
atıf
 
sayısı
) (
Sayı
) (
SCI,
 
SSCI,
 
AHCI,
 
SCI-Expanded
 
kapsamına
 
giren
 
bilimsel
 
dergilerde
 
öğretim
 
elemanı
 
başına
 yapılan
 
atıf
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
2,71
) (
2,84
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB,
 AKADEMİ
) (
PG3.5.4:
 
En
 
az
 
bir
 
atıf
 
alan
 
yayınların
 
toplam
 
yayın
 
sayısına
 
oranı
) (
Yüzde
) (
SCI,
 
SSCI,
 
AHCI,
 
SCI-Expanded
 
kapsamına
 
giren
 
bilimsel
 
dergilerde
 
en
 
az
 
1
 
atıf
 
yapılan
 
yayın
 sayısının
 
toplam
 
yayın
 
sayısına
 
oranını
 
ifader
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
2,08
) (
2,14
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB,
 AKADEMİ
) (
PG3.5.5:
 
Öğretim
 
elemanlarının
 
aktif
 
katılım
 
sağladığı,
 
öğretim
 
elemanı
 başına
 
uluslararası
 
bilimsel
 
etkinliklerde
 
sunulan
 
bildiri
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Aktif
 
rol
 
alınan
 
uluslaarası
 
düzeyde
 
düzenlenen
 
konferans,
 
sempozyum,
 
kongre
 
vb.
 etkinliklerdeki
 
bildiri
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
10%
) (
0,79
) (
0,85
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB,
 
KDDB,
 AKADEMİ
)

 (
109
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-4:
 
T
oplumsal
 
Katkı
 
Sağlayacak
 
Hizmet
 
ve
 
Ürünleri
 
Desteklemek
) (
STR
A
TEJİK
 
HEDEFLER
) (
Performans
 
Göstergesi
) (
Ölçüm Birimi
) (
Açıklama
) (
Yönü
) (
Hed. Etkisi
) (
2018
 
Yılı
 Başlangıç Değerleri
) (
2024
 
Yılı
 Hedef Değerleri
) (
Sorumlu Birim
) (
İşbirliği 
Y
apılacak
 Birim
) (
HEDEF
 
4.1:
 
Plan
 
dönemi
 sonun
 
kadar
 
toplumsal
 katkı
 
sağlayacak
 etkinliklerin
 
nitelik
 
ve
 niceliğini
 
artırmak.
) (
PG4.1.1:
 
T
opluma
 
katkı
 
amaçlı
 
düzenlenen
 
etkinlik
 
sayısı
) (
Sayı
) (
T
opluma
 
katkı
 
amaçlı
 
düzenlenen
 
bilimsel,
 
sosyal,
 
kültürel,
 
sanatsal
 faaliyetler
 
ile
 
bölgesel
 
ekonomik
 
gelişim
 
için
 
yerel
 
paydaşlara
 
yönelik
 düzenlenen
 
eğitsel
 
etkinliklerin
 
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
201
) (
230
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SKSDB,
 
YİTDB,
 AKADEMİ
) (
PG4.1.2:
 
Sosyal
 
sorumluluk
 
projesi
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Üniversitenin
 
tüm
 
birimlerinin
 
yürüttüğü
 
ve
 
katkıda
 
bulunduğu
 
(öğrenci
 toplulukları
 
ve
 
ders
 
içeriği
 
kapsamında
 
yapılan
 
etkinlikler
 
dahil)
 
sosyal
 sorumluluk
 
projesi
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
6
) (
15
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SKSDB, AKADEMİ
) (
PG4.1.3:
 
STK
 
ve
 
Sanayi
 
Kuruluşları
 
ile
 
ortaklaşa
yapılan/yürütülen
 
toplantı
 
veya
 
etkinlik
 
sayısı
) (
Sayı
) (
GÜKİP
 
veya
 
diğer
 
STK
 
kuruluşları
 
ile
 
birlikte
 
yapılan
 
toplantı
 
veya
 etkinliklerin
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
5
) (
30
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SKSDB,
AKADEMİ,
 
T
T
O
) (
PG4.1.4:
 
Engelli
 
dostu
 
bina
 
sayısının
 
toplam
 
bina
 
sayısına
oranı
) (
Yüzde
) (
Engelli
 
kullanımına
 
yönelik
 
düzenlenmiş
 
tam
 
erişilebilir
 
bina
 
sayısının
 
toplam
 bina
 
sayısına
 
oranını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
35%
) (
27,58
) (
33,00%
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
YİTDB,
 
AKADEMİ
) (
HEDEF
 
4.2:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
T
oplum
 ile
 
üniversite
 
arasında
iletişimi
 
arttıracak
 etkinliklerin
 
nicelik
 
ve
 niteliğinin
 
artırılması
) (
PG4.2.1:
 
Üniversitenin
 
tanıtımına
 
ilişkin
 
üniversite
içi/dışında
 
yapılan
 
fua
r
,
 
tanıtım
 
günleri
 
vb.
 
etkinlik
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Üniversitenin
 
tanıtımına
 
ilişkin
 
üniversite
 
içi/dışında
 
yapılan
 
fua
r
,
 
tanıtım
 günleri
 
vb.
 
etkinlik
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
5
) (
10
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
BHİK,
 
SKSDB
) (
PG4.2.2:
 
Çevre
 
duyarlılığına
 
ilişkin
 
yapılan
 
toplam
 
faaliyet
 sayısı
) (
Sayı
) (
Çevre
 
bilincini
 
artıran
 
sosyal
 
sorumluluk
 
projeleri,
 
semine
r
,
 
sempozyum,
 eğitimler
 
gibi
 
faaliyetleri
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
4
) (
15
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÇEVRE MERKEZİ,
AKADEMİ
) (
PG4.2.3:
 
Ulusal
 
ve
 
yerel
 
medya
 
mensupları
 
ile
 
yapılan
bilgilendirme
 
toplantıları
 
sayısı
) (
Sayı
) (
T
oplumun
 
üniversitenin
 
faaliyetleri
 
hakkında
 
geniş
 
çaplı
 
bilgilenmesini
 sağlayacak
 
toplantı
 
sayılarını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
2
) (
4
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
BHİK.,
 
AKADEMİ
) (
PG4.2.4:
 
Ulusal
 
ve
 
yerel
 
medyada
 
Üniversite
 
faaliyetleri
hakkında
 
çıkan
 
basılı
 
ve
 
dijital
 
haber
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Giresun
 
Üniversitesi
 
adının
 
geçtiği
 
her
 
türlü
 
basılı
 
t
v
,
 
radyo,
 
gazete
 
veya
 web
 
tabanlı
 
yayın
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
5.661
) (
6100
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
BHİ
 
KOORD.
) (
PG4.2.5:
 
Giresun
 
şehri
 
veya
 
Karadeniz
 
bölgesine
 
Yönelik
Hazırlanan
 
Lisans
 
Üstü
 
T
ez
 
Sayısı
) (
Sayı
) (
Lisansüstü
 
programlarında
 
Giresun
 
veya
 
Karadeniz
 
bölgesine
 
yönelik
 üretilen
 
tez
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
21
) (
26
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ENSTİTÜ,
AKADEMİ
) (
HEDEF
 
4.3:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 girişimcilik faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 niteliğinin
 
artırılması
) (
PG4.3.1:
 
T
amamlanan
 
girişimcilik
 
projesi
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Üniversitemiz
 
öğretim
 
elemanları
 
tarafından
 
yürütülen
 
tamamlanmış
 girişimcilik
 
projesi
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
2
) (
12
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
T
T
O,
 
AKADEMİ
) (
PG4.3.2:
 
Laboratuvarlardan
 
üniversite
 
dışına
 
verilen
 
hizmet
sayısı
) (
Sayı
) (
GÜRÜMLAB
 
veya
 
diğer
 
Laboratuvarlardan
 
üniversite
 
dışına
 
verilen
 
test
 
ve
 analiz
 
hizmet
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
2378
) (
2500
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
GRÜMLAB
) (
PG4.3.3:
 
Y
enilikçilik
 
ve
 
girişimcilik
 
temalı
 
ders
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Y
enilikçilik
 
ve
 
girişimcilik
 
temalı
 
ders
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
295
) (
300
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
PG4.3.4:
 
Girişimcilik
 
temalı
 
öğrenci
 
T
opluluklarına
 
veya
gruplarına
 
üye
 
öğrenci
 
sayısı
) (
Sayı
) (
T
emel
 
kuruluş
 
amacı
 
girişimcilik
 
olan
 
topluluklara
 
üye
 
öğrenci
 
sayısını
 
ifade
 ede
r
.
) (
Artış
) (
10%
) (
200
) (
225
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SKSDB
) (
PG4.3.5:
 
Girişimcilik
 
sertifikası
 
alan
 
öğrenci
 
sayısı
) (
Sayı
) (
KOSGEB
 
aracılığıyla
 
girişimcilik
 
sertifikası
 
alan
 
öğrenci
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
579
) (
620
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
T
T
O,
 
AKADEMİ
)

 (
110
) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-5:
 
Fiziki
 
Mekân
 
ve
 
T
eknolojik
 
Altyapıyı
 
Geliştirmek
) (
STR
A
TEJİK
 
HEDEFLER
) (
Performans
 
Göstergesi
) (
Ölçüm Birimi
) (
Açıklama
) (
Yönü
) (
Hed. Etkisi
) (
2018
 
Yılı
 Başlangıç Değerleri
) (
2024
 
Yılı
 Hedef Değerleri
) (
Sorumlu Birim
) (
İşbirliği 
Y
apılacak
 Birim
) (
HEDEF
 
5.1:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
fiziki
 mekan
 
nicelik
 
ve
 niteliğinin
 
artırılması
) (
PG5.1.1:
 
Öğrenci
 
başına
 
düşen
 
eğitim
 
amaçlı
 
mekân
 büyüklüğü
) (
Sayı
) (
Fakülte
 
binaları,
 
merkezi
 
derslik
 
binaları
 
ve
 
benzeri
 
nitelikteki
 
binaların
 öğrenci
 
başına
 
düşen
 
brüt
 
kapalı
 
alan
 
(m2)
 
büyüklük
 
bilgisini
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
1,82
) (
2,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
YİTDB
) (
PG5.1.2:
 
Akademisyen
 
başına
 
düşen
 
ofis
 
mekân
 
büyüklüğü
) (
Sayı
) (
Akademisyen
 
başına
 
düşen
 
brüt
 
kapalı
 
alan
 
(m2)
 
büyüklük
 
bilgisini
 
ifade
 ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
15,56
) (
18,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
YİTDB
) (
PG5.1.3:
 
İdari
 
personel
 
başına
 
düşen
 
ofis
 
mekân
 
büyüklüğü
) (
Sayı
) (
İdari
 
personel
 
başına
 
düşen
 
brüt
 
kapalı
 
alan
 
(m2)
 
büyüklük
 
bilgisini
 
ifade
 ede
r
.
) (
Artış
) (
15%
) (
17,22
) (
18,00
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
YİTDB
) (
PG5.1.4:
 
Öğrenci
 
başına
 
düşen
 
araştırma
 
amaçlı
 
mekân
 büyüklüğü
) (
Sayı
) (
Atölye,
 
merkezi
 
laboratuvar
 
binaları,
 
araştırma
 
laboratuvarları
 
ve
 
benzeri
 nitelikteki
 
binaların
 
öğrenci
 
başına
 
düşen
 
brüt
 
kapalı
 
alan
 
(m2)
 
büyüklük
 bilgisini
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
25%
) (
0,38
) (
0,43
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
YİTDB
) (
PG5.1.5:
 
Kapalı
 
alanlarda
 
m2
 
başına
 
düşen
 
enerji
 
tüketim
 gideri.
) (
Sayı
) (
Kapalı
 
alanlarda
 
tüketilen
 
enerji
 
miktarının
 
(Elektrik
 
ve
 
yakıt
 
gideri)
 
toplam
 kapalı
 
alana
 
(m2)
 
oranlanmasını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Azalış
) (
15%
) (
0,0569
) (
0,0514
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
SGDB
) (
HEDEF
 
5.2:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
teknolojik
 alt
 
yapının
 
nicelik
 
ve
 niteliğinin
 
artırılması
) (
PG5.2.1:
 
Uzaktan
 
eğitimle
 
verilen
 
ders
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Ön
 
lisans,
 
lisans,
 
lisansüstü
 
düzeyde
 
açık
 
ve/veya
 
uzaktan
 
eğitim
 programlarında
 
verilen
 
toplam
 
ders
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
4
) (
16
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
UZEM,
 
BİDB
) (
PG5.2.2:
 
E-eğitim
 
sistemine
 
yüklenen
 
ders
 
materyal
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Üniversite
 
tarafından
 
kullanıma
 
sunulan
 
elektronik
 
belgeler
 
ile
 
ses
 
ve
 görüntü
 
dosya
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
30%
) (
1
) (
18
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
UZEM,
 
BİDB
) (
PG5.2.3:
 
T
eknoloji
 
tabanlı
 
sistemle
 
desteklenen
 
derslik
 sayısı
) (
Sayı
) (
Açık
 
ve
 
uzaktan
 
öğrenme
 
kaynakları,
 
 
dijital
 
kütüphane,
 
MOOCs,
 
vb.
 
dijital
 teknoloji
 
kaynaklarına
 
erişim
 
sağlanan
 
derslik
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
40%
) (
1
) (
6
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
UZEM,
 
BİDB,
 AKADEMİ
) (
HEDEF
 
5.3:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
Öğrenme
 Kaynaklarının
niceliğinin
 
artırılması
) (
PG5.3.1:
 
Kütüphane
 
basılı
 
kaynak
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Kütüphanelerde
 
kayıtlı
 
bulunan
 
basılı
 
kitap,
 
dergi,
 
tez,
 
görsel
 
ve
 
işitsel
 materyal
 
sayılarının
 
toplamını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
28.256
) (
30.000
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
KDDB
) (
PG5.3.2:
 
Kütüphane
 
elektronik
 
kaynak
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Kütüphanelerin
 
abone
 
olunduğu
 
bulunan
 
elektronik
 
kitap,derg,
 
tez,
 
bildiri
 
vb
 hizmeti
 
sunan
 
online
 
vertabanlarının
 
içindeki
 
kaynak
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
259.247
) (
400.000
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
KDDB
) (
PG5.3.3:
 
Dijitalleştirilen
 
kaynak
 
sayısı
) (
Sayı
) (
KDDB
 
tarafından
 
yürütülen
 
çalışmalar
 
kapsamında
 
Dijitalleştirilen
 
kaynakların
 sayısı
) (
Artış
) (
30%
) (
64
) (
300
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
KDDB
) (
PG5.3.4:
 
Kütüphane
 
elektronik
 
veritabanı
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Kütüphanelerin
 
abone
 
olunduğu
 
bulunan
 
elektronik
 
veritabanı
 
sayısını
 
ifade
 ede
r
.
) (
Artış
) (
10%
) (
13
) (
15
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
KDDB
) (
PG5.3.5:
 
Kütüphane
 
kayıtlı
 
kullanıcı
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Kütüphanelerde
 
kayıtlı
 
bulunan
 
basılı
 
kitap
 
ve
 
dergi
 
sayılarının
 
toplamını
 
ifade
 ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
16.898
) (
22.000
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
KDDB
) (
HEDEF
 
5.4:
 
Plan
 
dönemi
 sonuna
 
kadar
 
T
eknoloji
 
T
ransfer
 
Ofisi
 
ve
 TEKNO
P
ARK
faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 nitelğinin
 
artırılması
) (
PG5.4.1:
 
Lisanslanan
 
patent/faydalı
 
model/tasarım
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Türk
 
Patent
 
ve
 
Marka
 
Kurumu
 
ile
 
uluslararası
 
patent
 
kuruluşlarına
 
yapılan
 toplam
 
patent
 
başvuru
 
sayısını
 
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
0
) (
2
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
T
T
O,
 
AKADEMİ
) (
PG5.4.2:
 
Öğretim
 
elemanları
 
veya
 
öğrenciler
 
tarafından
 kurulan
 
şirket
 
sayısı
) (
Sayı
) (
İlgili
 
T
icaret
 
Odalarına
 
yapılan
 
şirket
 
kurma
 
başvuru
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
0
) (
5
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
T
T
O,
 
AKADEMİ
) (
PG5.4.3:
 
Üniversite-Sanayi
 
işbirliği
 
kapsamında
 
verilen
 danışmanlık
 
sayısı
) (
Sayı
) (
T
eknoloji
 
T
ransfer
 
Ofisine
 
danışmanlık
 
almak
 
için
 
başvuran
 
firma
 
sayısını
 ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
0
) (
10
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
T
T
O,
 
AKADEMİ
) (
PG5.4.4:
 
İlin
 
mevcut
 
sorunlarını
 
çözmeye,
 
üniversitenin
 
ve
 diğer
 
eğitim
 
kurumlarında
 
eğitim
 
altyapısını
 
artırmaya
 yönelik
 
projelerin
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Bilimsel
 
araştırma
 
projeleri
 
dışında
 
fonlar
 
tarafından
 
desteklenen
 
projelerin
 sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
0
) (
5
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
T
T
O,
 
AKADEMİ
) (
PG5.4.5:
 
Yürütülen
 
toplantı,
 
semine
r
,
 
eğitim,
 
kariyer
 
günleri
 ve
 
proje
 
pazarlarının
 
sayısı
) (
Sayı
) (
Üniversitenin
 
bünyesinde
 
düzenlenen
 
ve
 
T
T
O
 
modüllerinde
 
tanımlı
 etkiliklerin
 
sayısını
 
ifade
 
ede
r
.
) (
Artış
) (
20%
) (
0
) (
10
) (
Rektör
 
Yrd.
) (
T
T
O,
 
AKADEMİ
)

 (
6.4.
 
STR
A
TEJİK
 
PLAN
 
HEDEF
 
K
ARTLARI
) (
111
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
1
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-1:
 
Eğitim-öğretim
 
faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
1.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
öğrenci
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
arttırılması.
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG1.1.1:
 
Üniversite
 doluluk
 
oranı
) (
40%
) (
78,59%
) (
81,00%
) (
82,00%
) (
83,00%
) (
84,00%
) (
85,00%
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG1.1.2:
 
Öğrenciyi
 üniversitede
 
tutma
 
oranı
) (
30%
) (
94,80%
) (
95,00%
) (
95,00%
) (
95,00%
) (
95,00%
) (
95,00%
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG1.1.3:
 
Normal
 süresinde
 
mezun
 
olan
 lisans
 
öğrencisi
 
oranı
) (
30%
) (
69,26%
) (
71,00%
) (
72,00%
) (
73,00%
) (
74,00%
) (
75,00%
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Kurumsal
 
kültür
 
ve
 
hafızanın
 
yeterince
 
oluşturulamaması,
 Stratejik
 
yönetim
 
araçlarının
 
yeterince
 
benimsenmemesi,
 Bürokraside
 
değişime
 
direnç
 
gösterilmesi.
Ortaöğretim
 
Kurumları
 
mezunlarına
 
yeterli
 
düzeyde
 
Üniversite
 
tanıtımının
 
yapılamaması,
 İlimizde
 
öğrenci
 
barınma
 
imkanlarının
 
öğrenci
 
sayısındaki
 
artış
 
oranını
 
karşılayamaması.
) (
Stratejiler
) (
Cumhurbaşkanlığı
 
Strateji
 
Geliştirme
 
Başkanlığı,
 
Hazine
 
ve
 
Maliye
 
Bakanlığı
 
ve
 
YÖK
 
ile
 
etkin
 
işbirliği
 
yapılacak.
 KYK
 
ile
 
etkin
 
ve
 
sürdürülebilir
 
 
işbirliği
 
yapılacak.
Etkin
 
bir
 
izleme
 
ve
 
değerlendirme
 
sistemiyle
 
stratejik
 
plan,
 
performans
 
programı
 
ve
 
faaliyet
 
raporlarının
 
birimler
düzeyinde
 
sahiplenilmesi
 
artırılacak.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
145.078.838,46
) (
T
espitler
) (
T
anıtım
 
ve
 
Halkla
 
İlişkiler
 
Koordinatörlüğü
 
çalışmalarını
 
yapacak
 
bütçe
 
kısıtlılığının
 
bulunması,
 SKS
 
Daire
 
başkanlığının
 
sosyal
 
ve
 
kültürel
 
faaliyetler
 
yapacak
 
bütçe
 
kısıtlılığının
 
bulunması,
 
Y
erleşkelerin
 
merkez
 
dışında
 
ve
 
ilçelere
 
dağılmış
 
olması,
İlçelerde
 
bulunan
 
sosyal
 
ve
 
sportif
 
alanların
 
yetersiz
 
olması,
 İlimizde
 
öğrenci
 
barınma
 
imkanlarının
 
kısıtlı
 
olması
) (
İhtiyaçlar
) (
T
anıtım
 
ve
 
Halkla
 
İlişkiler
 
Koordinatörlüğü
 
çalışmalarını
 
yapacak
 
bütçe
 
kısıtlılığının
 
kaldırılması,
 İlçelerdeki
 
yerel
 
yöneticilerle
 
iş
 
birliği
 
içerisinde
 
sosyal
 
ve
 
sportif
 
alanların
 
artırılması,
 Öğrencilerle
 
etkili
 
iletişimin
 
sürdürülmesi.
)

 (
112
) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
2
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-1:
 
Eğitim-öğretim
 
faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
1.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
ana
 
dal
 
programlarının
 
niceliğinin
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG1.2.1:
 
Y
an
 
dal
 
program
 sayısı
) (
20%
) (
2
) (
3
) (
4
) (
5
) (
6
) (
8
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG1.2.2:
 
Y
an
 
dal
 programlarından
 
mezun
 olan
 
öğrenci
 
sayısı
) (
30%
) (
0
) (
0
) (
0
) (
5
) (
10
) (
15
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG1.2.3:
 
Çift
 
ana
 
dal
 program
 
sayısı
) (
20%
) (
12
) (
13
) (
14
) (
15
) (
16
) (
18
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG1.2.4:
 
Çift
 
ana
 
dal
 programlarından
 
mezun
 olan
 
öğrenci
 
sayısı
) (
30%
) (
2
) (
4
) (
5
) (
6
) (
8
) (
10
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Kurumsal
 
kültür
 
ve
 
hafızanın
 
yeterince
 
oluşturulamaması,
 Stratejik
 
yönetim
 
araçlarının
 
yeterince
 
benimsenmemesi,
Öğrencinin
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
anadal
 
programları
 
hakkında
 
yeterli
 
bilgiye
 
sahip
 
olmaması
 
sebebiyle
 
ilgili
 
programları
 seçmemesi.
) (
Stratejiler
) (
Etkin
 
bir
 
izleme
 
ve
 
değerlendirme
 
sistemiyle
 
stratejik
 
plan,
 
performans
 
programı
 
ve
 
faaliyet
 
raporlarının
 
birimler
 düzeyinde
 
sahiplenilmesi
 
artırılacak.
Akademisyenlerin
 
ve
 
öğrencilerin
 
çift
 
anadal
 
ve
 
yandal
 
programları
 
hakkında
 
periyodik
 
olarak
 
bilgilendirilecekti
r
.
 İlgili
 
birimle
r
,
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
anadal
 
programı
 
açmaları
 
ve
 
sayıları
 
artırmaları
 
hususunda
 
teşvik
 
edilecekti
r
.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
108.809.128,84
) (
T
espitler
) (
Öğrenciler
 
tarafından
 
mevcut
 
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
anadal
 
programalarının
 
tercih
 
edilmemesi
 
Y
erleşkelerin
 
merkez
 
dışında
 
ve
 
ilçelere
 
dağılmış
 
olması.
) (
İhtiyaçlar
) (
Öğrencilere
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
anadal
 
programları
 
hakkında
 
yeterli
 
bilgilendirmenin
 
yapılması.
)

 (
113
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
3
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-1:
 
Eğitim-öğretim
 
faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
1.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
üniversitenin
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
düzeyde
 
tercih
 
edilebilirliğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
ÖİDB,
 
 
ERASMUS+MEVLANA,
 
DIŞ
 
İLİŞKİLER
 
KOORDİN
A
TÖRLÜĞÜ
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG1.3.1:
 
Üniversite
 fakültelerinin bölümlerine
 
en
 
yüksek
 puanla
 
yerleşen
 öğrencilerin
 
başarı
 sıralaması
 
ortalaması
) (
25%
) (
46077
) (
44000
) (
43000
) (
42000
) (
41000
) (
40000
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG1.3.2:
 
Üniversite
 
giriş
 sınavlarında
 
ilk
 
yirmi
 
bine
 girip
 
üniversiteyi
 
tercih
 eden
 
öğrenci
 
sayısı
) (
25%
) (
168
) (
170
) (
172
) (
174
) (
176
) (
178
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG1.3.3:
 
Y
abancı
 
uyruklu
 öğrenci
 
sayısının
 
toplam
 öğrenci
 
sayısına
 
oranı
) (
20%
) (
3,21
) (
3,50
) (
3,70
) (
3,80
) (
3,90
) (
4,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG1.3.4:
 
Uluslararası
 değişim
 
programlarına
 katılan
 
öğrenci
 
sayısı
) (
15%
) (
64
) (
70
) (
70
) (
75
) (
80
) (
80
) (
1/6
) (
1/12
) (
PGG1.3.5:
 
Uluslararası
 değişim
 
programlarından
 gelen
 
öğrenci
 
sayısı
) (
15%
) (
0
) (
2
) (
2
) (
3
) (
4
) (
5
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Y
abancı
 
Uyruklu
 
Öğrencilere
 
yeterince
 
tanıtım
 
yapılamaması,
Öğrencilerin
 
uluslararası
 
değişim
 
programlarına
 
yeterince
 
yönlendirilememesi,
 Öğrenci
 
değişim
 
programlarına
 
ait
 
bütçe
 
imkanlarının
 
kısıtlı
 
olması.
Y
abancı
 
Uyruklu
 
Öğrencilere
 
sağlanacak
 
barınma
 
imkanlarının
 
kısıtlı
 
olması.
) (
Stratejiler
) (
İl
 
Milli
 
Eğitim
 
Müdürlükleri
 
ve
 
ortaöğretim
 
kurumları
 
ile
 
işbirliği
 
yapılacak,
 
ülke
 
genelinde
 
bu
 
amaçla
 
açılan
 tercih
 
fuarlarına
 
katılım
 
sağlanacak,
Daha
 
fazla
 
ülkede
 
daha
 
fazla
 
katılımlı
 
Y
abancı
 
Öğrenci
 
Sınavları
 
yapılması
 
sağlanacak,
Değişim
 
programlarının
 
daha
 
etkin
 
şekilde
 
tanıtımı
 
yapılması
 
sağlanacak
 
ve
 
uluslararası
 
üniversitelerle
 
 
iş
 
birliği
 yapılarak
 
değişim
 
programlarında
 
üniversitemize
 
öğrenci
 
davet
 
edilecek.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
108.809.128,84
) (
T
espitler
) (
Üniversitemizin
 
ortaöğretim
 
kurumlarına
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
düzeyde
 
ismini
 
duyuracak
 
faaliyetlerinin
 
olmaması,
 Uluslararası
 
tanınırlığının
 
istenilen
 
seviyede
 
olmaması.
Üniversite
 
ana
 
sayfası
 
ve
 
birim
 
sayfalarının
 
yabancı
 
dillerde
 
yayın
 
yapamaması.
) (
İhtiyaçlar
) (
Basın
 
ve
 
Halkla
 
İlşkiler
 
Koordinatörlüğü
 
ve
 
bütün
 
paydaşlar
 
aracılığı
 
ile
 
tanıtıma
 
yeterli
 
ağırlığın
 
verilmesi,
 Üniversite
 
tanıtımına
 
daha
 
fazla
 
bütçe
 
ayrılması,
Uluslararası
 
değişim
 
program
 
koordinatörlüklerinin
 
daha
 
aktif
 
hale
 
getirilmesi.
 Ortaöğretim
 
Kurumları
 
mezunlarına
 
yeterli
 
düzeyde
 
Üniversite
 
tanıtımının
 
yapılması.
)

 (
114
) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
4
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-2:
 
Kalite
 
Güvence
 
Sistemi
 
çerçevesinde
 
Kurumsal
 
Kapasiteyi
 
Güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
2.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
Üniversiteye
 
ilişkin
 
memnuniyet
 
oranlarının
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim(ler)
) (
İDUAM,
 
SGDB,
 
AKADEMİ
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG2.1.1:
 
Öğrenci
 memnuniyet
 
düzeyi
) (
35%
) (
54,50%
) (
60,00
) (
60,00
) (
65,00
) (
65,00
) (
70,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.1.2:
 
İdari
 
personelin
 memnuniyet
 
düzeyi
) (
25%
) (
45,63%
) (
50,00
) (
55,00
) (
60,00
) (
65,00
) (
70,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.1.3:
 
Öğretim
 elemanlarının memnuniyet
 
düzeyi
) (
25%
) (
59,05%
) (
65,00
) (
66,00
) (
67,00
) (
68,00
) (
70,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.1.4:
 
Dış
 
paydaş
 memnuniyet
 
düzeyi
) (
10%
) (
63,44%
) (
65,00
) (
66,00
) (
67,00
) (
68,00
) (
70,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.1.5:
 
Mezun
 
öğrenci
 memnuniyet
 
düzeyi
) (
5%
) (
70,40%
) (
70,00
) (
71,00
) (
72,00
) (
73,00
) (
74,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
kısıtlamaları
İnsan
 
kaynakları
 
sınırlılığı,
Mezun
 
öğrencilere
 
istihdam
 
olanaklarının
 
sunulamaması,
) (
Stratejiler
) (
İç
 
ve
 
dış
 
paydaşlarla
 
etkili
 
bir
 
iletişim
 
dili
 
geliştirilecek
 
ve
 
bunu
 
destekleyecek
 
 
sosyal
 
ve
 
kültürel
 
faaliyetler
 
artırılacak,
 İş
 
yükünü
 
azaltmak
 
amacıyla
 
ilgili
 
alanlarda
 
personel
 
sayısı
 
artırılacak,
Kariyer
 
geliştirme
 
toplantı
 
ve
 
fuarlarına
 
öğrencilerimizin
 
katılımının
 
artırılmasına
 
yönelik
 
faaliyetler
 
yapılacak.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
36.269.709,61
) (
T
espitler
) (
Üniversite
 
ortamlarının
 
doğası
 
gereği
 
oluşan
 
hiyerarşik
 
yapının
 
iletişimi
 
olumsuz
 
etkilemesi,
 Personel
 
yetersizliği
 
sebebiyle
 
iş
 
yükünün
 
fazla
 
olması,
Üniversite
 
içi
 
ve
 
dışında
 
paydaşlarla
 
etkili
 
iletişim
 
kurulamaması,
) (
İhtiyaçlar
) (
Tüm
 
paydaşlara
 
ayrı
 
ayrı
 
etkili
 
iletişim
 
seminer
 
ve
 
toplantılarının
 
gerçekleştirilmesi,
 Personel
 
ihtiyacının
 
karşılanması,
Öğrenci,
 
 
akademik
 
ve
 
idari
 
personele
 
yönelik
 
fiziki
 
ve
 
sosyal
 
imkanların
 
artırılması.
 TEKNO
P
ARK'ta
 
şirketleşmenin
 
hızlandırılması.
)

 (
i
) (
115
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
5
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-2:
 
Kalite
 
Güvence
 
Sistemi
 
çerçevesinde
 
Kurumsal
 
Kapasiteyi
 
Güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
2.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
akademik
 
ve
 
idari
 
insan
 
kaynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim(ler)
) (
ÖİDB,
 
PDB
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG2.2.1:
 
Öğretim
 
üyesi
 başına
 
düşen
 
haftalık
 
ders
 saati
 
sayısı
) (
30%
) (
38
) (
37
) (
37
) (
36
) (
36
) (
35
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.2.2:
 
Öğretim
 
üyesi
 başına
 
düşen
 
öğrenci
 sayısı
) (
30%
) (
65,18
) (
64,00
) (
64,00
) (
63,00
) (
63,00
) (
62,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.2.3:
 
Öğretim
 
elemanı
 başına
 
düşen
 
öğrenci
 sayısı
) (
20%
) (
32,79
) (
32,00
) (
32,00
) (
31,00
) (
31,00
) (
30,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.2.4:
 
İdari
 
personel
 sayısının
 
öğrenci
 
sayısına
 oranı
) (
10%
) (
1,16
) (
1,17
) (
1,18
) (
1,19
) (
1,20
) (
1,25
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.2.5:
 
İdari
 
personel
 sayısının
 
öğretim
 
elemanı
 sayısına
 
oranı
) (
10%
) (
38,55
) (
39,00
) (
39,00
) (
39,00
) (
39,00
) (
39,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Devlet
 
Personel
 
politikaları
 
gereği
 
yeterli
 
kadronun
 
tahsis
 
edilmemesi,
) (
Stratejiler
) (
Öğrenci
 
başına
 
düşen
 
Öğretim
 
elemanı
 
sayısının
 
artırılması,
 Öğrenci
 
başına
 
düşen
 
İdari
 
Personel
 
sayısının
 
artırılması.
Y
eterli
 
sayıda
 
akademik
 
personel
 
ve
 
alt
 
yapıya
 
ulaşmadan
 
yeni
 
alan,
 
program
 
yada
 
bölüm
 
açılmaması.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
54.404.564,42
) (
T
espitler
) (
Y
eni
 
alan,
 
bölüm
 
ve
 
programların
 
açılmasına
 
karşın
 
Öğretim
 
üyesi
 
sayısının
 
yeterince
 
artırılamaması
 
nedeniyle
 
öğrenc
 başına
 
düşen
 
öğretim
 
elemanı
 
sayısının
 
yeterli
 
olmaması.
Öğretim
 
elemanı
 
iş
 
yükünün
 
fazla
 
olması.
) (
İhtiyaçlar
) (
Merkezi
 
yönetim
 
nezdinde
 
yeterli
 
sayıda
 
personel
 
ihtiyacını
 
karşılayacak
 
etkili
 
girişimlerin
 
yapılması.
)

 (
116
) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
GİR
E
SUN
 
ÜNİVE
R
SİT
E
Sİ
 
REK
T
ÖR
L
ÜĞÜ
 2020-2024
 
S
TR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KA
R
TI
) (
K
art
 
No
 
:
) (
6
) (
Amaç
) (
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç-2:
 
K
ali
t
e
 
Gü
v
ence
 
Si
st
emi
 
çe
r
ç
e
v
esinde
 
K
urumsal
 
K
apasi
t
e
yi
 
Güçlendirmek
) (
Hed
e
f
) (
HEDEF
 
2.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
bilimsel
 
f
aali
y
e
tlerin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
R
ek
t
ör
 
Y
a
r
dımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apıla
c
ak
 
Birim(ler)
) (
PD
B
,
 
AKADEMİ
) (
P
er
f
ormans
 
Gö
st
e
r
g
eleri
) (
Hed
e
f
e
 
E
tkisi
 
(%)
) (
Başlangıç 
De
ğ
eri
 
(2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme 
Sıklığı
) (
Raporlama 
Sıklığı
) (
PG2.3.1:
 
Ulusal
 
bilimsel
 
e
tkinlik
 
s
a
yısı
) (
10%
) (
201
) (
205
) (
208
) (
210
) (
215
) (
220
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.3.2:
 
Ulusla
r
a
r
ası
 
bilimsel
 
e
tkinlik
 
s
a
yısı
) (
25%
) (
5
) (
6
) (
7
) (
8
) (
9
) (
10
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.3.3:
 
A
r
a
ş
tırma
 
amaçlı
 
yur
t
dışına
 
kısa
 
sü
r
eli
 
giden
 
öğ
r
e
tim
 
elemanı
 
s
a
yısı
) (
20%
) (
7
) (
9
) (
11
) (
13
) (
14
) (
15
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.3.4:
 
A
r
a
ş
tırma
 
amaçlı
 
yur
t
dışına
 
u
z
un
 
sü
r
eli
 
giden
 
öğ
r
e
tim
 
elemanı
 
s
a
yısı
) (
30%
) (
9
) (
10
) (
11
) (
12
) (
14
) (
16
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.3.5:
 
Ulusla
r
a
r
ası
 
değişim
 
p
r
og
r
amlarından
 
y
a
r
arlanan
 
öğ
r
e
tim
 
ü
y
esi
 
o
r
anı
) (
15%
) (
1,57%
) (
1,58%
) (
1,60%
) (
1,70%
) (
1,80%
) (
2,00%
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
M
e
v
cut
 
bü
t
çeden
 
bilimsel
 
e
tkinlikle
r
e
 
y
et
erli
 
dü
z
e
y
de
 
p
a
y
 
a
yırılamaması.
 
Ulusla
r
a
r
ası
 
değişim
 
p
r
og
r
amlarının
 
bü
t
çesinin
 
y
et
erince
 
g
enişlememesi.
) (
St
r
a
t
ejiler
) (
M
e
v
cut
 
bü
t
çeden
 
bilimsel
 
e
tkinlikle
r
e
 
daha
 
f
azla
 
p
a
y
 
a
yrılması
 
için
 
planlama
 
y
apıla
c
ak,
Bazı
 
bilimsel
 
e
tkinliklerin
 
sponsorlarla
 
iş
 
birliği
 
içinde
 
y
apılması
 
için
 
e
ylem
 
planı
 
hazırlana
c
ak.
 
Bütün
 
a
k
ademik
 
birimlerin
 
her
 
a
k
ademik
 
yıl
 
için
 
y
apa
c
ağı
 
bilimsel
 
e
tkinlik
 
e
ylem
 
planlarını
 
hazırlaması
 
sağlana
c
ak.
) (
Mali
y
e
t
 
T
ahmini
) (
₺54.404.564,42
) (
T
espitler
) (
Bilimsel
 
e
tkinlikler
 
için
 
a
yrılan
 
bü
t
çenin
 
y
et
e
r
sizliği,
 
a
k
ademik
 
birimle
r
de
 
moti
v
a
s
y
onu
 
düşürmesi.
) (
İ
h
ti
y
açlar
) (
A
k
ademik
 
birimle
r
den
 
yıllık
 
ç
alışma
 
planının
 
i
s
t
enmesi.
)

 (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
7
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-2:
 
Kalite
 
Güvence
 
Sistemi
 
çerçevesinde
 
Kurumsal
 
Kapasiteyi
 
Güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
2.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
insan
 
kaynaklarının
 
niteliğinin
 
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
PDB,
 
AKADEMİ
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG2.4.1:
 
Hizmetiçi
 
eğitim
 alan
 
idari
 
personelin
 toplam
 
idari
 
personele
 oranı
) (
30%
) (
1,4
) (
10,00
) (
15,00
) (
20,00
) (
25,00
) (
30,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.4.2:
 
Eğiticilerin
 
eğitimi
 programına
 
katılan
 
öğretim
 elemanı
 
sayısı
) (
30%
) (
45
) (
45
) (
45
) (
50
) (
50
) (
50
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG2.4.3:
 
Öğretim
 elemanlarının
 
aktif
 
katılım
 sağladığı
 
uluslararası
 bilimsel
 
etkinlik
 
sayısı
) (
40%
) (
753
) (
760
) (
760
) (
770
) (
780
) (
800
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Öğretim
 
elemanlarının
 
mesleki
 
gelişimine
 
yönelik
 
eğitimlere
 
olan
 
ihtiyacın
 
kabullenilmemesi,
 Uluslararası
 
bilimsel
 
etkinliklere
 
bütçeden
 
ayrılan
 
payın
 
yetersiz
 
kalması.
Üniversitemiz
 
nitelikli
 
akademik
 
personel
 
ihtiyacının
 
karşılanamaması.
) (
Stratejiler
) (
İdari
 
Personele
 
verilecek
 
Hizmetiçi
 
Eğitim
 
yıllık
 
eylem
 
planı
 
hazırlanacak.
 Eğiticilerin
 
Eğitimi
 
için
 
yıllık
 
eğitim
 
eylem
 
planları
 
hazırlanacak
 
ve
 
uygulanacak.
Öğretim
 
elemanlarının
 
mesleki
 
gelişimine
 
(proje
 
hazırlama
 
ve
 
sunumuna)
 
yönelik
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
etkinliklere
 katılımının
 
arttırılması
 
için
 
eylem
 
planı
 
hazırlanacak.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
36.269.709,61
) (
T
espitler
) (
Eğiticilerin
 
eğitimi
 
derslerini
 
verecek
 
öğretim
 
üyeleri
 
sayısının
 
yetersizliği.
Değişen
 
ve
 
gelişen
 
uygulamalara
 
yönelik
 
İdari
 
Personelin
 
Hizmetiçi
 
Eğitime
 
olan
 
ihtiyacı.
) (
İhtiyaçlar
) (
Eğiticilerin
 
eğitimi
 
derslerini
 
verecek
 
öğretim
 
üyelerinin
 
belirlenmesi.
Yıllık
 
bilimsel
 
etkinliklere
 
katılacak
 
öğretim
 
elemanı
 
tespit
 
formunun
 
oluşturulması.
 Değişen
 
ve
 
gelişen
 
uygulamalara
 
yönelik
 
İdari
 
Personelin
 
Hizmetiçi
 
Eğitime
 
alınması.
)

 (
118
) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
8
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-3:
 
Bilimsel
 
Araştırma
 
ve
 
Geliştirme
 
Faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
3.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
Disiplinler
 
arası
 
araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
ÖİDB,
 
AKADEMİ
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG3.1.1:
 
Disiplinler
 
arası
 lisansüstü
 
program
 sayısı
) (
25%
) (
6
) (
6
) (
7
) (
8
) (
9
) (
10
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.1.2:
 
Disiplinler
 
arası
 lisansüstü
 
programlarda
 kayıtlı
 
öğrenci
 
sayısı
) (
35%
) (
92
) (
95
) (
105
) (
1
15
) (
130
) (
155
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.1.3:
 
Disiplinler
 
arası
 Ar-Ge
 
projesi
 
sayısı
) (
20%
) (
67
) (
70
) (
70
) (
75
) (
75
) (
80
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.1.4:
 
Disiplinler
 
arası
 programları
 
tamamlayan
 öğrencilerin
 
oranı
) (
20%
) (
5,33%
) (
6,00%
) (
6,00%
) (
7,00%
) (
7,00%
) (
8,00%
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bürokratik
 
işlemle
r
,
 
Y
oğun
 
ders
 
yükleri,
Ar-Ge
 
Koordinatörlüğü
 
insan
 
kaynaklarının
 
desteklenmemesi,
) (
Stratejiler
) (
Ar-Ge
 
Koordinatörlüğü
 
yıllık
 
çalışma
 
eylem
 
planı
 
hazırlanacak,
Enstitü
 
Müdürlükleri
 
yıllık
 
çalışma
 
planları
 
hazırlanarak
 
kamuoyu
 
ile
 
paylaşılacak.
 Disiplinlerarası
 
projelerin
 
yürütüleceği
 
lisansüstü
 
programlar
 
açılacak.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
36.269.709,61
) (
T
espitler
) (
Disiplinler
 
arası
 
araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 
etkin
 
takibinin
 
sağlanamaması.
 Disiplinler
 
arası
 
lisansüstü
 
program
 
sayısının
 
yetersizliği,
Disiplinler
 
arası
 
lisansüstü
 
programa
 
kayıtlı
 
öğrenci
 
sayısının
 
yetersizliği.
) (
İhtiyaçlar
) (
Ar-Ge
 
çalışma
 
verilerinin
 
bir
 
yazılım
 
yoluyla
 
takibinin
 
sağlanması.
 Disiplinlerarası
 
projelerin
 
yürütüleceği
 
lisansüstü
 
program
 
sayısının
 
artırılması.
Disiplinlerarası
 
araştırmalarda
 
görev
 
yapan
 
araştırmacıların
 
bilimsel
 
etkinliklerinin
 
desteklenmesi.
)

 (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
9
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-3:
 
Bilimsel
 
Araştırma
 
ve
 
Geliştirme
 
Faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
3.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
araştırma
 
projelerinin
 
geliştirilmesi
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim(ler)
) (
BA
P
,
 
SGDB,
 
AKADEMİ
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG3.2.1:
 
Ar-Ge
 
projesine
 katılan
 
öğretim
 
elemanı
 oranı
) (
20%
) (
0,14
) (
0,14
) (
0,15
) (
0,16
) (
0,17
) (
0,18
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.2.2:
 
Ulusal
 
düzeyde
 alınan
 
teşvik
 
ödülü
 
sayısı
) (
15%
) (
10
) (
1
1
) (
12
) (
13
) (
14
) (
15
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.2.3:
 
Uluslararası
 düzeyde
 
alınan
 
teşvik
 ödülü
 
sayısı
) (
25%
) (
0
) (
1
) (
1
) (
1
) (
2
) (
2
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.2.4:
 
T
amamlanan
 kamu
 
finansmanlı
 araştırma
 
projesi
 
sayısı
) (
15%
) (
86
) (
90
) (
90
) (
95
) (
100
) (
100
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.2.5:
 
T
amamlanan
 uluslararası
 
finansmanlı
 araştırma
 
projesi
 
sayısı
) (
25%
) (
0
) (
1
) (
1
) (
1
) (
2
) (
2
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
BA
P
,
 
Ar-Ge
 
ve
 
T
T
O
 
Birimlerinin
 
koordinasyon
 
eksikliği.
Ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
teşvik
 
ödülü
 
için
 
standart
 
stratejilerin
 
belirlenememesi,
Kamu
 
veya
 
Uluslararası
 
finansmanlı
 
proje
 
çağrılarının
 
etkin
 
tanıtımının
 
yapılamaması.
 Araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 
etkin
 
takibinin
 
sağlanamaması.
) (
Stratejiler
) (
Ar-Ge
 
Projelerinin
 
tek
 
bir
 
birimden
 
planlanması
 
ve
 
takibinin
 
yapılması
 
sağlanacak.
Ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
teşvik
 
ödülü
 
için
 
standart
 
stratejiler
 
belirlenerek
 
birimlere
 
duyurusu
 
yapılacak.
Ar-Ge
 
Koordinatörlüğü
 
tarafından
 
kamu
 
veya
 
uluslararası
 
finansmanlı
 
proje
 
çağrılarının
 
üniversitede
 
tanıtımının
 
yapılması
 
ve
 
personelin
 
motive
 
edilmesi
 
sağlanacak.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
60.449.516,02
) (
T
espitler
) (
Kamu
 
veya
 
Uluslararası
 
finansmanlı
 
proje
 
çağrılarının
 
etkin
 
tanıtımının
 
yapılamaması.
 Araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 
etkin
 
takibinin
 
sağlanamaması.
) (
İhtiyaçlar
) (
Araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 
etkin
 
takibinin
 
sağlanması.
BA
P
,
 
Ar-Ge
 
ve
 
T
T
O
 
Birimlerinin
 
muhtemel
 
koordinasyonunun
 
sağlanması.
Ar-Ge
 
Projelerinin
 
temel
 
unsurlarından
 
olan
 
nitelikli
 
lisansüstü
 
öğrencilerin
 
üniversite
 
bünyesine
 
kazandırılması
 
için
 
burs-
 
barınma
 
gibi
 
imkanların
 
sağlanması.
)

 (
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) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
10
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-3:
 
Bilimsel
 
Araştırma
 
ve
 
Geliştirme
 
Faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
3.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonun
 
kadar
 
Lisansüstü
 
programları
 
nitelik
 
ve
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
ÖİDB,
 
ENSTİTÜLER
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG3.3.1:
 
Lisansüstü
 programı
 
sayısı
) (
20%
) (
23
) (
27
) (
29
) (
32
) (
34
) (
36
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.3.2:
 
Lisansüstü
 öğrenci
 
oranı
) (
20%
) (
1,47
) (
1,50
) (
1,53
) (
1,57
) (
1,60
) (
1,65
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.3.3:
 
Lisansüstü
 programlarını tamamlayan
 
öğrencilerin
 oranı
) (
25%
) (
0,08
) (
0,12
) (
0,12
) (
0,14
) (
0,18
) (
0,2
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.3.4:
 
Y
ayına
 
dönüşen
 lisansüstü
 
tezi
 
oranı
) (
35%
) (
0,00
) (
0,01
) (
0,02
) (
0,03
) (
0,04
) (
0,05
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
kaynaklarının
 
yetersizliği,
 İnsan
 
kaynaklarının
 
yetersizliği.
Devlet
 
plan,
 
program
 
ve
 
politika
 
değişikliği.
) (
Stratejiler
) (
Lisansüstü
 
program
 
eylem
 
planı
 
hazırlanacak,
Lisans
 
düzeyinden
 
mezun
 
başarılı
 
öğrenciler
 
lisansüstü
 
eğitime
 
teşvik
 
edilecek.
 Akredite
 
olabilecek
 
lisansüstü
 
programlar
 
belirlenecek.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
48.359.612,82
) (
T
espitler
) (
Yüksek
 
lisans
 
ve
 
doktora
 
programlarındaki
 
öğrenci
 
sayısının
 
yetersiz
 
olması.
Lisansüstü
 
program
 
açma
 
ölçütlerine
 
göre
 
akademik
 
personel
 
sayısının
 
yetersiz
 
olması.
 
Y
ayına
 
dönüşen
 
tezlerin
 
sayısının
 
yetersizliği.
Akredite
 
olmuş
 
lisansüstü
 
programın
 
bulunmaması.
) (
İhtiyaçlar
) (
Akademik
 
kadro
 
niceliksel
 
ve
 
niteliksel
 
olarak
 
geliştirilmeli,
Lisansüstü
 
öğrencilerin
 
araştırma
 
kapasitesini
 
doğrudan
 
etkileyen
 
yabancı
 
dil
 
yetersizliğinin
 
giderilmesi.
Lisansüstü
 
öğrencilerinin
 
bilimsel
 
araştırma
 
yapma
 
becerilerinin
 
geliştirilmesi
 
ve
 
disiplinlerarası
 
programların
 
sayısının
 artırılması.
Belirli
 
lisansüstü
 
programların
 
akredite
 
edilmesi.
)

 (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
1
1
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-3:
 
Bilimsel
 
Araştırma
 
ve
 
Geliştirme
 
Faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
3.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
üniversitemizin
 
nitelikli
 
ulusal
 
bilimsel
 
araştırma
 
ve
 
geliştirme
 faaliyetlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim(ler)
) (
SGDB,
 
KDDB
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG3.4.1:
 
URAP
 
endeksine
 göre
 
Türkiyede
 
bulunan
 devlet
 
üniversiteleri
 arasında
 
Üniversitenin
 bulunduğu
 
sıra
) (
20%
) (
78
) (
78
) (
76
) (
74
) (
72
) (
70
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.4.2:
 
 
Öğretim
 
elemanı
 başına
 
ulusal
 
bilimsel
 dergilerde
 
yapılan
 
yayın
 sayısı
) (
30%
) (
0,69
) (
0,71
) (
0,72
) (
0,73
) (
0,74
) (
0,75
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.4.3:
 
 
Öğretim
 
elemanı
 başına
 
atıf
 
sayısı
) (
25%
) (
0,70
) (
0,71
) (
0,72
) (
0,73
) (
0,74
) (
0,75
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.4.4:
 
 
En
 
az
 
bir
 
atıf
 alan
 
yayınların
 
toplam
 yayın
 
sayısına
 
oranı
) (
15%
) (
0,044
) (
0,050
) (
0,060
) (
0,070
) (
0,080
) (
0,090
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.4.5:
 
Öğretim
 elemanlarının
 
aktif
 
katılım
 sağladığı,
 
öğretim
 elemanı
 
başına
 
ulusal
 bilimsel
 
etkinliklerde
 sunulan
 
bildiri
 
sayısı
) (
10%
) (
0,29
) (
0,31
) (
0,32
) (
0,33
) (
0,34
) (
0,35
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
kısıtları,
Akademik
 
T
eşvik
 
Yönetmeliğinin
 
kaldırılması
 
ve/veya
 
bütçesinin
 
daraltılması.
 Akademisyenlerin
 
ders
 
yüklerinin
 
fazla
 
olması,
Araştırmacı
 
lisansüstü
 
öğrenci
 
eksikliğinin
 
olması.
) (
Stratejiler
) (
Akademisyenlerin
 
idari
 
ve
 
akademik
 
iş
 
yüklerinin
 
azaltılması,
 
bilimsel
 
dökümantasyona
 
erişimlerin
 
arttırılması
 
sağlanacak.
 
Ulusal
 
İndeksli
 
(
T
r
 
Dizin)
 
dergilerde
 
yayın
 
yapan
 
akademisyenlerin
 
yurt
 
içi
 
kongre/sempozyumlara
 
katılımları
 desteklenecek.
Ulusal
 
İndeksli
 
(
T
r
 
Dizin)
 
dergilerde
 
yayınları
 
yüksek
 
sayıda
 
atıf
 
alan
 
akademisyenlerin
 
yurt
 
içi
 
kongre/sempozyumlara
 katılımları
 
desteklenecek.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
48.359.612,82
) (
T
espitler
) (
Ulusal
 
düzeydeki
 
yayın
 
sayılarının
 
diğer
 
üniversitelerle
 
rekabet
 
edilebilirliğinin
 
düşük
 
seviyede
 
olması,
 
bilimsel
 
makale
 çalışmalarının
 
ve
 
alınan
 
atıf
 
sayılarının
 
yetersiz
 
olması.
Ulusal
 
indekslere
 
giren
 
yayın
 
sayılarının
 
yetersiz
 
olması..
) (
İhtiyaçlar
) (
Araştırma
 
kaynaklarının
 
etkinliğinin
 
arttırılması
 
ve
 
 
bilimsel
 
yayın
 
yapma
 
konusunda
 
akademik
 
birimlerin,
 
Üniversitenin
 araştırma
 
kapasitesinin
 
artırılması
 
noktasında
 
rollerinin
 
güçlendirilmesi,
 
lisansüstü
 
tez
 
çalışmalarının
 
yayına
 dönüştürülmesi,
 
araştırmacıların
 
öncelikli
 
alanlarındaki
 
çalışmalara
 
yönlendirilmesi.
)

 (
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) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
12
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-3:
 
Bilimsel
 
Araştırma
 
ve
 
Geliştirme
 
Faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
3.5:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
üniversitemizin
 
nitelikli
 
 
uluslararası
 
bilimsel
 araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 
Birim(ler)
) (
SGDB,
 
KDDB,
 
AKADEMİ
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangı ç
 
Değeri
 (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG3.5.1:
 
Uluslararası
 
akademik
 sıralamada
 
üniversitenin
 
yeri
) (
20%
) (
2350
) (
2300
) (
2250
) (
2200
) (
2200
) (
2150
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.5.2:
 
Öğretim
 
elemanı
 
başına
 uluslararası
 
bilimsel
 
dergilerde
 yapılan
 
yayın
 
sayısı
) (
30%
) (
0,38
) (
0,40
) (
0,41
) (
0,42
) (
0,43
) (
0,44
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.5.3:
 
Öğretim
 
elemanı
 
başına
 atıf
 
sayısı
) (
25%
) (
2,71
) (
2,75
) (
2,78
) (
2,80
) (
2,82
) (
2,84
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.5.4:
 
En
 
az
 
bir
 
atıf
 
alan
 yayınların
 
toplam
 
yayın
 
sayısına
 oranı
) (
15%
) (
2,08
) (
2,10
) (
2,
1
1
) (
2,12
) (
2,13
) (
2,14
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG3.5.5:
 
Öğretim
 
elemanlarının
 aktif
 
katılım
 
sağladığı,
 
öğretim
 elemanı
 
başına
 
uluslararası
 bilimsel
 
etkinliklerde
 
sunulan
 bildiri
 
sayısı
) (
10%
) (
0,79
) (
0,81
) (
0,82
) (
0,83
) (
0,84
) (
0,85
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
kısıtları,
Akademik
 
T
eşvik
 
Yönetmeliğinin
 
kaldırılması
 
ve/veya
 
bütçesinin
 
daraltılması.
 Akademisyenlerin
 
ders
 
yüklerinin
 
fazla
 
olması,
Araştırmacı
 
lisansüstü
 
öğrenci
 
eksikliğinin
 
olması.
) (
Stratejiler
) (
Akademisyenlerin
 
idari
 
ve
 
akademik
 
iş
 
yüklerinin
 
azaltılması,
 
bilimsel
 
dökümantasyona
 
erişimlerin
 arttırılması
 
sağlanacak.
Uluslararası
 
İndeksli
 
(SCI,
 
SSCI,
 
AHCI
 
ve
 
SCI
 
Expanded)
 
dergilerde
 
yayın
 
yapan
 
akademisyenlerin
 yurtdışı
 
kongre/sempozyumlara
 
katılımları
 
desteklenecek.
Uluslararası
 
İndeksli
 
(SCI,
 
SSCI,
 
AHCI
 
ve
 
SCI
 
Expanded)
 
dergilerde
 
yayınları
 
yüksek
 
sayıda
 
atıf
 
alan
 akademisyenlerin
 
yurtdışı
 
kongre/sempozyumlara
 
katılımları
 
desteklenecek.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
48.359.612,82
) (
T
espitler
) (
Uluslararası
 
düzeydeki
 
yayın
 
sayılarının
 
diğer
 
üniversitelerle
 
rekabet
 
edilebilirliğin
 
düşük
 
seviyede
 olması,
Uluslararası
 
yayınların
 
genelde
 
etki
 
faktörü
 
düşük
 
dergilerde
 
olması
 
dolayısıyla
 
yayınların
 
az
 
atıf
 
alması,
 
Uluslararası
 
indekslere
 
giren
 
yayın
 
sayılarının
 
yetersizliği.
) (
İhtiyaçlar
) (
Araştırma
 
kaynaklarının
 
etkinliğinin
 
arttırılması
 
ve
 
 
bilimsel
 
yayın
 
yapma
 
konusunda
 
akademik
 
birimlerin,
 
üniversitenin
 
araştırma
 
kapasitesinin
 
artırılması
 
noktasında
 
rollerinin
 
güçlendirilmesi,
 
Lisansüstü
 
tez
 
çalışmalarının
 
yayına
 
dönüştürülmesi,
 
Araştırmacıların
 
öncelikli
 
alanlarındaki
 
çalışmalara
 
yönlendirilmesi.
)

 (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
13
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-4:
 
T
oplumsal
 
katkı
 
sağlayacak
 
hizmet
 
ve
 
ürünleri
 
desteklemek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
4.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonun
 
kadar
 
toplumsal
 
katkı
 
sağlayacak
 
etkinliklerin
 
nitelik
 
ve
 
niceliğini
 
artırmak.
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim(ler)
) (
SKSDB,
 
AKADEMİ,
 
YİTDB
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG4.1.1:
 
T
opluma
 
katkı
 amaçlı
 
düzenlenen
 etkinlik
 
sayısı
) (
15%
) (
201
) (
210
) (
215
) (
220
) (
225
) (
230
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.1.2:
 
Sosyal
 sorumluluk
 
projesi
 
sayısı
) (
25%
) (
6
) (
8
) (
10
) (
12
) (
15
) (
15
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.1.3:
 
STK
 
ve
 
Sanayi
 Kuruluşları
 
ile
 
ortaklaşa
 yapılan/yürütülen toplantı
 
veya
 
etkinlik
 sayısı
) (
25%
) (
5
) (
10
) (
15
) (
20
) (
25
) (
30
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.1.4:
 
Engelli
 
dostu
 bina
 
sayısının
 
toplam
 bina
 
sayısına
 
oranı
) (
35%
) (
27,58
) (
30,00
) (
31,00
) (
32,00
) (
32,00
) (
33,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
yetersizliği,
Akademisyenlerin
 
idari
 
ve
 
akademik
 
yükleri
 
nedeniyle
 
toplumsal
 
ve
 
sosyal
 
katkı
 
alanındaki
 
işbirliği
 
projeleri
 
için
 
gerekli
 
zamanı
 
ayıramamaları,
Üniversite
 
Sanayi
 
işbirliğinin
 
yeterli
 
seviyede
 
olgunlaşamaması.
) (
Stratejiler
) (
Öğrenci
 
topluluklarının
 
etkinlik
 
oluşturmalarının
 
ve
 
etkinliklerine
 
katılımlarının
 
desteklenmesi
 
sağlanacak,
Farklı
 
alanlarda
 
üniversite-sanayi
 
işbirliği
 
çerçevesinde
 
öğrencilerine
 
iş
 
imkanlarının
 
sağlandığı
 
kariyer
 
günleri
 
vb.
 etkinliklerin
 
düzenlenmesi
 
sağlanacak,
Engelli
 
öğrencilerin
 
engellerine
 
göre
 
sorunlarına
 
odaklanılması
 
ve
 
 
Üniversitemiz
 
yerleşkeleri
 
fiziki
 
altyapısının
 
engellilere
 
uygun
 
hale
 
getirilmesi
 
sağlanacak.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
21.157.330,61
) (
T
espitler
) (
T
oplumsal
 
ve
 
sosyal
 
katkıya
 
yönelik
 
etkinliklerin
 
yeterli
 
sayıda
 
olmaması,
Üniversite-sanayi
 
işbirliği
 
toplantı
 
ve
 
etkinliklerin
 
verimli
 
şekilde
 
gerçekleştirilememesi.
) (
İhtiyaçlar
) (
Üniversite
 
kampüs
 
alanlarının
 
"engelli
 
dostu"
 
açısından
 
analiz
 
edilmesi,
Sportif
 
ve
 
kültürel
 
faaliyetler
 
için
 
mali
 
kaynağın
 
sağlanması,
 
 
uygun
 
hale
 
getirilmesi,
Mevcut
 
fiziki
 
alanlardaki
 
eksikliklerin
 
giderilmesi,
 
toplumsal
 
hizmet
 
katkısını
 
maksimize
 
etmek
 
amacıyla
 
toplantı
 
ve
 
etkinlik
 
sayılarında
 
ve
 
içerik
 
çeşitliliğinde
 
artışa
 
gidilmesi.
)

 (
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) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
14
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-4:
 
T
oplumsal
 
katkı
 
sağlayacak
 
hizmet
 
ve
 
ürünleri
 
desteklemek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
4.2:
 
Plan
 
Dönemi
 
Sonuna
 
kadar
 
toplum
 
ile
 
üniversite
 
arasında
 
iletişimi
 
artıracak
 
etkinliklerin
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
AKADEMİ,
 
BHİK,
 
ÇEVRE
 
MERKEZİ,
 
ENSTİTÜLER,
 
SKSDB
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG4.2.1:
 
Üniversitenin
 tanıtımına
 
ilişkin
 üniversite
 
içi/dışında
 yapılan
 
fua
r
,
 
tanıtım
 günleri
 
vb.
 
etkinlik
 
sayısı
) (
20%
) (
5
) (
6
) (
7
) (
8
) (
9
) (
10
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.2.2:
 
Çevre
 duyarlılığına
 
ilişkin
 yapılan
 
toplam
 
faaliyet
 sayısı
) (
20%
) (
4
) (
7
) (
9
) (
1
1
) (
13
) (
15
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.2.3:
 
Ulusal
 
ve
 
yerel
 medya
 
mensupları
 
ile
 yapılan
 
bilgilendirme
 toplantıları
 
sayısı
) (
20%
) (
2
) (
3
) (
3
) (
3
) (
4
) (
4
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.2.4:
 
Ulusal
 
ve
 
yerel
 medyada
 
Üniversite
 faaliyetleri
 
hakkında
 çıkan
 
basılı
 
ve
 
dijital
 haber
 
sayısı
) (
20%
) (
5661
) (
5700
) (
5800
) (
5900
) (
6000
) (
6100
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.2.5:
 
Giresun
 
şehri
 veya
 
Karadeniz
 bölgesine
 
Yönelik
 Hazırlanan
 
Lisans
 
Üstü
 
T
ez
 
Sayısı
) (
20%
) (
21
) (
22
) (
24
) (
24
) (
25
) (
26
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
yetersizliği,
Akademisyenlerin
 
idari
 
ve
 
akademik
 
yükleri
 
nedeniyle
 
üniversiteyi
 
tanıtıcı
 
ve
 
çevre
 
duyarlılığını
 
ön
 
plana
 
çıkaracak
 etkinlikler
 
için
 
gerekli
 
zamanı
 
ayıramamaları,
Bölgeye
 
yönelik
 
Lisansüstü
 
araştırmalara
 
danışmanlık
 
yapacak
 
öğretim
 
üyesi
 
sayısının
 
yetersiz
 
olması.
) (
Stratejiler
) (
Üniversite
 
tanıtımına
 
yönelik
 
farkındalık
 
oluşturmak
 
amacıyla
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
yazılı
 
ve
 
görsel
 
basın
 
temsilcileriyle
 
işbirliği
 
geliştirilecek.
Lisansüstü
 
araştırmacıların
 
tezlerini
 
Giresun
 
ili
 
temelinde
 
yürütmeleri
 
teşvik
 
edilecek.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
15.
1
12.379,01
) (
T
espitler
) (
Üniversite
 
kurumsal
 
sosyal
 
medya
 
hesaplarının
 
oluşturulması
 
ve
 
aktif
 
olarak
 
kullanılıyor
 
olması,
 
 
Giresun
 
şehri
 
veya
 Karadeniz
 
bölgesine
 
yönelik
 
tez
 
sayısı
 
ve
 
tezlerden
 
çıkan
 
yayın
 
sayısının
 
düşük
 
olması.
) (
İhtiyaçlar
) (
Ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
basın
 
temsilcileriyle
 
üniversiteyi
 
tanıtıcı
 
etkinliklerin
 
düzenlenmesi
 
amacıyla
 
program,
 
proje
 
ve
 çalışmaların
 
yapılması.
)

 (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
15
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-4:
 
T
oplumsal
 
katkı
 
sağlayacak
 
hizmet
 
ve
 
ürünleri
 
desteklemek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
4.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
girişimcilik
 
faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
T
T
O,
 
AKADEMİ,
 
GRÜMLAB,
 
ÖİDB
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG4.3.1:
 
T
amamlanan
 girişimcilik
 
projesi
 
sayısı
) (
30%
) (
2
) (
4
) (
6
) (
8
) (
10
) (
12
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.3.2:
Laboratuvarlardan üniversite
 
dışına
 
verilen
 hizmet
 
sayısı
) (
30%
) (
2378
) (
2400
) (
2400
) (
2450
) (
2450
) (
2500
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.3.3:
 
Y
enilikçilik
 
ve
 girişimcilik
 
temalı
 
ders
 sayısı
) (
15%
) (
295
) (
300
) (
300
) (
300
) (
300
) (
300
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.3.4:
 
Girişimcilik
 temalı
 
öğrenci
 
T
opluluklarına
 
veya
 gruplarına
 
üye
 
öğrenci
 sayısı
) (
10%
) (
200
) (
210
) (
215
) (
220
) (
220
) (
225
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG4.3.5:
 
Girişimcilik
 sertifikası
 
alan
 
öğrenci
 sayısı
) (
15%
) (
579
) (
580
) (
590
) (
600
) (
610
) (
620
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
kısıtlılığı.
Öğrencilerin
 
girişimcilik
 
konusunda
 
bilgi
 
düzeylerinin
 
ve
 
ilgilerinin
 
sınırlı
 
kalması.
 Akademik
 
girişimcilik
 
konusunda
 
öğretim
 
üyelerinin
 
ilgilerinin
 
sınırlı
 
kalması.
) (
Stratejiler
) (
Akademik
 
birimler
 
tarafından
 
girişimcilik
 
temalı
 
kurs,
 
seminer
 
vb.
 
etkinlikler
 
düzenlenecek,
 
başarılı
 
sayılanlara
 
sertifika
 
verilecek.
 
KOSGEB
 
ve
 
İŞKUR
 
gibi
 
Girişimcilik
 
alanında
 
faaliyetler
 
yürüten
 
birimlerle
 
toplantılar
 
düzenlenecek.
T
eknoloji
 
T
ransfer
 
Ofisi
 
bünyesinde
 
girişimcilik
 
proje
 
yarışmaları
 
ve
 
etkinlikleri
 
düzenlenecek.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
24.179.806,41
) (
T
espitler
) (
Girişimcilik
 
içerikli
 
lisans
 
ve
 
lisansüstü
 
derslerin
 
sınırlı
 
olması,
 Üniversitede
 
girişimci
 
farkındalığının
 
henüz
 
gelişme
 
aşamasında
 
olması.
) (
İhtiyaçlar
) (
Üniversitede
 
girişimcilik
 
kültürünün
 
ve
 
ruhunun
 
harekete
 
geçirilmesi,
 Girişimcilik
 
alanında
 
çalışan
 
öğretim
 
üyesi
 
sayısının
 
arttırılması.
T
eknokent
 
ve
 
T
T
O'nun
 
aktif
 
olarak
 
girişimcilik
 
faaliyetlerini
 
sürdürmesi,
 Girişimcilikle
 
ilgili
 
etkinlik
 
sayısının
 
arttırılması.
)

 (
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) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
16
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-5:
 
Fiziki
 
mekân
 
ve
 
teknolojik
 
altyapıyı
 
geliştirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
5.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
fiziki
 
mekan
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim(ler)
) (
YİTDB,
 
SGDB
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG5.1.1:
 
Öğrenci
 
başına
 düşen
 
eğitim
 
amaçlı
 mekân
 
büyüklüğü
) (
25%
) (
1,82
) (
1,90
) (
1,90
) (
1,95
) (
1,95
) (
2,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.1.2:
 
Akademisyen
 başına
 
düşen
 
ofis
 
mekân
 büyüklüğü
) (
20%
) (
15,56
) (
16,00
) (
17,00
) (
17,00
) (
17,00
) (
18,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.1.3:
 
İdari
 
personel
 başına
 
düşen
 
ofis
 
mekân
 büyüklüğü
) (
15%
) (
17,22
) (
18,00
) (
18,00
) (
18,00
) (
18,00
) (
18,00
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.1.4:
 
Öğrenci
 
başına
 düşen
 
araştırma
 
amaçlı
 mekân
 
büyüklüğü
) (
25%
) (
0,38
) (
0,39
) (
0,40
) (
0,41
) (
0,42
) (
0,43
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.1.5:
 
Kapalı
 
alanlarda
 m2
 
başına
 
düşen
 
enerji
 tüketim
 
gideri.
) (
15%
) (
0,0569
) (
0,0558
) (
0,0546
) (
0,0536
) (
0,0525
) (
0,0514
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
yetersizliği,
) (
Stratejiler
) (
Fiziksel
 
altyapısı
 
yetersiz
 
olan
 
birimlere
 
öncelikli
 
olarak
 
iyileştirmeler
 
yapılacak.
 Hizmet
 
binası
 
olmayan
 
birimlere
 
yeni
 
hizmet
 
binalarının
 
yapılması
 
sağlanacak.
Enerj
 
tüketimi
 
ve
 
verimliliğine
 
yönelik
 
farkındalığın
 
artırılmasına
 
yönelik
 
çalışmalar
 
yapılacak.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
45.337.137,02
) (
T
espitler
) (
Öğrenci
 
sayılarının
 
hızlı
 
artış
 
göstermesine
 
karşın
 
fiziki
 
alan
 
üretiminin
 
yetersiz
 
kalması.
Enerji
 
tüketiminde
 
tasarrufa
 
gidilmesine
 
yönelik
 
bir
 
farkındalık
 
çalışmalarının
 
yetersiz
 
kalması.
) (
İhtiyaçlar
) (
Eğitim-öğretim
 
hizmetlerinin
 
yürütülebilmesi
 
için
 
binaların
 
fiziksel/teknolojik
 
altyapı
 
ve
 donanımların
 
iyileştirme
 
çalışmalarının
 
arttırılması.
)

 (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
17
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-5:
 
Fiziki
 
mekân
 
ve
 
teknolojik
 
altyapıyı
 
geliştirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
5.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
teknolojik
 
alt
 
yapının
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
UZEM,
 
BİDB
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG5.2.1:
 
Uzaktan
 
eğitimle
 verilen
 
ders
 
sayısı
) (
30%
) (
4
) (
10
) (
1
1
) (
12
) (
14
) (
16
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.2.2:
 
E-eğitim
 sistemine
 
yüklenen
 
ders
 materyal
 
sayısı
) (
30%
) (
1
) (
10
) (
12
) (
14
) (
16
) (
18
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.2.3:
 
T
eknoloji
 
tabanlı
 sistemle
 
desteklenen
 derslik
 
sayısı
) (
40%
) (
1
) (
2
) (
3
) (
4
) (
5
) (
6
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
yetersizliği,
Uzaktan
 
Eğitim
 
Altyapısında
 
ortaya
 
çıkabilecek
 
muhtemel
 
teknik
 
sorunların
 
ortaya
 
çıkması,
Bilişim
 
tabanlı
 
hizmeti
 
sağlayacak
 
teknik
 
ve
 
beşeri
 
desteğin
 
alınamaması.
) (
Stratejiler
) (
Eğitim
 
ve
 
öğretim
 
 
sürecinde
 
 
fayda
 
 
sağlayacak
 
 
elektronik
 
 
araç-gereç
 
ve
 
ortamların
 
artırılması
 
sağlanacak,
 Uzaktan
 
eğitim,
 
bilgi
 
ve
 
 
iletişim
 
 
teknolojilerinin
 
 
kullanımına
 
 
yönelik
 
 
eğitimler
 
verilecek.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
90.674.274,04
) (
T
espitler
) (
Elektronik
 
ortamda
 
sunulan
 
derslerin
 
ve
 
yüklenen
 
ders
 
materyallerinin
 
kullanımının
 
yetersiz
 
olması.
) (
İhtiyaçlar
) (
T
eknoloji
 
tabanlı
 
sistemle
 
desteklenen
 
derslik
 
sayısının
 
arttırılması,
Elektronik
 
ortamda
 
sunulan
 
derslerin
 
ve
 
yüklenen
 
ders
 
materyallerinin
 
sayılarının
 
arttırılması.
)

 (
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) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
18
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-5:
 
Fiziki
 
mekân
 
ve
 
teknolojik
 
altyapıyı
 
geliştirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
5.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
Öğrenme
 
Kaynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
Birim(ler)
) (
KDDB
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangı ç
 
Değeri
 (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG5.3.1:
 
Kütüphane
 basılı
 
kaynak
 
sayısı
) (
20%
) (
28.256
) (
28.500
) (
29.000
) (
29.000
) (
29.500
) (
30.000
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.3.2:
 
Kütüphane
 elektronik
 
kaynak
 
sayısı
) (
20%
) (
259.247
) (
275.000
) (
300.000
) (
325.000
) (
350.000
) (
400.000
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.3.3:
 
Dijitalleştirilen
 kaynak
 
sayısı
) (
30%
) (
64
) (
150
) (
200
) (
225
) (
250
) (
300
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.3.4:
 
Kütüphane
 elektronik
 
veritabanı
 sayısı
) (
10%
) (
13
) (
13
) (
13
) (
14
) (
15
) (
15
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.3.5:
 
Kütüphane
 kayıtlı
 
kullanıcı
 
sayısı
) (
20%
) (
16.898
) (
18.000
) (
19.000
) (
20.000
) (
21.000
) (
22.000
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Mali
 
kaynak
 
yetersizliği,
Fiziki
 
mekanın
 
genişletilememesi,
) (
Stratejiler
) (
Eğitim-öğretim
 
ve
 
araştırma
 
faaliyetlerinde
 
kullanılacak
 
kütüphane
 
materyallerine
 
yönelik
 
mali
 
desteğin
 
artırılması
 
sağlanacak.
 
Ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
yayınevleri
 
ve
 
elektronik
 
veritabanı
 
hizmeti
 
sunan
 
firmalarla
 
abone
 
olunacak.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
75.561.895,03
) (
T
espitler
) (
Mevcut
 
Merkez
 
Kütüphane
 
hizmet
 
binasının
 
yetersizliği,
) (
İhtiyaçlar
) (
Kütüphane
 
bilişimsel
 
altyapısının
 
güçlendirilmesi.
 
Y
eni
 
bir
 
kütüphane
 
binasına
 
ihtiyaç
 
duyulması.
Kütüphanenin
 
hizmet
 
kalitesini
 
arttırabilmek
 
için
 
insan
 
kaynakları
 
nitelik
 
ve
 
niceliğinin
 
artırılması.
)

 (
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) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİRESUN
 
ÜNİVERSİTESİ
 
REKTÖRLÜĞÜ
 2020-2024
 
STR
A
TEJİK
 
PLANI
HEDEF
 
KARTI
) (
Kart
 
No
 
:
) (
19
) (
Amaç
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-5:
 
Fiziki
 
mekân
 
ve
 
teknolojik
 
altyapıyı
 
geliştirmek
) (
Hedef
) (
HEDEF
 
5.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
T
eknoloji
 
T
ransfer
 
Ofisi
 
ve
 
TEKNO
P
ARK
 
faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 nitelğinin
 
artırılması
) (
Sorumlu
 
Birim
) (
Rektör
 
Y
ardımcılığı
) (
İşbirliği
 
Y
apılacak
 Birim(ler)
) (
T
T
O,
 
AKADEMİ
) (
Performans
 
Göstergeleri
) (
Hedefe Etkisi
 
(%)
) (
Başlangıç Değeri (2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme Sıklığı
) (
Raporlama Sıklığı
) (
PG5.4.1:
 
Lisanslanan
 patent/faydalı model/tasarım
 
sayısı
) (
20%
) (
0
) (
1
) (
1
) (
2
) (
2
) (
2
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.4.2:
 
Öğretim
 elemanları
 
veya
 öğrenciler
 
tarafından
 kurulan
 
şirket
 
sayısı
) (
20%
) (
0
) (
0
) (
3
) (
4
) (
5
) (
5
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.4.3:
 
Üniversite-
 Sanayi
 
işbirliği
 kapsamında
 
verilen
 danışmanlık
 
sayısı
) (
20%
) (
0
) (
2
) (
4
) (
6
) (
8
) (
10
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.4.4:
 
İlin
 
mevcut
 sorunlarını
 
çözmeye,
 üniversitenin
 
ve
 
diğer
 eğitim
 
kurumlarında
 eğitim
 
altyapısını
 artırmaya
 
yönelik
 projelerin
 
sayısı
) (
20%
) (
0
) (
1
) (
2
) (
3
) (
4
) (
5
) (
1/6
) (
1/12
) (
PG5.4.5:
 
Yürütülen
 toplantı,
 
semine
r
,
 
eğitim,
 kariyer
 
günleri
 
ve
 
proje
 pazarlarının
 
sayısı
) (
20%
) (
0
) (
2
) (
4
) (
6
) (
8
) (
10
) (
1/6
) (
1/12
) (
Riskler
) (
Bütçe
 
yetersizliği,
T
T
O
 
ve
 
TEKNO
P
ARK'ın
 
insan
 
kaynaklarının
 
kısıtlılığı.
İlimizde
 
gelişmiş
 
sanayi
 
tesislerinin
 
ve
 
yüksek
 
teknoloji
 
içeren
 
AR-GE
 
faaliyetlerinin
 
eksik
 
ve
 
yetersiz
 
olması,
) (
Stratejiler
) (
Patent
 
başvuruları
 
konusunda
 
akademik
 
personel
 
ile
 
öğrencilere
 
yönelik
 
bilgilendirme
 
toplantıları
 
yapılacak.
 Kamu-üniversite-sanayi
 
işbirliğinin
 
sağlanması
 
için
 
T
T
O
 
ve
 
TEKNO
P
ARK
 
yıllık
 
çalışma
 
eylem
 
planı
 
yapılacak.
Akademisyenlere
 
ve
 
öğrencilere
 
şirket
 
kurma/ortak
 
olma,
 
patent
 
ve
 
tüm
 
girişimcilik
 
konularında
 
danışmanlık
 
hizmeti
verilecek.
) (
Maliyet
 
T
ahmini
) (
₺
 
90.674.274,04
) (
T
espitler
) (
T
T
O'nun
 
yeri
 
kurulmuş
 
olması,
TEKNO
P
ARK'ın
 
yeni
 
kurulmuş
 
olması
 
ve
 
yönetim
 
kurulu,
 
Yönetici
 
A.Ş
 
v
.b.
 
Organların
 
henüz
 
oluşturulmamış
 
olması.
 T
T
O
 
bünyesinde
 
görev
 
yapacak
 
personel
 
yetersizliği
) (
İhtiyaçlar
) (
Üniversitede
 
T
T
O
 
ve
 
TEKNO
P
ARK
 
hakkında
 
bilgilendirme
 
toplantılarının
 
yapılması,
 Akademik
 
girişimciliğin
 
teşvik
 
edilmesi,
Patent
 
başvuru
 
aşamasında
 
gerekli
 
destek
 
ve
 
danışmanlığın
 
sağlanması,
 
T
eknoloji
 
Geliştirme
 
Bölgeleri
 
konusunda
 
dış
 
paydaşlarla
 
ilişkilerin
 
geliştirilmesi.
)

 (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
6.5.
 
HEDEFLERDEN
 
SORUM
L
U
 
VE
 
İŞBİRLİĞİ
 
Y
APIL
A
C
AK
 
BİRİMLER
) (
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) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
Amaçlar
 
ve
 
Hedefler
) (
Sorumlu
 
ve
 
İşbirliği
 
Y
apılacak
 
Harcama
 
Birimleri
) (
REKTÖRLÜK
) (
AKADEMİK
 
BİRİMLER
) (
ENSTİTÜ
 
MÜDÜRLÜKLERİ
) (
SGDB
) (
ÖİDB
) (
PDB
) (
KDDB
) (
SKSDB
) (
YİTDB
) (
BİDB
) (
BAP
) (
T
T
O
) (
ERASMUS,
 
MEVLANA
 
VE
 DiŞ
 
İLİŞKİLER
 
KOORD.
) (
İS
T
.
 
DAN.
 
VE
 
UYG.
 
MRK.MD.
) (
BASIN
 
VE
 
H.İ.
 
KOORD.
) (
ÇEVRE
 
 
UYG.VE
 
AR.MRK.
) (
GRÜMLAB
) (
UZEM
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-1:
 
Eğitim-öğretim
 
faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
HEDEF
 
1.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
öğrenci
 
nicelik
 
ve
 niteliğinin
 
arttırılması.
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
1.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
ana
 dal
 
programlarının
 
niceliğinin
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
1.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
üniversitenin
 
ulusal
 ve
 
uluslararası
 
düzeyde
 
tercih
 
edilebilirliğinin
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-2:
 
Kalite
 
Güvence
 
Sistemi
 
çerçevesinde
 
Kurumsal
 
Kapasiteyi
 
Güçlendirmek
) (
HEDEF
 
2.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
Üniversiteye
 
ilişkin
 memnuniyet
 
oranlarının
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
2.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
akademik
 
ve
 
idari
 insan
 
kaynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
2.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
bilimsel
 
faaliyetlerin
 artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
2.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
insan
 
kaynaklarının
 niteliğinin
 
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-3:
 
Bilimsel
 
Araştırma
 
ve
 
Geliştirme
 
Faaliyetlerini
 
güçlendirmek
) (
HEDEF
 
3.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
Disiplinler
 
arası
 araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
3.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
araştırma
 
projelerinin
 geliştirilmesi
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
3.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonun
 
kadar
 
Lisansüstü
 programları
 
nitelik
 
ve
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
3.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
üniversitemizin
 nitelikli
 
ulusal
 
bilimsel
 
araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 niceliğinin
 
artırılması.
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
3.5:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
üniversitemizin
 nitelikli
 
 
uluslararası
 
bilimsel
 
araştırma
 
ve
 
geliştirme
 faaliyetlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-4:
 
T
oplumsal
 
katkı
 
sağlayacak
 
hizmet
 
ve
 
ürünleri
 
desteklemek
) (
HEDEF
 
4.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonun
 
kadar
 
toplumsal
 
katkı
 sağlayacak
 
etkinliklerin
 
nitelik
 
ve
 
niceliğini
 
artırmak.
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
4.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
T
oplum
 
ile
 
üniversite
 arasında
 
iletişimi
 
arttıracak
 
etkinliklerin
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
4.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
girişimcilik
 faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
İ
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ-5:
 
Fiziki
 
mekân
 
ve
 
teknolojik
 
altyapıyı
 
geliştirmek
) (
HEDEF
 
5.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
fiziki
 
mekan
 
nicelik
 ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
5.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
teknolojik
 
alt
 
yapının
 nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
) (
HEDEF
 
5.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
Öğrenme
 Kaynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
S
) (
İ
) (
HEDEF
 
5.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
T
eknoloji
 
T
ransfer
 Ofisi
 
ve
 
TEKNO
P
ARK
 
faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 
nitelğinin
 artırılması
) (
S
) (
İ
) (
İ
)

 (
6.6.
 
STR
A
TEJİK
 
PLAN
 
MALİYET
 
T
AB
L
OSU
) (
131
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
GİR
E
SUN
 
ÜNİVE
R
SİT
E
Sİ
2020-2024
 
S
TR
A
TEJİK
 
PLANI
 
MALİYET
 
T
AB
L
OSU
) (
STR
A
TEJİK
 
AMAÇ
 
VE
 
HEDEFLER
) (
Planın
 
1.
 
Y
ılı
) (
Planın
 
2.
 
Y
ılı
) (
Planın
 
3.
 
Y
ılı
) (
Planın
 
4.
 
Y
ılı
) (
Planın
 
5.
 
Y
ılı
) (
T
oplam
 
Mali
y
e
t
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç-1:
 
Eğitim-öğ
r
e
tim
 
f
aali
y
e
tlerini
 güçlendirmek
) (
60.892.800,00
) (
66.229.200,00
) (
72.030.877,92
) (
78.340.782,83
) (
85.203.435,40
) (
362.697.096,15
) (
HEDEF
 
1.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
öğ
r
enci
 
nicelik
 
v
e
 
ni
t
eliğinin
 
ar
t
tırılması.
) (
24.357.120,00
) (
26.491.680,00
) (
28.812.351,17
) (
31.336.313,13
) (
34.081.374,16
) (
145.078.838,46
) (
HEDEF
 
1.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
y
an
 
dal
 
v
e
 
çift
 
ana
 
dal
 
p
r
og
r
amlarının
 
niceliğinin
 
v
e
 
ni
t
eliğinin
 
artırılması
) (
18.267.840,00
) (
19.868.760,00
) (
21.609.263,38
) (
23.502.234,85
) (
25.561.030,62
) (
108.809.128,84
) (
HEDEF
 
1.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
üni
v
e
r
si
t
enin
 
ulusal
 
v
e
 
ulusla
r
a
r
ası
 
dü
z
e
y
de
 
t
e
r
cih
 
edilebilirliğinin
 
artırılması
) (
18.267.840,00
) (
19.868.760,00
) (
21.609.263,38
) (
23.502.234,85
) (
25.561.030,62
) (
108.809.128,84
) (
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç-2:
 
K
ali
t
e
 
Gü
v
ence
 
Si
st
emi
 
çe
r
çe
v
esinde
 
K
urumsal
 
K
apasi
t
e
yi
 
Güçlendirmek
) (
30.446.400,00
) (
33.
1
14.600,00
) (
36.015.438,96
) (
39.170.391,41
) (
42.601.717,70
) (
181.348.548,07
) (
HEDEF
 
2.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
Üni
v
e
r
si
t
e
y
e
 
ilişkin
 
memnuni
y
e
t
 
o
r
anlarının
 
artırılması
) (
6.089.280,00
) (
6.622.920,00
) (
7.203.087,79
) (
7.834.078,28
) (
8.520.343,54
) (
36.269.709,61
) (
HEDEF
 
2.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
a
k
ademik
 
v
e
 
idari
 
insan
 
k
a
ynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
9.133.920,00
) (
9.934.380,00
) (
10.804.631,69
) (
1
1.751.
1
17,42
) (
12.780.515,31
) (
54.404.564,42
) (
HEDEF
 
2.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
bilimsel
 
f
aali
y
e
tlerin
 
artırılması
) (
9.133.920,00
) (
9.934.380,00
) (
10.804.631,69
) (
1
1.751.
1
17,42
) (
12.780.515,31
) (
54.404.564,42
) (
HEDEF
 
2.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
insan
 
ka
ynaklarının
 
ni
t
eliğinin
 
 
artırılması
) (
6.089.280,00
) (
6.622.920,00
) (
7.203.087,79
) (
7.834.078,28
) (
8.520.343,54
) (
36.269.709,61
) (
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç-3:
 
Bilimsel
 
A
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
Geli
ş
tirme
 
F
aali
y
e
tlerini
 
güçlendirmek.
) (
40.595.200,00
) (
44.152.800,00
) (
48.020.585,28
) (
52.227.188,55
) (
56.802.290,27
) (
241.798.064,10
) (
HEDEF
 
3.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
Disiplinler
 
a
r
ası
 
a
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
g
eli
ş
tirme
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
6.089.280,00
) (
6.622.920,00
) (
7.203.087,79
) (
7.834.078,28
) (
8.520.343,54
) (
36.269.709,61
) (
HEDEF
 
3.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
a
r
a
ş
tırma
 
p
r
ojelerinin
 
g
eli
ş
tirilmesi
) (
10.148.800,00
) (
1
1.038.200,00
) (
12.005.146,32
) (
13.056.797,14
) (
14.200.572,57
) (
60.449.516,02
) (
HEDEF
 
3.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonun
 
k
adar
 
Lisansü
s
tü
 
p
r
og
r
amları
 
ni
t
elik
 
v
e
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
8.
1
19.040,00
) (
8.830.560,00
) (
9.604.
1
17,06
) (
10.445.437,71
) (
1
1.360.458,05
) (
48.359.612,82
) (
HEDEF
 
3.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
üni
v
e
r
si
t
emizin
 
ni
t
elikli
 
ulusal
 
bilimsel
 
a
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
g
eli
ş
tirme
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
8.
1
19.040,00
) (
8.830.560,00
) (
9.604.
1
17,06
) (
10.445.437,71
) (
1
1.360.458,05
) (
48.359.612,82
) (
HEDEF
 
3.5:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
üni
v
e
r
si
t
emizin
 
ni
t
elikli
 
ulusla
r
a
r
ası
 
bilimsel
 
a
r
a
ş
tırma
 
v
e
 
g
eli
ş
tirme
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
8.
1
19.040,00
) (
8.830.560,00
) (
9.604.
1
17,06
) (
10.445.437,71
) (
1
1.360.458,05
) (
48.359.612,82
) (
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç-4:
 
T
oplumsal
 
k
a
tkı
 
sağl
ay
a
c
ak
 
hizm
e
t
 
v
e
 
ürünleri
 
de
s
t
eklemek
) (
10.148.800,00
) (
1
1.038.200,00
) (
12.005.146,32
) (
13.056.797,14
) (
14.200.572,57
) (
60.449.516,02
) (
HEDEF
 
4.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonun
 
k
adar
 
t
oplumsal
 
k
a
tkı
 sağl
ay
a
c
ak
 
e
tkinliklerin
 
ni
t
elik
 
v
e
 
niceliğini
 
artırmak.
) (
3.552.080,00
) (
3.863.370,00
) (
4.201.801,21
) (
4.569.879,00
) (
4.970.200,40
) (
21.157.330,61
) (
HEDEF
 
4.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
T
oplum
 
ile
 
üni
v
e
r
si
t
e
 
a
r
asında
 
il
e
tişimi
 
ar
t
tı
r
a
c
ak
 
e
tkinliklerin
 
nicelik
 
v
e
 
ni
t
eliğinin
 
artırılması
) (
2.537.200,00
) (
2.759.550,00
) (
3.001.286,58
) (
3.264.199,28
) (
3.550.143,14
) (
15.
1
12.379,01
) (
HEDEF
 
4.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
girişimcilik
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
nicelik
 
v
e
 
ni
t
eliğinin
 
artırılması
) (
4.059.520,00
) (
4.415.280,00
) (
4.802.058,53
) (
5.222.718,86
) (
5.680.229,03
) (
24.179.806,41
) (
S
TR
A
TEJİK
 
AM
A
Ç-5:
 
Fiziki
 
me
k
ân
 
v
e
 
t
eknolojik
 
alt
y
apıyı
 
g
eli
ş
tirmek.
) (
50.744.000,00
) (
55.191.000,00
) (
60.025.731,60
) (
65.283.985,69
) (
71.002.862,83
) (
302.247.580,12
) (
HEDEF
 
5.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
fiziki
 
me
k
an
 
nicelik
 
v
e
 
ni
t
eliğinin
 
artırılması
) (
7.6
1
1.600,00
) (
8.278.650,00
) (
9.003.859,74
) (
9.792.597,85
) (
10.650.429,43
) (
45.337.137,02
) (
HEDEF
 
5.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
t
eknolojik
 
alt
 
y
apının
 
nicelik
 
v
e
 
ni
t
eliğinin
 
artırılması
) (
15.223.200,00
) (
16.557.300,00
) (
18.007.719,48
) (
19.585.195,71
) (
21.300.858,85
) (
90.674.274,04
) (
HEDEF
 
5.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
Öğ
r
enme
 
Ka
ynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
12.686.000,00
) (
13.797.750,00
) (
15.006.432,90
) (
16.320.996,42
) (
17.750.715,71
) (
75.561.895,03
) (
HEDEF
 
5.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
T
eknoloji
 
T
r
an
s
f
er
 
Ofisi
 
v
e
 
TEKNO
P
ARK
 
f
aali
y
e
tlerinin
 
nicelik
 
v
e
 
ni
t
elğinin
 
artırılması
) (
15.223.200,00
) (
16.557.300,00
) (
18.007.719,48
) (
19.585.195,71
) (
21.300.858,85
) (
90.674.274,04
) (
Genel
 
Y
ön
e
tim
 
Giderleri
) (
10.148.800,00
) (
1
1.038.200,00
) (
12.005.146,32
) (
13.056.797,14
) (
14.200.572,57
) (
60.449.516,02
) (
T
OPLAM
) (
202.976.000,00
) (
220.764.000,00
) (
240.102.926,40
) (
261.135.942,75
) (
284.0
1
1.451,34
) (
1.208.990.320,49
) (
Not:
 
St
r
at
ejik
 
planın
 
yıllık
 
mali
y
eti,
 
amaçların
 
mali
y
et
 
t
oplamı
 
ile
 
ilgili
 
yılın
 
g
enel
 
y
önetim
 
giderleri
 
t
oplamına
 
eşi
t
ti
r
.
 
Amaçların
 
mali
y
eti
 
ise
 
o
 
ama
c
a
 
ilişkin
 
hed
e
flerin
 
t
oplam
 
mali
y
etine
 
eşi
t
ti
r
.
) (
Not:
 
Üni
v
e
r
si
t
emizin
 
2019
 
Y
ılı
 
Bü
t
çe
 
T
eklifinin
 
ç
ok
 
yıllı
 
bü
t
çe
 
t
ablosundan
 
y
a
r
arlanıla
r
ak
 
hazırlanmı
ş
tı
r
.
)

 (
6.7.
 
STR
A
TEJİK
 
PLANIN
 
HEDEFE
 
İLİŞKİN
 
RİSK
 
VE
 
K
ONTROL
 
F
AALİYETLERİ
) (
132
) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
HEDEF
 
1.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
üniversitenin
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
düzeyde
 
tercih
 
edilebilirliğinin
 
artırılması
) (
Risk
) (
Açıklama
) (
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Y
abancı
 
Uyruklu
Öğrencilere
 
yeterince
 tanıtım
 
yapılamaması,
Öğrencilerin
 
uluslararası
değişim
 programlarına
 
yeterince
 
y
önlendirileme
m
esi,
Öğrenci
 
değişim
 
programlarına
 
ait
 
bütçe
 imkanlarının
 
kısıtlı
 
olması.
Y
abancı
 
Uyruklu
  
 
Öğrencilere
 
sağlanacak
 barınma
 
imkanlarının
 
kısıtlı
 
olması.
) (
Üniversitenin
 
ulusal
 
ve
 
uluslararası
 alanda
 
tanıtım
faaliyetlerinin
 yetersiz
 
olması,
B
ütçe
yetersizliği
sebebiyle
 planlanan
 
faaliyetlerin
 yürütülememes
i
,
Y
abancı
 
uyruklu
 
öğrencilerin
 barınma
 
sorunlarını
 
giderecek
 yasal
 
düzenlemelerin
 
olmaması.
) (
Y
urt
 
içi
 
ve
 
yurt
 
dışı
 
t
a
nıtım
 faaliyetleri
n
in
 
eylem
 
planları
 
ile
 
takip
 edilmesi,
Y
abacı
 
Uyruklu
 
Öğrenc
 
i
 
Ofisinin
 çalışmalarının
 
belirlenen
 
eylem
 planları
 
ile
 
düzenlenmesi
 
ve
 desteklenmesi,
Y
abancı
 
Uyruklu
 
Öğrencilerin
 barınma
 
sorunlarını
 
giderecek
 
eylem
 planı
 
hazırlanması
 
ve
 
uygulanması.
) (
HEDEF
 
1.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
ana
 
dal
 
programlarının
 
niceliğinin
 
ve
 
niteliğinin
 
 
artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Kurumsal
 
kültür
 
ve
 
hafızanın
 
yeterince
 oluşturulamaması,
Stratejik
 
yönetim
 
araçlarının
 
yeterince
 benimsenmemesi,
Öğrencinin
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
anadal
 programları
 
hakkında
 
yeterli
 
bilgiye
 
sahip
 olmaması
 
sebebiyle
 
ilgi
l
i
programları
 seçmemesi.
) (
Y
an
 
dal
 
ve
 
çift
 
ana
 
dal
 programlarını
 
uyumlaştırma
 sürecinde
 
yaşanan
 
sıkıntılar
Uyumlaştırmadaki
 
sorunlarla
 birlikte
  
 
y
an
 
dal
 
ve
 
çift
 
ana
 
dal
 derslerin
 
ağır
 
olma
l
arı
 
sebebiyle
 öğrencilerin
 
tercihte
 bulunm
a
maları,
 
kayıt
 
yapan
 öğrencilerin
 
derslere
 
devam
 etmemeleri.
) (
Akademik
 
Birim
 
yöneticileriyle
 bilgilendirme
 
toplantıları
 
düzenlenmesi
 ve
 
 
öğrencilere
 
 
yan
 
dal
 
ve
 
çift
 
anadal
programı
 
ve
 
avantajları
konula
r
ı
n
da
eğitiml
e
rin
 
verilmes
i
,
Akademisyenlerin
 
ve
 
öğrencilerin
 
çift
 anadal
 
ve
 
yandal
 
programları
 hakkında
 
periyodik
 
olarak
 bilgilendirilmesi,
Bölümler
 
ve
 
Anabilim
 
Dalları
 
yan
 
dal
 ve
 
çift
 
anadal
 
programalrını
 
açmaları
 hususunda
 
teşvik
 
edilmesi.
) (
HEDEF
 
1.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
öğrenci
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
arttırılması.
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Kurumsal
 
kültür
 
ve
 
hafızanın
 
yeterince
 oluşturulamaması,
Stratejik
 
yönetim
 
araçlarının
yeterince
 benimsenmemesi,
Bürokraside
 
değişime
 
direnç
 gösterilmesi.
Ortaöğretim
Kurumları
 
mezunlarına
 yeterli
 
düzeyde
 
Üniversite
 
tanıtımının
 yapılamaması,
İlimizde
 
öğrenci
 
barınma
 
imkanlarının
 öğrenci
 
sayısındaki
 
artış
 
oranını
 karşılayamaması.
) (
Kurumsal
 
oluşması
 
için;
 
bütün
 birimler
 
tarafından
 
yapılmakta
 
olan
 birçok
  
 
faaliyet
 
sorumlu
 
bir
 
birim
 tarafından
 
kayıt
 
altına
 
alınması,
Stratejik
 
Yönetim
 
usul
 
ve
 
esaslarının
 herhangi
 
 
bir
 
dirençle
 
karşılaşmadan
 yürütülmesi,
Bütçe
 
yetersizliği
 
gibi
 
gerekçelerl
 
e
 
yeterli
 
tanıtım
 
faaliyetlerinin
 yapılamaması.
KYK
 
veya
 
özel
 
yurt
 
işletmelerinin
 yeterli
 
düzeyde
 
yatırım
 yapamamaları
) (
Rektörlük
 
tarafından,
 
bütün
 
birimlerin
 yürüttüğü
 
eğitim,
 
araştırma,
 girişimcilik,
 
topluma
 
hizmet
 
vb.
 akademik
 
ve
 
bilimsel
 
faaliyetlerin
 arşivlenmesini
 
sağlayacak
 
bir
 yazılımın
 
sağlanması,
 
her
 
faaliyetin
 sonunda
 
verilerin
 
bu
yazılıma
 zamanında
 
işlenmesinin
 
sağlanması,
Üniversitemizle
 
ilgili,
 
belli
 
bir
 
plan
 dahilinde
 
iç
 
ve
 
dış
 
paydaşlarla
 bilinçlendirici
 
v
e
 
farkındalık
 
oluşturucu
 toplantı
 
ve
 
etkinliklerin
 
yapılması,
Öğrenci
 
barınma
imkânı
  
 
sağlayan
 kurum
 
ve
 
kuruluşlarla
 
istişare
 toplantılarının
 
yapılması.
)

 (
133
) (
Gi
r
esun
 
Üniversitesi
 
2020-2024
 
Stratejik
 
Planı
) (
HE
D
E
F
 
2
.
4
:
 
P
l
a
n
 
döne
m
i
 
s
onun
a
 
kada
r
 
i
nsa
n
 
kaynak
l
a
rı
n
ı
n
 
n
it
e
li
ğ
i
n
i
n
 
a
rtırıl
m
as
ı
) (
R
i
s
k
A
ç
ı
k
l
a
m
a
K
on
t
ro
l
Faa
li
ye
tl
er
i
) (
Ö
ğ
r
e
t
i
m
 
 
e
l
e
m
a
n
l
a
r
ı
n
ı
n
 
 
m
e
s
l
e
k
i
 
 
g
e
l
i
ş
i
m
i
n
e
 
y
ö
n
e
l
i
k
     
 
e
ğ
i
t
i
m
l
e
r
e
     
 
o
l
a
n
     
 
i
h
t
i
y
a
c
ı
n
 
k
a
b
u
l
l
e
n
i
l
m
e
m
e
s
i
,
U
l
u
s
l
a
r
a
r
a
s
ı
 
 
b
i
l
i
m
s
e
l
 
 
e
t
k
i
n
l
i
k
l
e
r
e
 
 
b
ü
t
ç
e
d
e
n
 
a
y
r
ı
l
a
n
 
p
a
y
ı
n
 
y
e
t
e
r
s
i
z
 
k
a
l
m
a
s
ı
.
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
m
i
z
 
 
n
i
t
e
l
i
k
l
i
  
a
k
a
d
e
m
i
k
 
 
p
e
r
s
o
n
e
l
 
i
h
t
i
y
a
c
ı
n
ı
n
 
k
a
r
ş
ı
l
a
n
a
m
a
m
a
s
ı
.
) (
B
ü
t
ç
e
k
ı
s
ı
t
l
ı
l
ı
ğ
ı
n
ı
n
i
n
s
a
n
 
k
a
y
n
a
k
l
a
r
ı
n
ı
n
 
 
n
i
t
e
l
i
ğ
i
n
i
a
r
t
ı
r
ı
l
m
a
s
ı
 
n
o
k
t
a
s
ı
n
d
a
k
i
  
ç
a
l
ı
ş
m
a
l
a
r
ı
 
 
o
l
u
m
s
u
z
 
y
ö
n
d
e
 
e
t
k
i
l
e
m
e
s
i
 
 
.
E
ğ
i
t
i
c
i
l
e
r
i
n
     
 
e
ğ
i
t
i
m
i
     
 
d
e
r
s
l
e
r
i
n
i
 
v
e
r
e
c
e
k
 
 
ö
ğ
r
e
t
i
m
 
 
ü
y
e
l
e
r
i
 
 
s
a
y
ı
s
ı
n
ın
 
y
e
t
e
r
s
i
z
l
i
ğ
i
.
) (
H
i
z
m
e
t
i
ç
i
 
 
e
ğ
i
t
i
m
 
 
f
a
a
l
i
y
e
t
l
e
r
i
 
 
i
ç
i
n
 
 
e
t
k
i
l
i
 
v
e
  
 
u
y
g
u
l
a
n
a
b
i
l
i
r
  
 
b
i
r
  
 
e
y
l
e
m
  
 
p
l
a
n
ı
 
y
a
p
ı
l
m
a
s
ı
 
v
e
 
u
y
g
u
l
a
n
m
a
s
ı
.
E
ğ
i
t
i
c
i
l
e
r
i
n
 
 
e
ğ
i
t
i
m
i
 
k
o
n
u
s
u
n
d
a
 
e
t
k
i
l
i
 
b
i
r
 
e
y
l
e
m
     
 
p
l
a
n
ı
n
ı
n
     
 
y
a
p
ı
l
m
a
s
ı
     
 
v
e
 
u
y
g
u
l
a
n
m
a
s
ı
.
) (
HEDEF
 
2.3:
 
Plan
 
dönemi
 
s
o
nuna
 
kadar
 
bilimsel
 
faaliyetlerin
 
artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Mevcut
 
bütçeden
 
bilimsel
 
etkinliklere
 yeterli
 
düzeyde
 
pay
 
ayırılamaması.
Uluslararası
 
değişim
 
programlarının
 bütçesinin
 
yeterince
 
genişlememesi.
) (
Bilimsel
 
etkinlikler
 
ve
 
projeler
 
için
 merkezi
 
bütçeden
 
ayrılan
destek
 miktarlarının
 
yetersiz
 
olması.
) (
Bilimsel
 
projelere
 
yönelik
 
kamu
 finansmanlarının
 
iyileştirilmesi
 
ve
 artırılması
 
için
 
girişimlerde
 bulunulması.
TUBİ
T
AK
 
vb.
 
kurumların
 
bilimsel
 destek
 
faal
i
yetlerinden
 
daha
 
fazla
 
pay
 almaları
 
için
 
akademik
 
personelimizle
etkili
 
çalışmala
r
ı
n
yürü
t
ülmesi.
) (
HEDEF
 
2.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
akademik
 
ve
 
idari
 
insan
 
kaynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Devlet
 
Personel
 
politikaları
   
 
gereği
 
yeterli
 kadronun
 
tahsis
 
edilmemesi
) (
Üniversitemizin
 
yerleşkelerinin
 
il
 merkezi
 
ve
 
ilçe
 
merkezlerine
 dağılması
 
ve
 
öğrenci
 
sayısının
 artmasına
 
karşın
 
yeterli
 
akademik
 ve
 
idari
 
personel
 
sayısına
 ulaşılamaması.
) (
Norm
 
Kadro
 
Yönetmeliği
çerçevesinde
 
yeterli
 
 
sayıda
 
akademik
 ve
 
idari
 
personelin
istihdamının
 sağlanması
  
 
için
  
 
YÖK
 
ve
 
ilgili
 
üst
 
birimlerle
 
gerekli
 
girişimlerin
 
yürütülmesi.
Y
eterli
 
sayıda
 
akademik
 
personel
 
ve
 alt
 
yapıya
 
ulaşmadan
 
yeni
 
alan,
 program
 
ve
 
bölüm
 
açılmaması
) (
HEDEF
 
2.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
Üniversiteye
 
ilişkin
 
memnuniyet
 
oranlarının
 
artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
kısıtlamaları
İnsan
 
kaynakları
 
sınırlılığı,
Mezun
 
öğrencilere
 
istihdam
 
olanaklarının
 sunulamaması,
) (
Bütçe
 
kısıtlılığı
 
sebebiyle
 
yeterli
 sayıda
 
akademik
 
ve
 
idari
 
personel
 sayısına
 
 
ulaşılamaması
 
sebebiyle
 ağı
 
iş
 
yükünün
 
her
 
geçen
 
gün
 artması,
Bölgesel
 
şartlar
 
sebebiyle
 
mezun
 öğrencilerimize
 
iş
 
imkanı
 sağlanamaması.
) (
İç
 
ve
 
dış
 
paydaşlarla
 
etkili
 
bir
 
iletişim
 dilinin
 
geliştirilmesi,
İç
 
Paydaş
iletişim
i
ni
standartlara
 uygun
 
hale
 
getirmek
 
için
 
sosyal
 
ve
 kültürel
 
faaliyetler
 
artırılması,
İş
 
yükünü
 
azaltmak
 
amacıyla
 
ilgili
 alanlarda
 
personel
 
sayısının
 artırılması,
T
T
O
 
ve
 
TEKNO
P
ARK
 
aracılığı
 
 
ile
öğrencilerimize
 
ve
 
mezunlarımıza
 istihdam
 
imkanları
 
oluşturulma
s
ı,
Kariyer
 
geliştirme
 
toplantı
 
ve
 
fuarlarına
 öğrencilerimizin
 
katılımının
 
artırılması.
)

 (
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) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
HEDEF
 
3.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonun
 
kadar
 
Lisansüstü
 
programları
 
nitelik
 
ve
 
niceliğinin
 
 
artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
kaynaklarının
 
yetersizliği,
İnsan
 
kaynaklarının
 
yetersizliği.
Üst
 
kurul
 
ve
 
kurumların
 
uygulamaları.
) (
Yüksek
 
lisans
 
ve
 
doktora
 programlarındaki
 
öğrenci
 
sayısının
 yetersiz
 
olması,
Lisansüstü
 
program
 
açma
 ölçütlerine
 
göre
 
akademik
personel
 
sayısının
 
yetersiz
 
olması,
Y
ayına
 
dönüşen
 
tezlerin
 
sayısının
 yetersiz
 
olması,
Akredite
 
olmuş
 
lisansüstü
 programın
 
bulunmaması.
) (
Disiplinler
  
 
arası
 
lisansüstü
 
program
 sayılarının
 
artırılmasına
 
yönelik
 
eylem
 planı
hazırlanması
 
ve
 
etkin
 uygulanmas
ı
,
Lisansüstü
 
program
 
eylem
 
planı
 hazırlanması,
Lisans
 
düzeyinden
 
mezun
 
başarılı
 öğrenciler
 
lisansüstü
 
eğitime
 
teşvik
 edilmesi,
Akredite
 
olabilecek
 
lisansüstü
 programların
 
belirlenmesi
) (
HEDEF
 
3.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
araştırma
 
projelerinin
 
geliştirilmesi
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
BA
P
,
 
Ar
 
-Ge
 
ve
 
T
T
O
 
Birimlerinin
 
muhtemel
 koordinasyon
 
eksikliği.
Ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
teşvik
 
ödülü
 
için
 standart
 
stratejilerin
 
belirlenememesi,
Kamu
 
veya
 
Uluslararası
 
finansmanlı
 
proje
 çağrılarının
 
etkin
 
tanıtımının
 
yapılamaması.
Araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 
etkin
 takibinin
 
sağlanamaması.
) (
Görev
 
tanımları
 
ayrı
 
olmasına
 rağmen
 
yürüttükleri
 
akademik
 
ve
bilimsel
 
çalışmalar
 
hakkında
 senkro
n
ize
 
olunamama
s
ı.
Kamu
 
veya
 
uluslararası
 
proje
 çağrılarının
 
etkin
 
tanıtımının
 yapılaması
 
ve
 
çeviri
 
faaliyetlerinin
 yürütülememesi.
) (
Akademisyenler
i
n
 
araştırma
 
ve
girişimci
çalışmalarının
teşvik
 edilmesine
yönelik
 
politikala
r
ı
n
geliştirilmes
i
,
Kamu
 
ve
 
dış
   
kaynaklı
 
proje
 
takip
 
ve
 yürütme
 
ofisinin
 
kurulması
 
ve
 
etkin
 olarak
 
çalıştırılmasının
 
sağlanması.
A
r
-Ge
 
Projelerinin
 
tek
 
bir
 
birimden
 planlanması
 
ve
 
takibinin
 
yapılaması.
) (
HEDEF
 
3.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
Disiplinler
 
arası
 
araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bürokratik
 
işlemle
r
,
Y
oğun
 
ders
 
yükleri,
A
r
-Ge
 
Koordinatörlüğü
 
insan
 
kaynaklarının
 desteklenmemes
i
.
) (
Üniversitemiz
 
dışında
 
belirlenen
 politikalar
 
ve
 
mali
 
kaynaklarımızın
 yeterli
 
olmaması,
 
eğitim
 
öğretim
 altyapısını
 
iyileştirme
 
sürecini
 olumsuz
 
yönde
 
etkilemesi
) (
A
r
-Ge
  
 
faaliyetlerinin
 
güçlendirilmesi
 için
 
planlı
 
çalışmaların
 
yürütülmesi.
Disiplinlerarası
 
projelerin
 
yürütüleceği
 lisansüstü
 
programlar
 
açılması.
Disiplinler
 
arası
 
enstitülerin
 
açılması
 için
 
ilgili
 
personel
 
politikalarının
 belirle
n
mesi.
)

 (
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r
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Üniversitesi
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Stratejik
 
Planı
) (
HEDEF
 
3.5:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
üniversitemizin
 
nitelikli
 
uluslararası
 
bilimsel
 
araştırma
 
ve
 
geliştirme
 faaliyetlerinin
 
niceliğinin
 
artırılması.
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
kısıtları,
Akademik
 
T
eşvik
 
Yönetmeliğinin
 
kaldırılması
 ve/veya
 
bütçesinin
 
daraltılması.
Akademisyenlerin
 
ders
 
yüklerinin
 
fazla
 olması,
Araştırmacı
 
lisansüstü
 
öğrenci
 
eksikliğinin
 olması.
) (
Öğretim
 
elemanlarının
 
ders
 yüklerinin
 
nitelikli
 
bilimsel
 araştırmayı
 
engelleyecek
 
düzeyde
 fazla
 
olması.
Araştırmacı
 
lisansüstü
 
öğrenci
 sayısının
 
istenen
 
düzeyde
 olmaması.
Uluslararası
 
düzeydeki
 
yayın
 sayılarının
 
diğer
 
üniversitelerle
 rekabet
 
edilebilirliğin
 
düşük
 seviyede
 
olması,
U
luslararası
 
yayınların
 
genelde
 etki
 
faktörü
 
düşük
 
dergilerde
 olması
 
dolayısıyla
 
yayınların
 
az
 atıf
 
alması,
Uluslararası
 
indekslere
 
giren
 
yayın
 sayılarının
 
yetersiz
 
olması.
) (
Akademisyenleri
 
araştırma
 
ve
 geliştirme
 
faaliyetlerine
 
teşvik
 etmeye
 
yönelik
 
politi
k
alar
 geliştirilmes
i
,
Öğretim
 
elemanlarının
 
haftalık
 
ders
 yükü
 
sayısının
 
azaltılmasına
 
yönelik
 politikalar
 
geliştirilmesi
 
ve
 uygulanması.
Akademisyenlerin
 
idari
 
ve
 
akademik
 iş
 
yüklerinin
 
azaltılması,
 
bilimsel
 dokümantasyona
 
erişimlerin
 arttırılması.
Uluslararası
 
İndeksli
 
(SCI,
 
SSCI,
 AHCI
 
ve
 
SCI
 
Expanded)
 
dergilerde
 yayın
 
yapan
 
akademisyenlerin
 yurtdışı
 
kongre/sempozyumlara
 katılımlarının
 
desteklenmesi,
Uluslararası
 
İndeksli
 
(SCI,
 
SSCI,
 AHCI
 
ve
 
SCI
 
Expanded)
 
dergilerde
 yayınları
 
yüksek
 
sayıda
 
atıf
 
alan
 akademisyenlerin
 
yurtdışı
 kongre/sempozyumlara
 
katılımlarının
 desteklenmesi.
) (
HEDEF
 
3.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kad
a
r
 
üniversitemizin
 
nitelikli
 
ulusal
 
bilimsel
 
araştırma
 
ve
 
geliştirme
 
faaliyetlerinin
 niceliğinin
 
artırılması.
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
kısıtları,
Akademik
 
T
eşvik
 
Yönetmeliğinin
 
kaldırılması
 ve/veya
 
bütçesinin
 
daraltılması.
Akademisyenlerin
 
ders
 
yüklerinin
 
fazla
 olması,
Araştırmacı
 
lisansüstü
 
öğrenci
 
eksikliğinin
 olması.
) (
Öğretim
 
elemanlarının
 
ders
 yüklerinin
 
nitelikli
 
bilimsel
 araştırmayı
 
engelleyecek
 
düzeyde
 fazla
 
olması.
Araştırmacı
 
lisansüstü
 
öğrenci
 sayısının
 
istenen
 
düz
 
eyde
 olmaması.
Ulusal
 
düzeydeki
 
yayın
 
sayılarının
 diğer
 
üniversitelerle
 
rekabet
 edilebilirliğin
 
düşük
 
seviyede
 olması,
Bilimsel
 
makale
 
çalışmalarının
 
ve
 alınan
 
atıf
 
sayılarının
 
yetersiz
 olması.
Ulusal
 
indekslere
 
giren
 
yayın
 sayılarının
 
yetersizliği.
) (
Akademisyenleri
 
araştırma
 
ve
 geliştirme
 
faaliyetlerine
 
teşvik
 etmeye
 
yönelik
 
politikalar
 geliştirilmes
i
,
Öğretim
 
elemanlarının
 
haftalık
 ders
 
yükü
 
sayısının
 
azaltılmasına
 yönelik
 
politikalar
 
geliştirilmesi
 
ve
 uygulanması.
Akademisyenlerin
 
idari
 
ve
 akademik
 
iş
 
 
yüklerinin
 
azaltılması,
 bilimsel
 
dokümantasyona
 erişimlerin
 
arttırılması.
Ulusal
 
İndeksli
 
(
T
r
 
Dizin)
 
dergilerde
 yayın
 
yapan
 
akademisyenlerin
 
yurt
 içi
 
kongre/sempozyumlara
 katılımlarının
 
desteklenmesi,
Ulusal
 
İndeksli
 
(
T
r
 
Dizin)
 
dergilerde
 yayınları
 
yüksek
   
 
sayıda
 
atıf
 
alan
 akademisyenlerin
 
yurt
 
içi
 kongre/sempozyumlara
 katılımlarının
 
desteklenmesi.
)

 (
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) (
6.
 
Strateji
 
Geliştirme
) (
HEDEF
 
4.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
girişimcilik
 
faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
kısıtlılığı.
Öğrencilerin
 
girişimcilik
 
konusunda
 
bilgi
 düzeylerinin
 
ve
 
ilgilerinin
 
sınırlı
 
kalması.
Akademik
 
girişimcilik
 
konusunda
 
öğretim
 üyelerinin
 
ilgilerinin
 
sınırlı
 
kalması.
) (
Akademik
 
yükselme
 
kriterleri
 kapsamında
 
girişimcilik
 faaliyetlerine
 
yeterli
 
düzeyde
 öneme
 
yer
 
verilmemiş
 
olması
 
ve
 girişimciliğin
 
sürdürülebilir
 kılınması
 
noktasındaki
 
finansal
 desteğin
 
mevcut
 
olmamas
ı
.
Üniversitede
 
girişimci
 farkındalığının
 
henüz
 
gelişme
 aşamasında
 
olması.
) (
Akademisyenleri
girişimcilik
 faaliyetlerine
 
teşvik
 
etmeye
 
yönelik
 politikalar
 
geliştirilmes
i
,
Girişimcilik
 
ve
 
yenilikçilik
 
fikrine
 
sahip
 akademik,
 
idari
 
personelin
 
ve
 öğrencilerin
 
projelerinin
 
öncelikli
 olarak
 
desteklenmes
i
,
KOSGEB
 
ve
 
İŞKUR
 
gibi
 
Girişimcilik
 alanın
d
a
 
faaliyetler
 
yürüten
 
birimlerle
 toplantılar
 
düzenlenmesi,
T
eknoloji
 
T
ransfer
 
Ofisi
 
bünyesinde
 girişimcilik
 
proje
 
yarışmaları
 
ve
 etkinliklerinin
 
düzenlenmesi.
) (
HEDEF
 
4.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
T
oplum
 
ile
 
üniversite
 
arasında
 
iletişimi
 
arttıracak
 
etkinliklerin
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
yetersizliği,
Akademisyenlerin
 
idari
 
ve
 akademik
 
yükleri
 
nedeniyle
 üniversiteyi
 
tanıtıcı
 
ve
 
çevre
 duyarlılığını
 
ön
 
plana
 
çıkaracak
 etkinlikler
 
için
 
gerekli
 
zamanı
 ayıramamaları,
Bölgeye
 
yönelik
 
Lisansüstü
 araştırmalara
 
danışmanlık
 
yapacak
 öğretim
 
üyesi
 
sayısının
 
yete
r
siz
 olması.
) (
Mali
 
kaynak
 
yetersizliğinden
 projelerin
 
desteklenememes
i
,
Hem
 
öğrencilerimizde
 
hem
 
de
 halkımızda
 
çevre
 
duyarlılığını
 geliştirici
 
etkinliklerin
 
yetersiz
 
olması,
Giresun
 
ve
 
Karadeniz
 
şehrine
 yönelik
 
lisansüstü
 
araştırmalara
 danışmanlık
 
yapacak
 
öğretim
 
üyesi
 sayısın
 
yetersiz
 
olması.
) (
T
anıtım
 
faaliyetlerinin
 
artırılması
 
,
Ulusal
 
ve
 
yerel
 
medya
 
mensupları
 
ile
 yapılan
 
bilgilendirme
 
toplantıları
 sayısının
 
artırılması,
Üniversitemizin
 
tanıtımına
 
katkı
 sunacak
 
daha
 
fazla
 
haberin
 
ulusal
 
ve
 yerel
 
medyada
 
çıkmasını
 
sağlamak,
Giresun
 
şehri
 
veya
 
Karadeniz
 bölgesine
 
Yönelik
 
Hazırlanan
 
Lisans
 Üstü
 
T
ez
 
Sayısının
 
artmasını
 sağlayacak
 
çalışmaların
 
yapılması.
) (
HEDEF
 
4.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonun
 
kadar
 
toplumsal
 
katkı
 
sağlayacak
 
etkinliklerin
 
nitelik
 
ve
 
niceliğini
 
artırmak.
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
yetersizliği,
Akademisyenlerin
 
idari
 
ve
 
akademik
yükleri
 
nedeniyle
 
toplumsal
 
ve
 
sosyal
 
katkı
 alanındaki
 
işbirliği
 
projeleri
 
için
 
gerekli
 zamanı
 
ayıramamaları,
Üniversite
 
Sanayi
 
işbirliğinin
 
yeterli
 seviyede
 
olgunlaşamaması.
) (
Mali
 
kaynak
 
yetersizliğinden
 projelerin
 
dest
e
klenememes
i
,
İş
 
yükü
 
fazlalığı
 
sebebiyle
 toplumsal
 
katkı
 
sağlayacak
 etkinliklere
 
zaman
 
ayırılamaması.
T
oplumsal
 
ve
 
sosyal
 
katkıya
 yönelik
 
etkinliklerin
 
yeterli
 
sayıda
 olmaması,
Üniversit
e
-sanayi
 
işbirliği
 
toplantı
 ve
 
etkinliklerin
 
verimli
 
şekilde
 gerçekle
ş
tirilememesi.
) (
Akademisyenlerimizin
 
senkronize
 
bir
 şekilde
 
toplumsal
 
katkı
 
sağlayacak
 etkinlikler
 
yapabilmeleri
 
için
 
etkili
 eylem
 
planı
 
hazırlanması,
Üniversite
 
Sanayi
 
iş
 
birliğini
 
geliştirici
 eylem
 
planı
 
hazırlanması
 
ve
 uygulanması.
)

 (
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r
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Planı
) (
HEDEF
 
5.4:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
T
eknoloji
 
T
ransfer
 
Ofisi
 
ve
 
TEKNO
P
ARK
 
faaliyetlerinin
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
yetersizliği,
Y
eni
 
kurulan
 
T
T
O
 
ve
 
TEKNO
P
ARK'ın
 insan
 
kaynaklarının
 
kısıtlılığı.
İlimizde
 
gelişmiş
 
sanayi
 
tesislerinin
 
ve
 
yüksek
 
teknoloji
 
içeren
 
AR
 
-
 
GE
 faaliyetlerinin
 
eksik
 
ve
 
yetersiz
 
olmas
ı
.
) (
Üniversitemiz
 
dışında
 
belirlenen
 politikalar
 
ve
 
mali
 
kaynaklarımızın
 yeterli
 
düzeyde
 
olmamas
ı
,
T
T
O
  
 
ve
 
TEKNO
P
ARK’
 
 
ı
n
 
 
henüz
 kuruluş
 
aşamasını
 
yeni
tamamlamış
 
olması.
) (
Akademisyenleri
 
araştırma
 
ve
 geliştirme
 
faaliyetlerine
 
teşvik
 
etmeye
 yönelik
 
politikalar
 
geliştirilmes
i
,
Girişimcilik
 
ve
 
 
yenilikçilik
 
fikrine
 
sahip
 akademik,
 
idari
 
personelin
 
ve
 öğrencilerin
 
projelerinin
 
öncelikli
 olarak
 
desteklenmes
i
,
T
T
O
 
ve
 
TEKNO
P
ARK
 
birimlerinin
 kurumsallaşmasının
 
sağlanması
 
ve
 bu
 
birimlerin
 
faaliyetlerinin
 planlanması.
Akademisyenlere
 
ve
 
öğrencilere
 
şir
k
et
 kurma/ortak
 
olma,
 
patent
 
ve
 
tüm
 girişimcilik
 
konularında
 
danışmanlık
 hizmeti
 
verilecek.
) (
HEDEF
 
5.3:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
Öğrenme
 
Kaynaklarının
 
niceliğinin
 
artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Mali
 
kaynak
 
yetersizliği,
Fiziki
 
mekânın
 
genişletilememes
i
.
) (
Üniversitemiz
 
dışında
 
belirlenen
 politikalar
 
ve
 
mali
 
kaynaklarımızın
 yeterli
 
düzeyde
 
olmaması,
 
eğitim
 öğretim
 
kaynaklarının
 
niceliğinin
 artırılması
 
sürecini
 
olumsuz
 
yönde
 etkilemesi
Mevcut
 
Merkez
 
Kütüphane
 
hizmet
 binasının
 
yetersizliği,
) (
Kütüphane
 
kaynaklarının
 
artırılması
 ve
 
mevcutlardan
 
faydalanan
 
personel
 sayısının
 
artırılmasına
 
yönelik
 çalışmaların
 
planlanması.
Basılı
 
ve
 
elektronik
 
yayın
 
sayısının
 artırılması
 
amacıyla
 
uyum
 
eylem
 
planı
 yapılmas
ı
,
Ulusal
 
ve
 
uluslararası
 
yayınevleri
 
ve
 elektronik
 
veri
  
 
tabanı
 
hizmeti
 
sunan
 firmalarla
 
abone
 
olu
n
ması.
) (
HEDEF
 
5.2:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
teknolojik
 
alt
 
yapının
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
yetersizliği,
Uzaktan
 
Eğitim
 
Altyapısında
 
ortaya
 çıkabilecek
 
muhtemel
teknik
 
sorunların
 ortaya
 
çıkmas
ı
.
Bilişim
 
tabanlı
 
hizmeti
 
sağlayacak
 
teknik
 
ve
 beşeri
 
desteğin
 
alın
a
m
a
ması.
) (
Bütçe
 
yetersizliği
n
in
teknolojik
 araştırma
 
altyapısının
 
gelişmesini
 zorlaştırması
Bilişim
 
tabanlı
 
hizmeti
 
sağlayacak
 teknik
 
ve
 
beşeri
    
 
desteğin
 
yeterli
 olmamas
ı
.
) (
Hizmet
 
içi
 
eğitimlerle
 
personelin
 uzaktan
 
eğitim
 
konusunda
 
niteliğinin
 arttırılmas
ı
,
Bilişim
 
tabanlı
 
hizmeti
 
sağlayacak
 teknik
 
ve
 
beşeri
 
desteğin
 
artırılması.
Eğitim
 
ve
 
öğretim
 
 
sürecinde
 
 
fayda
 sağlayacak
 
 
elektronik
 
 
ortamlar
 yaygınlaştırılması
 
sağla
n
ması,
Uzaktan
 
Eğitim,
 
Bilgi
 
ve
 
 
iletişim
 teknolojilerinin
 
 
kullanımına
 
 
yönelik
 eğitimle
r
in
 
verilmesi.
) (
HEDEF
 
5.1:
 
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
kadar
 
fiziki
 
mekan
 
nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
) (
Risk
Açıklama
Kontrol
 
Faaliyetleri
) (
Bütçe
 
yetersizliğ
i
.
) (
Üniversitemiz
 
dışında
 
belirlenen
 politikalar
 
ve
 
mali
 
kaynaklarımızın
 yeterli
 
olmaması,
 
fiziki
 
mekan
 nicelik
 
ve
 
niteliğinin
 
artırılması
 sürecini
 
olumsuz
 
yönde
 etkilemes
i
.
) (
Y
eni
 
kaynaklar
 
bulunması
amacıyla
 gerekli
 
girişimlerin
 
yürütülmesi.
)

 (
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) (
K
uzalan
 
T
abiat
 
P
arkı
) (
F
a
t
i
h
 
M
 
e
h
m
e
t
 
G
ö
k
)

 (
F
a
t
i
h
 
M
 
e
h
m
e
t
 
G
ö
k
)

 (
Nevruz
 
Etkinlikleri
 
-
 
Gü
r
e
 
Y
erleşkesi
)

 (
Eylem
Planları
) (
7.1.
 
EYLEM
 
PLANLARININ
 
ÖNEMİ
) (
E
) (
y
l
e
m
) (
p
l
a
n
ı
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
n
i
n
) (
s
 
t
 
r
 
a
 
t
 
e
 
j
 
i
 
k
) (
p
 
l
 
a
 
n
 
ı
 
n
 
ı
 
n
) (
u
y
g
u
l
a
n
m
a
s
ı
n
a
) (
y
ö
n
e
l
i
k
) (
faaliyetleri,
 
 
bu
 
 
faaliyetle
r
den
 
 
sorumlu
 
 
ve
ilgili
 
birimler
 
ile
 
bu
 
faaliyetlerin
 
başlangıç
 
ve
 
 
bitiş
 
 
tarihlerini
 
 
içe
r
en
 
 
plandı
r
.
 
 
Eylem
 
planının
 
gerçekleşme
 
sonuçları
 
izleme
 
ve
 
değerlendirmeye
 
temel
 
teşkil
 
edecekti
r
.
) (
G
i
r
e
s
u
n
Ü
n
i
v
e
r
s
i
t
e
s
i
n
i
n
s
t
r
a
t
e
j
i
k
) (
p
l
a
n
ı
n
ı
n
) (
o
n
a
y
l
a
n
m
a
s
ı
n
ı
m
ü
t
ea
k
i
p
) (
ün
i
v
e
r
s
i
t
e
y
ü
k
s
e
k
o
k
u
l
,
 
başkanlıkları
) (
b
i
r
i
m
l
e
r
i
n
c
e
) (
(
 
f
 
a
k
ü
l
t
e
,
) (
e
n
s
t
i
t
ü
,
m
e
r
k
e
z
l
e
r
,
d
a
i
r
e
vb.)
 
 
eylem
 
 
planı
 
 
hazırlanıp
) (
hazırlanmaması
 
 
kararını
 
 
vermeye
 
 
R
ektör
yetkilidi
r
.
  
 
Bu
  
 
çerçevede
  
 
R
ektö
r
,
  
 
belirli
 
sayıda
 
birimden
 
eylem
 
planı
 
hazırlamasını
 
talep
 
edebileceği
 
gibi
 
bütün
 
birimlerin
 
de
 
eylem
 
 
planı
 
 
hazırlaması
 
 
kararı
 
 
ve
r
ebili
r
.
 
Hazırlanması
 
kararı
 
verilmesi
 
durumunda
 
eylem
 
 
planı
 
 
aşağıdaki
 
 
tabloda
 
 
yer
 
 
alan
 
şablona
 
gö
r
e
 
yapılacaktı
r
.
) (
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 (
7.2.
 
EYLEM
 
PLANLARI
 
ŞAB
L
ONU
) (
F
aali
y
e
t
 
Planı
) (
1
) (
AÇIKLAMALAR:
) (
Her
 
amaç,
 
hedef
 
ve
 
pe
r
fo
r
mans
 
göste
r
gesi
 
için
 
ayrı
 
bir
 
faaliyet
 
planı
 
hazırlanı
r
.
Faaliyetlerde
 
numaralandı
r
ma
 
tabloda
 
gösterildiği
 
biçimde
 
yapılı
r
.
 
Faaliyetler
 
doğrudan
 
hedefle
 
ilişkilendirilecek
 
bir
 
biçimde
 
numaralandırılı
r
.
 
Bunun
 
dışında
 
bir
 
numaralandı
r
ma
 
kullanılamaz.
Faaliyetler
 
belirlenirken
 
dikkat
 
edilmesi
 
gereken
 
hususlar:
Faaliyet
 
Planları
 
hazırlanırken
 
“Üniversiteler
 
İçin
 
Stratejik
 
Plan
 
Hazırlama
 
Rehberi”
 
ile
 
Üniversitenin
 
stratejik
 
planı
 
ve
 
pe
r
fo
r
mans
 
programları
 
dikkate
 
alını
r
.
Plan
 
Somut
 
ve
 
hedefle
 
doğrudan
 
ilgili
 
olmalıdı
r
.
Çevresel
 
faktörler
 
dikkate
 
alını
r
.
Maliyetler
 
göz
 
önünde
 
bulundurulu
r
.
Faaliyet
 
Planları
 
Her
 
yıl
 
Aralık
 
ayında
 
stratejik
 
planın
 
kalan
 
yıllarını
 
kapsayacak
 
bir
 
şekilde
 
revize
 
edilerek
 
Rektörün
 
onayına
 
sunulur
 
ve
 
Ocak
 
ayında
 
uygulamaya
 
konulu
r
.
Eylem
 
planlarının
 
gerçekleşme
 
sonuçları
 
üniversitenin
 
stratejik
 
planının
 
izleme
 
ve
 
değerlendirilmesine
 
temel
 
teşkil
 
ede
r
.
) (
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) (
7.
 
Eylem
 
Planları
) (
Amaç
-
1
) (
Eğiti
m
-
öğ
r
e
tim
 
f
aali
y
e
tlerini
 
güçlendirmek
) (
Hed
e
f
-
1
) (
Plan
 
dönemi
 
sonuna
 
k
adar
 
öğ
r
enci
 
nicelik
 
v
e
 
ni
t
eliğinin
 
ar
t
tırılması.
) (
P
er
f
ormans
 
Gö
st
e
r
g
esi
) (
Hed
e
f
e
 
E
tkisi
 (%)
) (
Başlangıç 
De
ğ
eri
 
(2018)
) (
2020
) (
2021
) (
2022
) (
2023
) (
2024
) (
İzleme 
Sıklığı
) (
Raporlama 
Sıklığı
) (
PG1.1.1:
Üni
v
e
r
si
t
e
 
doluluk
 
o
r
anı
) (
40%
) (
78,59%
) (
81,00%
) (
82,00%
) (
83,00%
) (
84,00%
) (
85,00%
) (
1/6
) (
1/12
) (
F
aali
y
e
t
 
No
) (
F
aali
y
e
tler
) (
Sorumlu 
Birim
) (
İşbirliği 
Y
apıla
c
ak
 
Birim(ler)
) (
F
aali
y
e
tin
 
Başlangıç
 
T
arihi
) (
F
aali
y
e
tin
 Bitiş
 
T
arihi
) (
F1.1.1:
) (
F1.1.2:
) (
F1.1.3:
) (
…
) (
GİR
E
SUN
 
ÜNİVE
R
SİT
E
Sİ
 
REK
T
ÖR
L
ÜĞÜ
 2020
-
2024
 
S
TR
A
TEJİK
 
PLANI
 EYLEM
 
PLANLARI
 
Ş
AB
L
ONU
)

 (
E
r
h
a
n
 
A
 
y
d
i
n
)

 (
Dikmen
 
T
epesi
)

 (
İZLEME
 
ve
DEĞERLENDİRME
SÜRECİ
8.1.
 
İZLEME
 
ve
 
DEĞERLENDİRMENİN
 
ÖNEMİ
) (
z
l
e
m
e
 
v
e
 
d
eğe
r
l
e
nd
i
r
m
e
 
s
ü
r
e
c
i
,
 
k
u
r
u
m
s
a
l
 
ö
ğ
r
e
n
m
e
y
i
) (
İ
) (
v
e
 
 
b
un
a
 
 
b
ağ
l
ı
 
 
o
l
a
r
a
k
 
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
r
i
n
 
 
s
ü
r
e
k
l
i
 
 
o
l
a
r
a
k
) (
i
 
y
 
i
 
l
 
e
 
ş
 
t
 
i
 
r
 
i
 
l
 
m
 
e
 
s
 
i
 
n
 
i
) (
s
 
a
 
ğ
 
l
 
a
 
y
 
a
 
c
 
a
 
k
 
t
 
ı
 
r
.
İ
 
z
 
l
 
e
 
m
 
e
) (
v
 
e
) (
d
eğe
r
l
e
nd
i
r
m
e
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
r
i
s
o
nu
c
und
a
e
l
d
e
e
d
i
l
e
n
) (
b
i
l
g
i
l
e
r
 
k
u
ll
a
n
ı
l
a
r
a
k
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
 
p
l
a
n
 
g
ö
z
d
e
n
 
ge
ç
i
r
i
l
e
c
e
k
,
 
h
e
d
e
f
l
e
n
e
n
 
v
e
 
u
l
a
ş
ı
l
a
n
 
s
o
nu
ç
l
a
r
 
k
a
r
ş
ı
l
a
ş
t
ı
r
ı
l
a
c
a
k
t
ı
r
.
 
B
u
 
k
a
r
ş
ı
l
a
ş
t
ı
r
m
a
 
 
s
o
nu
c
und
a
 
 
ge
r
e
k
l
i
 
 
g
ö
r
ü
l
e
n
 
 
du
r
u
m
l
a
r
d
a
) (
s
t
r
a
t
e
j
i
k
 
S
t
r
a
t
e
j
i
k
 
t
u
t
u
l
m
a
s
ı
) (
p
l
a
n
ı
n
  
 
g
ün
c
e
ll
e
n
m
e
s
i
  
 
k
a
r
a
r
ı
  
 
v
e
r
i
l
e
b
i
l
i
r
.
 
p
l
a
n
ı
n
  
 
i
z
l
e
m
e
  
 
v
e
  
 
d
eğe
r
l
e
nd
i
r
m
e
y
e
  
 
t
a
b
i
 
ge
r
e
k
 
 
p
l
a
n
ı
n
 
 
b
a
ş
a
r
ı
l
ı
 
 
o
l
a
r
a
k
 
 
u
y
g
u
l
a
n
m
a
s
ı
) (
ge
r
e
k
s
e
h
e
s
a
p
v
e
r
m
e
s
o
r
u
m
l
u
l
u
ğ
u
i
l
k
e
s
i
n
i
n
t
e
s
i
s
 
e
d
i
l
m
e
s
i
 
a
ç
ı
s
ı
nd
a
n
 
v
a
z
ge
ç
i
l
m
e
z
 
b
i
r
 
h
u
s
u
s
t
u
r
.
) (
z
l
e
m
e
,
 
a
m
a
ç
 
v
e
 
h
e
d
e
f
l
e
re
 
g
ö
re
 
k
a
y
d
e
d
i
l
e
n
 
i
l
e
r
l
e
m
e
y
i
) (
İ
) (
t
a
k
i
p
 
e
t
m
e
k
 
a
m
a
c
ı
y
l
a
 
u
y
g
u
l
a
m
a
 
ö
n
c
e
s
i
 
v
e
 
u
y
g
u
l
a
m
a
) (
s
ı
r
a
s
ı
nd
a
 
s
ü
r
e
k
l
i
 
v
e
 
s
i
s
t
e
m
a
t
i
k
 
o
l
a
r
a
k
 
n
i
c
e
l
 
v
e
 
n
i
t
e
l
) (
v
e
r
i
l
e
r
i
n
  
 
t
o
p
l
a
nd
ı
ğ
ı
  
 
v
e
  
 
a
n
a
l
i
z
  
 
e
d
i
l
d
i
ğ
i
  
 
t
e
k
r
a
r
l
ı
  
 
b
i
r
) (
s
ü
r
e
ç
t
i
r
.
 
 
P
e
r
 
f
o
r
m
a
n
s
 
 
g
ö
s
t
e
r
g
e
l
e
r
i
 
 
a
r
a
c
ı
l
ı
ğ
ı
y
l
a
 
 
a
m
a
ç
 
 
v
e
 
h
e
d
e
f
l
e
r
i
n
 
ge
r
ç
e
k
l
e
ş
m
e
 
s
o
nu
ç
l
a
r
ı
n
ı
n
 
b
e
l
i
r
l
i
 
b
i
r
 
s
ı
k
l
ı
k
l
a
 
i
 
z
 
l
 
e
n
m
e
s
i
  
 
v
e
  
 
b
e
l
i
r
l
e
n
e
n
  
 
d
ö
n
e
m
l
e
r
  
 
i
 
t
 
i
 
b
a
r
ı
y
l
a
 
r
a
p
o
r
l
a
n
a
r
a
k
  
 
y
ö
n
e
t
i
c
i
l
e
r
i
n
  
 
d
eğe
r
l
e
nd
i
r
m
e
s
i
n
e
 
s
unu
l
m
a
s
ı
 
i
z
l
e
m
e
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
r
i
n
i
 
o
l
u
ş
t
u
r
u
r
.
) (
D
) (
eğe
r
l
e
nd
i
r
m
e
i
 
s
e
d
e
v
a
m
e
d
e
n
y
a
d
a
) (
t
a
m
a
m
l
a
n
m
ı
ş
 
 
f
aa
l
i
y
e
t
l
e
r
i
n
 
 
a
m
a
ç
 
 
v
e
 
 
h
e
d
e
f
l
e
re
) (
u
l
a
ş
m
a
y
ı
 
 
n
e
 
 
ö
l
ç
üd
e
 
 
s
ağ
l
a
d
ı
ğ
ı
 
 
v
e
 
 
k
a
r
a
r
 
 
a
l
m
a
) (
s
ü
r
e
c
i
n
e
 
 
n
e
 
 
ö
l
ç
üd
e
 
 
k
a
t
k
ı
d
a
 
 
b
u
l
undu
ğ
un
u
 
 
b
e
l
i
r
l
e
m
e
k
) (
a
 
m
 
a
 
c
 
ı
 
y
 
l
 
a
  
 
y
 
a
 
p
 
ı
 
l
 
a
 
n
  
 
a
 
y
 
r
 
ı
 
n
 
t
 
ı
 
l
 
ı
  
 
b
 
i
 
r
  
 
i
 
n
 
c
 
e
 
l
 
e
 
m
 
e
 
d
 
i
 
r
.
 
D
eğe
r
l
e
nd
i
r
m
e
 
i
l
e
 
s
t
r
a
t
e
j
i
k
 
p
l
a
nd
a
 
y
e
r
 
a
l
a
n
 
a
m
a
ç
,
 
h
e
d
e
f
 
v
e
 
p
e
r
f
o
r
m
a
n
s
 
g
ö
s
t
e
r
g
e
l
e
r
i
n
i
n
 
i
l
g
i
l
i
l
i
k
,
 
e
t
k
i
l
i
l
i
k
,
 
e
t
k
i
n
l
i
k
 
v
e
 
s
ü
r
d
ü
r
ü
l
e
b
i
l
i
r
l
i
ğ
i
 
a
n
a
l
i
z
 
e
d
i
l
i
r
.
) (
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)

 (
z
 
l
 
e
m
e
v
e
d
eğ
e
) (
e
nd
i
r
m
e
s
 
a
y
e
s
i
nd
e
) (
İ
) (
y
ö
n
e
t
i
c
i
l
e
r
,
 
b
i
l
g
i
y
e
 
d
a
y
a
l
 
 
k
a
r
a
r
l
a
r
 
i
l
e
 
a
m
a
ç
) (
v
e
h
e
d
e
f
l
e
r
d
e
n
s
a
p
) (
a
o
l
d
u
ğ
u
t
a
k
d
i
r
d
e
) (
i
 
y
 
i
 
l
 
e
 
ş
 
t
 
i
 
r
 
i
 
c
 
i
) (
t
 
e
 
d
 
b
 
i
 
r
 
l
 
e
 
r
) (
a
 
 
a
 
b
 
i
 
l
 
i
 
r
.
) (
İ
 
z
 
l
 
e
 
m
 
e
) (
v
 
e
) (
d
 
e
 
ğ
 
e
 
r
 
l
 
e
 
n
 
d
 
i
 
r
 
m
 
e
) (
s
 
ü
 
r
 
e
 
ç
 
l
 
e
 
r
 
i
 
n
 
d
 
e
) (
p
 
e
 
r
 
f
 
o
 
r
 
m
 
a
 
n
 
s
) (
p
r
o
g
r
a
m
ı
nd
a
 
d
e
t
a
y
l
a
nd
ı
r
ı
l
a
n
 
f
aa
l
i
y
e
t
 
v
e
 
p
r
o
j
e
l
e
r
 
d
e
d
i
kk
a
t
e
 
a
l
ı
n
ı
r
) (
z
l
e
m
e
) (
e
 
 
d
eğe
r
l
e
nd
i
r
m
e
 
 
s
ü
r
e
c
i
nd
e
 
 
t
e
m
e
l
) (
İ
) (
s
o
r
u
m
l
u
l
u
k
 
R
e
k
t
ö
r
d
e
d
i
r
.
 
H
e
d
e
f
l
e
r
i
n
 
v
e
 
i
l
g
i
l
i
) (
p
e
r
f
o
r
m
a
n
s
 
g
ö
s
t
e
r
ge
l
e
r
i
 
i
l
e
 
r
i
s
k
l
e
r
i
n
 
t
a
k
i
b
i
,
) (
h
e
d
e
f
 
t
e
n
  
 
s
o
r
u
m
l
u
  
 
b
i
r
i
m
i
n
  
 
h
a
r
c
a
m
a
  
 
y
e
t
k
i
l
i
s
i
n
i
n
;
 
h
e
d
e
f
l
e
r
i
n
  
 
ge
r
ç
e
k
l
e
ş
m
e
  
 
s
o
nu
ç
l
a
r
ı
n
ı
n
  
 
h
a
r
c
a
m
a
 
b
i
r
i
m
l
e
r
i
nd
e
n
 
a
l
ı
n
a
r
a
k
 
t
o
p
l
u
l
a
ş
t
ı
r
ı
l
m
a
s
ı
 
v
e
 
R
e
k
t
ö
r
e
s
unu
l
m
a
s
ı
 
i
s
e
 
S
G
D
B
'
n
i
n
 
s
o
r
u
m
l
u
l
u
ğ
und
a
d
ı
r
.
) (
z
 
l
 
e
m
e
v
e
d
eğe
r
l
e
nd
i
r
m
e
s
 
i
 
s
 
t
 
e
m
i
nd
e
) (
İ
) (
ü
r
e
t
i
l
e
n
b
i
l
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