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Kontrol Ortami

REVIZYONNO | 0 [ DONEM | 2026-2027

. . Sorumlu Birim veya PN
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Meveut Durum Eylem len Eylem veya Calisma Grubu uuv.w_.n_.s.v:ngw Ciktr/ Sonu¢ a,s.sw:_._um_:_w ATy
Kod No Sart1 Eylemler o . Birim Tarihi
Uyeleri
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi sagl:
ic Kontrol Kararlilik Beyantmin ic Kontrol Kararhilik Rektorlitk makam tarafindan, i¢ kontrol inin 6nemini, desteklendigini ve tim
Giresun Universitesi biinyesinde i¢ kontrol sistemi, iist yonetim tarafindan stratejik L1 M \mlanmast 4 SGDB Genel Sekreterlik ¥ Beyant 31.12.2027 |iiniversite birimlerince sahiplenilmesi gerektigini igeren bir "i¢ Kontrol Kararlilik
bir dncelik olarak ele alinmaktadir. 5018 sayili Kanun gergevesinde kurulan i¢ yay Y Beyani" yayiml I1 ve Giniversite web de ilan edilmelidir.
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, sistemin genel koordinasyonunu Universitemiz genelinde i¢ kontrol sisteminin sadece bir mevzuat zorunlulugu
i . P T saglamakta; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ise teknik destek ve sekretarya olarak kalmamasi ve tiim personel tarafindan bir yonetim kiiltiirii olarak
¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve | . N P TR S . N L
KOS 1.1 ersonel tarafindan sahiplenilmeli ve stireglerini yiirtitmektedir. Birim yoneticileri, kamu mali yonetimi ve kontrol sahiplenilmesini saglamak amaciyla su adimlar atilacaktir:
: P L P stireglerine dair yasal sorumluluklarmin bilincinde olup, siire¢lerin isleyisine dair . Anket Tasarimi ve Dijital Uygulama: Akademik ve idari personelin i¢ kontrol
desteklenmelidir. . . . . - o I¢ Kontrol Farkindalik " . Anket Soru Formu ve . . - R - -
gerekli onay ve yonlendirmeleri yapmaktadir. Ancak, i¢ kontroliin sadece mali bir 1.1.2 Anketini ) SGDB Tiim Birimler R 31.12.2027 |standartlarina, kurumsal risklere, yetki devirlerine ve etik degerlere yonelik algi ve
zorunluluk degil, kurumsal bir yonetim kiiltiirii oldugu algisinin tiim personel nketinin yaptimast apord bilgi diizeylerini lgecek kapsamli bir 'i¢ Kontrol Farkindalik Anketi'
diizeyine yayilmasi ve "sahiplenme” diizeyinin birimler arasi farklilik gostermesi hazirlanacaktir. Hazirlanan anket, katilm oranini artirmak ve veri dogrulugunu
56z konusudur. saglamak amactyla GUYBIS iizerinden dijital olarak uygulanacaktir.
Analiz ve Gelisim Alanlarinin Tespiti yapilacaktir.
irdizi hesa lulug inde i i . lasmasinda i i 5
getirdigi hesap <m.qm_u:A_.1;n. sor ugu gergeves ig _szm-m_ e ingasina Kamu ¢ Kontrol Standartlar C=_<m?_mm5_N_: .&::&_w amaglaria nda iy ._8::.0_ n Z:%Em:
destek vermektedir. Yoneticiler, mali ve idari islemlerin yiiriitilmesinde mevzuata . - T makul giivencenin artirilmasi ve karar alma siireclerinde risk odakli yonetimin
. oo . Cergevesinde Ust Yonetimin . . - L L .
uygun hareket ederek ve karar alma siireglerinde seffafligi gozeterek personel igin M L . Senato Toplantt benimsenmesi amaciyla; Senato tiyelerine sistemin isleyisi, yoneticilerin hukuki ve
& - " . . s . . - 1.2.1 Rolii ve Hesap Verebilirlik SGDB Genel Sekreterlik 31.12.2026 |, . : e X X
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol genel bir davranig modeli olusturmaktadir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma tutanaklart idari sorumluluklari ile hesap verebilirlik ilkeleri hakkinda kapsamli bir sunum
. . . e . e Sorumluluklarinin Senato .. . AT R o .
KOS 1.2 sisteminin uygulanmasinda personele |Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik’in 31. maddesi uyarinca gergeklestirilen Diizeyinde Tebligi gergeklestirilecektir. Bu faaliyet ile 'en Gstten yonetim mesaji' verilerek kurumsal
ornek olmahdir. koordinasyon toplantilarinda, is siireglerinin iyilestirilmesi ve yasal standartlara ey & hipl in pekistirilmesi hedeflenmektedir.
uyum vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, i¢ kontroliin teknik bir zorunluluktan L o . I¢ kontroliin sadece mali hizmetleri degil, akademik ve idari tiim siiregleri
i T . P . - Birim Bazh Bilgilendirme . - P L H . " ;
ziyade bir yonetim disiplini olarak bizzat yoneticiler tarafindan her asamada (risk 1.2.2 Toplantilart yaptlmast SGDB Genel Sekreterlik Toplant: tutanaklari 31.12.2027  |kapsadigina dair tiim harcama birimlerinde (Fakiilte, Yiiksekokul, Daire
belirleme, kontrol faaliyetleri vb.) griiniir sekilde sahiplenilmesi ve bu tutumun oplantiiart yaprimas Bagkanliklar1) farkindalik egitimleri ve toplantilar diizenl lidir
Giresun Universitesi biinyesinde kamu gorevlileri etik ilkeleri, kurumsal isleyisin
temel dayanagi olarak kabul edilmektedir. Universitede aktif olarak gorev yapan bir
"Etik Kurul" bulunmakta olup, etik ilkelere iliskin mevzuat, kurul kararlari ve ilgili
dokiimanlar tiim personelin ve paydaslarin erisimine agik bir sekilde tiniversitenin
Etik kurallar bilinmeli ve tiim resmi web sayfasinda yayimlanmaktadir. Universiteye yeni atanan tiim personel, g U
KOS 1.3 faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir. | "Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi"ni imzalayarak bu kurallara bagh kalacagim Meveut Durum Makul gitvenceyi saglamakiadir
taahhiit etmektedir. Akademik ve idari faaliyetlerde etik degerlere aykiri durumlarin
tespiti halinde, kurumsal mekanizmalar (disiplin siireci ve etik kurul incelemesi)
etkin bir sekilde isletilmektedir. Mevcut yapi, personelin etik kurallar gergevesinde
hareket etmesi noktasinda makul bir giivence saglamaktadur.
Giresun Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
temel ilkeleri olan seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini tiim ig siireglerine entegre
etmistir. Bu kapsamda, tiniversitenin Stratejik Plani, Performans Programi ve yilhk
idare Faaliyet Raporlari diizenli olarak hazirlanarak kamuoyunun bilgisine
i de diiriistliik, ve |sunulmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi araciligiyla mali tablolar ve - P
KOS 1.4 hesap verebilirlik sag biitce 1 sonuglari periyodik olarak yayimlanmakta, bdylece kaynaklarimn Meveut Durum Makul gidvenceyi saglamakiadir
kullaniminda diiriistliik ve saydamlik ilkesi korunmaktadir. Ayrica, kurum igi ve
dis1 denetim raporlar titizlikle takip edilmekte, Bilgi Edinme Hakk1 Kanunu
gergevesinde gelen basvurular siiresi i¢inde cevaplandirilarak idari isleyiste hesap
verebilirlik makul giivence altina alinmaktadir.
Giresun Universitesi’nde goreve yeni baslayan idari personel igin birim amirleri ve
Personel Daire Baskanligi tarafindan temel géreve uyum ve bilgilendirme siiregleri
yiiriitiilmektedir. Personel, goreve baglama asamasinda "Kamu Gorevlileri Etik Universitemiz idari birimlerinde goreve yeni baslayan personelin kurumsal kiltiire,
So6zlesmesi"ni imzalayarak kurumsal degerlere baghligin taahhiit etmekte; ¢alisma etik degerlere ve idari isleyise hizl adaptasyonunu saglamak; tiim ¢alisanlara hak,
usul ve esaslar ile 6zliik haklari konusunda ilgili birimler tarafindan genel bir . odev, sorumluluklar ve kurumsal standartlar (i¢ kontrol sistemi, etik ilkeler,
i . . . o . AP X Idari Personel Oryantasyon El . - . B SR
Idarenin personeline ve hizmet rehberlik hizmeti sunulmaktadir. Ayrica {iniversitenin misyonu, vizyonu ve . Personel Daire . Idari Personel organizasyon yapisi, temel mevzuat vb.) hakkinda esit diizeyde ve dogru bilgi
" . . . S - 1.5.1 Kitabinin hazirlanmasi ve - Genel Sekreterlik . 31.12.2026 . - .
verilenlere adil ve esit davramlmalidir. | organizasyon yapisi resmi web sitesi {izerinden erigime agiktir. Meveut uygulamada ayimlanmast Bagkanligi Oryantasyon El Kitab1 sunmak amaciyla kapsaml bir rehber dokiiman olusturulacaktir. Bu eylem ile
personelin kurumsal isleyise adaptasyonu saglansa da, tiim bu bilgilerin (etik yay! oryantasyon siirecinin standardize edilmesi, bilginin kisilere bagiml kalmadan
ilkeler, i¢ kontrol sistemi, hiyerarsik yapu, iletisim kanallar1 ve temel mevzuat) kurumsallagmasi ve tiim personel diizeyinde uygulama birliginin tesis edilerek firsat
kurumsal bir standart ¢ercevesinde tek bir kaynakta birlestirilerek "Oryantasyon El esitliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
Kitab1" formatinda sunulmasi, kurumsal kiiltiiriin tiim personel diizeyinde ayni
standartta t i noktasindaki makul giivenceyi daha da giiglendirecektir.
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idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi

Giresun Universitesi’nde kurumsal faaliyetlere iliskin bilgi ve belgelerin iiretilmesi,
paylasilmasi ve korunmast siiregleri, giiglii bir teknolojik altyapi ve mevzuat uyumu
ile yiiriitilmektedir. Tiim resmi yazismalar ve belge akisi Elektronik Belge Yénetim
Sistemi (EBYS) iizerinden gergeklestirilmekte; bu sayede belgelerin dogrulugu,
tamh@ ve izlenebilirligi dijital olarak giivence altina alinmaktadir. Mali islemlere
iligkin veriler, merkezi sistemler (MYS-KBS..) iizerinden iiretilerek hatasizlik ve

KOS 1.6 H_m-_”___mﬂ_m__..m_, dogru, tam ve giivenilir giivenilirlik ilkeleri gozetilmektedir. Universitenin yiiriittiigii kalite yonetim sistemi Meveut Durum Makul gitvencey saglamakiadir
: ¢alismalar1 (ISO 9001 vb.) kapsaminda dokiimantasyon kontrolii prosediirleri
hazirlanmakta, belgelerin giincelligi ve yetkisiz erisimlere kars: giivenligi
saglanmaktadir. Ayrica, yayimlanan yillik faaliyet raporlari ve stratejik plan izleme
verileri, birimlerden gelen onayli ve kanita dayali bilgilerle olusturularak kurumsal
bilginin dogrulugu noktasinda makul giivence tesis edilmektedir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev 1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir or i yapisi olustur hid
Giresun Universitesi'nin misyonu, 5018 say1li Kanun geregince hazirlanan ve
yiiriirliikte olan 2025-2029 Stratejik Plani igerisinde yazili olarak tammlanmis ve
N . iist yonetici tarafindan onaylanmistir. Belirlenen misyon; iiniversitenin resmi web
Idarenin misyonu yazih olarak Lo . " . o
. . - sitesinde, stratejik plan dokiimanlarinda ve idare faaliyet raporlarinda yayimlanarak
belirlenmeli, duyurulmali ve personel | . . L e N P
KOS 2.1 N . . tiim i¢ ve dig paydaslarin erisimine sunulmustur. Ayrica, kurumsal kimlik Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
tarafindan benimsenmesi R . . ; . o .
saglanmalidur. ¢alismalar1 kapsaminda misyon ve vizyon ifadeleri akademik ve idari birimlerin
s . girislerinde gorsel olarak yer almaktadir. Mevcut yapi, kurumun varlik sebebinin ve
temel hedeflerinin yazil hale getirilmesi ve duyurulmasi noktasinda makul bir
giivence sagl ktadr.
Giresun Universitesi biinyesinde yer alan tiim akademik ve idari birimlerin gérev,
yetki ve sorumluluklari; 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayil
Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yitksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
Misyonun gerceklestirilmesini cergevesinde yazili olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, birimlerin organizasyon
saglamak iizere idare birimleri ve alt | yapilar1 ve temel fonksiyonlar1 {iniversitenin resmi web sitesinde, kurumsal teskilat
KOS 2.2 birimlerince yiiriitiilecek gorevler semasinda ve ilgili birimlerin kendi alt sayfalarinda kamuoyuna duyurulmustur. Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
yazili olarak tanimlanmah ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: gibi spesifik birimlerin ¢alisma usul ve esaslari
duyurulmahdir. ise 6zel yonetmelik ve yonergelerle (6rnegin; Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik) detaylandirilarak kayit altina
alimugtir. Mevcut yapu, idari birimlerin kurumsal misyona katki sunacak
gorevlerinin tanimlanmas: ve ilgililere duyurulmas: noktasinda makul bir giivence
gl ktadir.
Universitemiz birimlerinde personel gorevlendirmeleri; 2547 sayili Kanun ve 124 M“V”qﬁ”w“:H“M_DMWM“MMMMM”W_ vapisint daha seffaf ve denetlencbilir hale getirmek
say1lt KHK hiikiimleri ¢ergevesinde, birim amirlerinin EBYS iizerinden gonderdigi yias )
MBNE E_.“Bm.y._mn veya birim igi om:msw_m . :Eu:i.o vo_:\_nsmﬂﬁfoa_ﬁ m: u\oq.:.o mle Standart Form Tasarimi: Personelin unvani, bagli oldugu yonetici, asli gorevleri,
islerin ytiriitiilmesi ve personele tebligi temel diizeyde saglansa da, tiim birimlerde . . A IR <
. L. . . . S . AN yetki simirlart ve yerine vekalet edecek personeli igeren ortak bir "Goérev Dagilim
Idare birimlerinde personelin kullanilan, personelin asli gorevlerinin yani sira yetki limitlerini ve sorumluluk . o
N . . P . . P - . o . Cizelgesi" formu tasarlanacaktir.
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki | simnirlarini toplu halde gosteren kurumsal standartta bir "Gérev Dagilhm Cizelgesi Satandart Formatta Gérev Standart Gérev Dagilim
KOS 2.3 ve sorumluluklarim kapsayan gorev | formati bulunmamaktadir. Gérevlerin birim bazl ve farkli formatlarda tanimlanms 231 Dagilim Cizelgesi Hazirlanm: PDB Kalite Koordinatorligii o on s 30.6.2027 . . . . . . .
= . . S L Cizelgesi Formu Birim Bazli Giincelleme: Tiim harcama birimlerinin, kendi fonksiyonel yapilarina
dagilim cizelgesi olusturulmah ve olmas; personel hareketliliginde kurumsal hafizanin korunmasini zorlastirmakta ve ve Tiim birimlere Duyurulmasi P M - k
RO " . A L . . . L uygun olarak bu standart form iizerinden personel gorev dagilimlarmni yeniden
personele bildirilmel gorevlerin birbirini tamamlayan biitiinsel bir yap1 i¢inde izlenmesini o s
. RS dokiimante etmeleri saglanacaktir.
kisitlamaktadir. Birimler arasi uygulama birliginin saglanmasi ve hesap
,\..w,‘aﬂ_:_‘__m_q w:ﬁa:m_:_-:wm_ amactyla, mgza.wl c_._\ w_un_wm formatinin olusturularak Resmi Teblig ve Arsivleme: Hazirlanan gizelgeler EBY'S iizerinden ilgili personele
tiim {iniversite genelinde yayginlastiriimasi bir gelisim alani olarak R - - . o
- . . teblig edilecek ve kurumsal hafizanin korunmasi amaciyla birimlerin kalite/ig
degerlendirilmektedir. - 1ol
kontrol dosyalarinda giincel tar.
Giresun Universitesi’nin iist yonetim, akademik ve idari teskilat yapisi; 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname hitkiimleri
dogrultusunda yasal olarak yapilandirilmigtir. Universitenin genel teskilat semas ile
. . - . . tiim akademik ve idari birimlerin (Fakiilte, Enstitii, Daire Baskanliklari vb.) alt
Idarenin ve birimlerinin teskilat . Do ..
emast olmali ve buna bagh olarak teskilat semalar1 hazirlanmis olup kurumsal web sitesinde ve stratejik plan
KOS 2.4 § N o . & dokiimanlarinda giincel olarak yer almaktadir. Bu semalar, kurumdaki hiyerarsik Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
fonksiyonel gorev dagilimi . . o : - .
. . yapiy1 ve raporlama hatlarini net bir sekilde gostermektedir. Ayrica, birimlerin
belirlenmelidir. . . . . . . . . .
temel fonksiyonlari hiyerarsik yap ile uyumlu bir sekilde belirlenmis olup, is ve
islemler bu semadaki yetki ve sorumluluk zincirine uygun olarak yi mektedir.
Mevcut teskilatlanma yapisi, gorevlerin fonksiyonel dagilimi ve kurumsal isleyisin
takibi noktasinda makul bir giivence saglamaktadr.
Giresun Universitesi’nin teskilat yapisi, 2547 sayih Kanun ve 124 sayili KHK ya
uygun olarak dikey ve yatay raporlama hatlarini igerecek sekilde yapilandirilmistir.
Rektorliik makamindan en alt birime kadar uzanan hiyerarsik yapi; yetki,
idarenin ve birimlerinin organizasyon |sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini yasal diizlemde desteklemektedir. idare
yapisi, temel yetki ve sorumluluk ve harcama birimleri arasindaki raporlama iliskisi, y1llik "idare Faaliyet Raporlart"
KOS 2.5 dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun | ve "Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme" siiregleri ile sistematik bir zemine Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

raporlama iligkisini gosterecek sekilde
olmahdir.

oturtulmustur. EBYS (Elektronik Belge Yénetim Sistemi) ve Giresun Universitesi
Yénetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) iizerindeki hiyerarsik onay akislari, yetki
kullanimini ve hesap verebilirlik mekanizmasini dijital ortamda kayzt altina alarak
dogrulamaktadir. Bu yap1, kurumsal isleyisin izlenebilirligi ve sorumluluklarin
hiyerarsik takibi noktasinda makul bir giivence sunmaktadir.
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idarenin yoneticileri, faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere

Universitemiz biinyesinde; mali islemler, personel zliik haklari, smav giivenligi ve
ihale siiregleri gibi yiiksek risk tasiyan kritik alanlar yoneticiler tarafindan yakindan
takip edilmekte ve bu alanlara dair hassasiyet korunmaktadir. Ig kontrol sisteminin
insas1 siirecinde "hassas gorevler" kavramina dair birimlerde temel diizeyde bir
farkindalik olusmus durumdadir. Bununla birlikte, tiim akademik ve idari birimler

Hassas Gorev Strateji Belgesinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve

Hassas Gorev Strateji

Hassas gorevlerin yonetimine yonelik kurumsal bir disiplin olusturmak amaciyla su
adimlar atilacaktir:

Strateji Belgesi: Hassas gorevlerin belirlenme kriterlerini, kontrol yontemlerini ve
personelin uymasi gereken kurallari igeren "Hassas Gorev Yonetimi Strateji

Belgesi" hazirlanacaktir.

Envanter Calismasi: Birimlerin katilimiyla; yolsuzluk, usulsiizliik veya hata riski

KOS 2.6 iliskin prosediirleri belirlemeli ve diizeyinde hangi gorevlerin hangi kriterlere gore "hassas" olarak siniflandirilacagini 2.6.1 idare Hassas Gorevler SGDB Tiim Birimler Belgesi ve idare Hassas | 30.06.2027  |tasiyan pozisyonlar analiz edilerek "Giresun Universitesi Hassas Gorevler
belirleyen kurumsal bir metodoloji, bu gérevlerin yonetimine iliskin standart yazili s Gorevler Envanteri Envanteri" olusturulacaktir.
personele duyurmahdir. " - . o o e Envanterinin Cikarilmast
prosediirler ve resmi bir "[dare Hassas Gorevler Envanteri" heniiz dokiimante
edilmemistir. Hassas gorev listelerinin personele duyurulmasi ve bu gérevlerdeki Resmi Duyuru ve Farkindalik: Belirlenen hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin
riskleri minimize edecek 6zel kontrol yontemlerinin belirlenmesi noktasinda tam bir risk dnleyici prosediirler EBYS iizerinden tiim birimlere ve ilgili personele resmi
kurumsal standart saglanmasi gelisim alani olarak degerlendirilmektedir. olarak teblig edilecektir.
Donemsel Gozden Gegirme: Kurumsal risklerin degisimi dogrultusunda envanterin
her yil giincellenmesi sagl. Ktir.
Giresun Universitesi’nde verilen gorevlerin sonuglarinin izlenmesi, hiyerarsik
yapiya uygun olarak hem dijital sistemler hem de kurumsal raporlama
mekanizmalariyla yiritiilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
tizerinden havale edilen islerin siiregleri, tamamlanma durumlari ve siireli evrak
takipleri yoneticiler tarafindan anlik olarak izlenebilmektedir. Stratejik Plan ve
Her diizeydeki yoneticiler, verilen Performans Programi kapsaminda belirlenen hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri,
KOS 2.7 gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik | Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda "izleme ve Degerlendirme Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
mekanizmalar olusturmahdir. Raporlar1" ve "Birim Faaliyet Raporlar" araciligiyla sistematik olarak takip
edilmektedir. Ayrica, birim amirleri tarafindan diizenlenen periyodik koordinasyon
toplantilari, verilen talimatlarin ilerleyisini kontrol etmek ve aksakliklar1 yerinde
tespit etmek igin etkin birer denetim mekanizmasi olarak isletilmektedir. Bu yapi,
faaliyetlerin takibi ve hedeflere ulagma diizeyi noktasinda makul bir giivence
gl ktadir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performans:: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri ar dal i 1, performansin degerlendirilmesi ve gelistir ine yonelik 6
Giresun Universitesi’nde insan kaynaklar1 yonetimi; 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve 124 sayili KHK hiikiimleri
dogrultusunda liyakat, kariyer ve firsat esitligi ilkeleri gozetilerek yiiriitiilmektedir.
Personel Daire Baskanlig: tarafindan koordine edilen atama, gérevde yiikselme ve
insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin unvan degisikligi stiregleri, {iniversitenin kurumsal ihtiyaglar1 ve kadro imkanlar
KOS 3.1 amacg ve hedeflerinin gerceklesmesini | dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Universitenin 2025-2029 Stratejik Plani'nda Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
saglamaya yonelik olmahdir. yer alan amag ve hedefler dogrultusunda, akademik ve idari birimlerin personel
ihtiyaglari planlama donemlerinde gozden gegirilmekte ve biitge imkanlar
dahilinde kargilanmaya galisilmaktadir. Mevceut yapi, insan kaynagmin kurumsal
hedeflere hizmet edecek sekilde yonetilmesi noktasinda temel bir yasal ve idari
giivence saglamaktadur.
; P " Giresun Universitesi’nde personel istihdami ve gorevlendirme siiregleri; 2547 sayili
Idarenin yonetici ve personeli " RS N .
N PR P . Yiiksekogretim Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun liyakat ve
KOS 3.2 mc3<_2.._=_ etkin <.n mzw_:._.:a sekilde kariyer ilkeleri gergevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari birimlerdeki Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
yar -»W ilecek bilgi, dencyim ve yoneticiler ile personel, tistlendikleri gorevlerin gerektirdigi akademik derecelere,
yetenege sahip olmahidur. teknik bilgiye ve mesleki tecriibeye sahiptir.
Pozisyon Kriterlerinin Belirlenmesi: Basta mali hizmetler, bilgi islem, 6grenci isleri
ve teknik hizmetler olmak iizere, kritik idari pozisyonlarin gerektirdigi asgari teknik
beceri, sertifika ve mevzuat bilgisi kriterleri standart olarak tanimlanacaktir.
Birim Bazli Kurumsal Yetkinlik <ma§:.:r Envanterinin O_:%:E_Emw_.” idari ﬂm«mczmA:: ow:?:.v. m.ﬁdmwﬁ .mmnq.ﬂ.;m )
Universitemiz biinyesinde personel istihdami genel mevzuat hiikiimleri Haritalarinin Cikarilmasi ve Personel Daire . Birim Bazli Kurumsal M_nzmv\:: ve :Nim:.:w m_wimm_ GUYBIS altyapisina islenerek tiniversitenin biitiinciil
. P L P . . . 331 . . - Genel Sekreterlik - N 31.12.2027 |'Kurumsal Yetkinlik Haritas1' ¢ikarilacaktir.
cergevesinde yiiriitiilmekle birlikte, birim i¢i gérevlendirmelerde personelin sahip Pozisyon-Personel Eslestirme Baskanlig Yetkinlik Haritalart Veriye Dayali Atama ve Eslestirme: ilan edilen acik pozisyonlara yapilacak
oldugu spesifik mesleki uzmanliklar ile Gistlendigi gorevin teknik gereklilikleri Sistematiginin Kurulmasi . . L . o P o
arasinda her zaman tam bir uyum sagl aktadir. Kurum linde idari ve bagvurular ile uON_mv\m::: mﬁ..mw:_‘aﬁ_ beceri setleri m._mﬁ.a_s :Nm_‘_nﬂo: @w::_m o_.wiw
teknik kadrolarin iistlendikleri pozisyonlar i¢in gereken 6zel beceri setleri ve asgari _m_m_‘m__wm:_‘___momf_w.O_w_mmia:a:\:ao_man mz_n_w mmu\,_m_w_ _,::v.\m.o_m._‘ u\o_‘n_mzﬂ 15 =_:_uo.__w_
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve | mesleki yeterlilik kriterleri (yetkinlik bazli) heniiz net olarak tanimlanmamistir. WMMMMMM_AM-_—M_NWMME_M% hw;ﬁ”wm%mﬂ”? ata riskini minimize eden nesnel bir
KOS 3.3 her girev icin en uygun personel Personel hareketliliginde birimlerin anhk sayisal personel ihtiyacinin karsilanmasi — L ~ £e¢ ——— — rrR—
secilmelidir. oncelik kazanabilmekte; bu durum, kurum i¢i yetkinlik ¢agris1 yapilsa dahi, N:J:: lei <Q.r:.i_x Oww.q,_m_.v\_wwm.:_xamm_. w.umw_mq veya ihtiyag a:w\:_mzAr::_A idari
gorevlendirmelerin hangi objektif kriterlere gore karara baglanacagi hususunda bir _SN_&\O.:_.NF .m_N__ veya M;m_: mo_‘oim:a:q:a_m,- yerine, aranan asgart teknik ve
belirsizlik yaratmaktadir. Pozisyonlarin gerektirdigi spesifik beceriler ile mevcut . . - imm._m._c nitelikler belirtilerek EBYS/duyuru sistemleri iizerinden tlim personel
personelin yetkinlikleri arasinda analitik bir eglestirme altyapisinin bulunmamasi, >n_r. mwN_m%o‘s_va Igin Kurum lgi _u_._m_m_sm m=::_mom—w:—,. . . .
teknik ve uzmanhk gerektiren siireglerde liyakat esasl en uygun personel segimini Yetkinlik ﬁv.m:ﬂ yapmasi ve Personel Daire . - . F&S_AN.: mmmm_~<ﬂwmon_n.=a_==o” mwms._:h.av w.y_?:m:.no_.mwnorn.» m:EEr.n.moQ:.&
332 atamalarin hizmet puani Genel Sekreterlik Cagri Yazilar Stirekli deneyimleri, egitimleri, basar1 belgeleri ve tiniversite biinyesinde gegirilen hizmet

kisitlamakta ve i¢ kontrol sisteminin "etkinlik" ilkesini zayiflatmaktadur.

ustiinliigiine/liyakat ol¢iilerine
gore gergeklestirilmesi

Bagskanlig1

stiresi gibi nesnel kriterlere gore puanlanacaktir.

Uygulama Birligi ve Seffaflik: Atama ve yer degisiklikleri, anlik sayisal personel
ihtiyacinin karsilanmasi yaklasimindan ziyade, hizmet puan iistiinliigii ve isin
niteligine en uygun yetkinlige sahip personel esas alinarak objektif verilere dayali

olarak gergeklestirilecektir.
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Kontrol Ortami

Personelin ise alinmasi ile gorevinde
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat

Giresun Universitesi’nde personel istihdami ve kariyer planlamas siiregleri; 657
say1li Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
"Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi" hiikiimleri gerevesinde liyakat ve
kariyer ilkelerine tam uyumlu sekilde yiiriitilmektedir. idari personel alimlari KPSS
sonuglarina gore merkezi yerlestirme ile, gorevde yiikselme ve unvan degisikligi

KOS 3.4 ilkesine uyulmah ve bireysel siiregleri ise objektif kriterlere dayali smavlar ve miilakatlar aracihigiyla seffaf bir Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
performansi goz dniinde sekilde gergeklestirilmektedir. Akademik personelin atama ve yiikseltilme
bulundurulmahdir. siireglerinde, tiniversite senatosu tarafindan belirlenen ve YOK tarafindan
onaylanan "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi"ndeki akademik
performans kriterleri esas alinmaktadir. Mevcut uygulama, personel hareketliliginde
yetkinlik ve basarinin temel kriter olarak alinmasi noktasinda makul bir giivence
gl ktadir.
Giresun Universitesi biinyesinde personelin mesleki ve kisisel geligimini
desteklemek amaciyla Personel Daire Bagkanligi koordinasyonunda "Yillik Hizmet
i¢i Egitim Plani” hazirlanmakta ve titizlikle uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaglari;
Her gorev icin gerekli egitim ihtiyact | birimlerden gelen resmi talepler, mevzuat degisiklikleri ve teknolojik yenilikler
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek dogrultusunda belirlenmektedir. Hazirlanan plan dahilinde EBYS kullanimi, resmi
KOS 3.5 egitim faaliyetleri her yil planlanarak |yazisma kurallari, 5018 sayili Kanun uygulamalari, kalite yonetimi ve halkla Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
yiiriitiilmeli ve gerektiginde iliskiler gibi temel alanlarda egitimler verilmektedir. Egitim faaliyetleri sonunda
giincellenmelidir. katilimcilara yonelik memnuniyet anketleri diizenlenerek egitimlerin kalitesi
6lgiilmekte ve elde edilen veriler bir sonraki yilin planl. girdi saglamaktadur.
Mevcut yapu, personelin gorevlerini yiiriitmek igin ihtiyag duydugu bilgi diizeyinin
giincel 1 noktasinda makul bir giivence sunmaktadir.
Universitemizde akademik personelin performanst; yillik faaliyet raporlari,
akademik tesvik puanlari ve BAP Otomasyon sistemi verileri iizerinden sistematik
ve lgiilebilir bir sekilde her yil degerlendirilmektedir. dari personel igin ise 657
. P sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun genel hiikiimleri ile birim amirlerinin is ve
Personelin yeterliligi ve performans1 |- L S O . s .
bagh oldugu yéneticisi tarafindan en dm_osw__on ﬁoj:&of. hiyerarsik gozetim Bo_S:_N_du_m: etkin bir mow_Eo.
KOS 3.6 az yilda bir kez degerlendirilmeli ve isletilmektedir. Birim bazh hazirlanan yillik faaliyet raporlar, personelin w:EEmw_ Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
degerlendirme sonuglari personel ile rmam:m_‘.m c_w: xw::m:.ﬁ somut &m_‘.wx ortaya _on\-:m_gma_ﬂ Ayrica, hem akademik
giriisiimelidir. w._.mq,: de mn_»_:,ﬂ.quw:m:: _wmwm:‘_v _mﬁ:: basari ve nmlgim.:.m odakli rmna._.m:
Universitemizin Odiil Yénergesi kapsaminda degerlendirilerek resmi siireglerle
tescil edilmektedir. Yiiriitiilen bu periyodik performans takip ve 6diillendirme
mekanizmalari, insan kaynaklar1 potansiyelinin verimli kullanilmasi ve kurumsal
motivasyonun artirilmasi noktasinda makul giivence sagl ktadir.
Giresun Universitesi’nde akademik personelin performansi, ulusal kriterlere
Performans degerlendirmesine gore | dayanan "Akademik Tesvik Odenegi" ve iiniversitenin kendi yonetim altyapisi olan
performansi yetersiz bulunan BAP Otomasyon Sistemi iizerinden takip edilmekte; yiiksek performans gosterenler
personelin performansim gelistirmeye |mali ve akademik olarak odiillendirilmektedir. idari personelin édiillendirilmesine Odiillendirme Yonergesi Personel Daire Uygulama Genelgesi ve Rektorliik tarafindan tiim birimlere yonergenin uygulama siirecini baslatan bir .
KOS 3.7 yonelik 6nlemler alinmal, yiiksek yonelik kurumsal bir ydnerge bulunmasina ragmen, s6z konusu yénerge heniiz aktif Uygulama Genelgesi ve Takvimi Bagkanlig: Genel Sekreterlik Takvimi ” 31.12.2026 | genelge gonderilmeli ve aday gosterme/puanlama tarihlerini igeren bir "Yillik Odiil
performans gosteren personel i¢in olarak uygulanmamakta ve puanl mekanizmas islerlik kazanmamig Takvimi" ilan edilmelidir.
odiillendirme mekanizmalar: durumdadir. Bu durum, idari personelin motivasyonunu artiracak ve performansi
gelistirilmelidir. objektif kriterlerle 6diillendirecek sistemin uygulama asamasinda makul giivenceyi
zayiflatmaktadir.
Personel istihdam, yer degistirme, iist | Giresun Universitesi'nde insan kaynaklari yénetiminin tiim agamalar1 tam bir
gorevlere atanma, egitim, performans |seffaflik ve hukuki belirlilik igerisinde, yazili kurallara bagl olarak
degerlendirmesi, 6zliik haklar gibi yiritiilmektedir. Personel istihdamindan (KPSS ve akademik ilan siiregleri)
KOS 3.8 insan kaynaklar1 yonetimine iliskin baslayarak; yer degistirme, gorevde yiikselme, unvan degisikligi ve 6zliik haklarina Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
onemli hususlar yazih olarak iliskin tiim siiregler 657 sayili Kanun, 2547 sayili Kanun ve iiniversitemiz
belirlenmis olmali ve personele senatosu/yonetim kurulu tarafindan onaylanan 6zel yonergelerle giivence altina
duyur almmustir.
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar acik¢a belirlenmeli ve yazih olarak bildiri idir. Devredilen emi ve riski dikkate alinarak yetki de Imahd
Giresun Universitesi'nde imza ve onay mercileri, kurumsal hiyerarsiye ve mevzuata
uygun olarak net bir sekilde tanimlanmustir. Universite genelinde uygulanan "imza
Yetkileri Yénergesi", hangi diizeydeki belgenin kimin onayiyla yiiriirliige girecegini
sl sesterineld imaa veanay. |0 e o epiama oy
KOS 4.1 mercileri belirlenmeli ve personele ’ Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

duyurulmahdir.

onay akislar (paraf ve imza zinciri) sistemsel olarak tanimlanmustir. Bu sayede, bir
belgenin hazirlanmasindan nihai onayima kadar gegen siiregteki tiim sorumlular
dijital izlenebilirlik i¢erisindedir.Mevcut yapi, yetki karmasasini nleme ve
stireglerin yasal sorumluluk gergevesinde yiiriitiilmesi noktasinda makul bir

ktadir.

giivence sagl
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KOS 4.2

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar ¢ercevesinde
devredilen yetkinin sinirlarim
gosterecek sekilde yazil olarak
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Giresun Universitesi’nde yetki devri siiregleri; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun verdigi yetkiler
gergevesinde yiiriitiilmektedir. Universite iist yonetimi tarafindan onaylanmis olan
"imza Yetkileri Yonergesi", yetki devrinin temel esaslarini ve genel stirlarii
belirleyen ana dokiiman niteligindedir. Harcama yetkililigi, ger¢eklestirme
gorevliligi ve tagimir kayit yetkililigi gibi spesifik yetki devirleri, ilgili birim
amirleri tarafindan resmi yazi veya onay belgesi ile yazili olarak yapilmakta ve
EBYS iizerinden ilgililere teblig edilmektedir. Bu belgelerde yetkinin kapsami
(mali sinir, stire, konu vb.) yasal ¢ergeveye uygun olarak belirtilmektedir. Meveut
yapu, yetki devrinin yazililik ilkesine uygunlugu ve ilgililere bildirilmesi noktasinda
makul bir giivence sagl _

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

KOS 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi
ile uyumlu olmahdir.

Giresun Universitesi’nde yetki devri siireglerinde, devredilen yetkinin niteligi, mali
boyutu ve kurumsal stratejik Gnemi temel belirleyici faktorlerdir. Kurumsal itibar,
yiiksek tutarli harcamalar ve tist diizey personel yonetimi gibi kritik ve yiiksek riskli
yetkiler iist yonetim (Rektorliik, Dekanlik vb.) uhdesinde tutulurken; operasyonel
isleyise yonelik rutin yetkiler ilgili birim amirlerine devredilmektedir. Ozellikle
5018 say1li Kanun kapsaminda harcama yetkililigi ve gergeklestirme gorevliligi gibi
roller, gorevin mali riski ve idari agirhigi gozetilerek ehliyetli personele
verilmektedir. Bu yaklasim, is siire¢lerinin hizl saglarken ayni 2
kritik kararlarin dogru yonetim kademesinde alinmasi noktasinda makul bir
giivence sunmaktadir.

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

KOS 4.4

Yetki devredilen personel gore
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege

sahip olmahdir.

Giresun Universitesi’nde yetki devri siireglerinde, yetkiyi devralacak personelin
liyakati, mesleki tecriibesi ve sahip oldugu teknik donanim temel kriter olarak
alinmaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlart
Kanunu hiikiimleri gergevesinde yapilan atamalar ve gérevlendirmeler, personelin
belirli bir egitim ve deneyim diizeyinde olmasini yasal olarak zorunlu kilmaktadir.
Ozellikle harcama yetkililigi, gereklestirme gorevliligi ve tagimir kayit yetkililigi
gibi kritik mali/idari yetkiler; bu alanlarda mevzuat bilgisine sahip, ilgili egitimleri
tamamlamis ve kurumsal hafizaya hakim yoneticilere veya uzman personele
devredilmektedir. Birim amirleri, yetki devri yaparken personelin gegmis
performansim ve gorevle ilgili spesifik yeteneklerini goz 6niinde bulundurarak

iirecin etkinligini ve giivenilirligini makul diizeyde giivence altina almaktadir.

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadur.

KOS 4.5

Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iliskin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

Universitemizde devredilen yetkilerin kullanim, hiyerarsik raporlama hatlari ve
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerindedir. EBYS iizerinden
devredilen imza yetkileri ve is siire¢lerinin yoneticiler tarafindan "evrak takip"
modiilleri vasitastyla anhk olarak izlenebilmesi temel bir denetim kapasitesi
sunmaktadir. Ancak, sistem tizerindeki bu pasif "izlenebilirlik", standardin sart
kostugu yetki devredilen personelin belirli donemlerde yetki devredene aktif ve
sistemli olarak bilgi vermesi (hesap vermesi) ve yoneticinin de bu bilgiyi periyodik
olarak aramas: yiikiimliiligiinii tam olarak karsilamamaktadir. Mevcut yapida yetki
kullanimina iliskin kurumsal olarak tanimlanmis aktif bir raporlama takvimi ve
standart bir bildirim mekanizmasi bulunmamaktadur. Bilgi akisinin yoneticilerin
anlik sistem kontrollerine veya sifahi goriismelere bagiml kalmasi, yetki devrinin
getirdigi sorumlulugun izlenebilirligini zayiflatmaktadir. Bu baglamda, yetki
kullanimimin takibi i¢in dijital izlemenin Gtesinde, takvime baglanmis yazili bir

raporlama metodolojisinin kurulmasi bir gelisim alani olarak goriilmektedir.

4.5.1

Yetki Devri Kullanim Siiregleri
igin Dénemsel Raporlama
Formatinin olusturulmasi

Genel Sekreterlik

SGDB

Yetki Devri Kullanim
Siiregleri igin Dénemsel
Raporlama ve Hesap
Verebilirlik
Mekanizmasina Ait
Belgeler.

31.12.2026

Yetki devrinin mevzuata uygun, seffaf ve hesap verebilir bir yapida isletilmesini
saglamak amaciyla su adimlar atilacaktir:

Format Tasarimi: Genel Sekreterlik koordinasyonunda, yetki devredilen personelin
yiiriittiigii is ve islemlerin sonuglarini, karsilagilan riskleri ve mevzuata uygunluk
durumunu 6zetleyebilecegi standart bir "Yetki Kullanim Rapor Formati"
hazirlanacaktir.

Periyodik Raporlama Zorunlulugu: Universitemiz genelinde yetki devri yapilan tiim
personelin, devredilen yetkinin kullanimina iliskin olarak alt: aylik dénemler
halinde yazili bilgilendirme raporu hazirlamasi ve yetkiyi devreden makama (Birim
Amiri/Ust Yénetici) sunmasi zorunlu hale getirilecektir.

Yonetimsel Gozden Gegirme: Yetkiyi devreden ydneticilerin bu raporlart
inceleyerek gerekli talimatlari vermesi ve siireg, imza veya onay yetkilerinin
revizyon ihtiyacint bu raporlar tizerinden degerlendirmesi standart bir yonetim
prosediirii olarak hayata gegirilecektir.
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w-M”-ﬂ._._H“Mg Kamulle Ne.-?eM-W“.EwE. ] Mevcut Durum Mwﬂ__m“a n..v_.nm.,..:g Eylem veya Eylemler nmwn“‘.“--“._=”.-“.=”x.<mﬂﬂ. Lt W_M”:_wour Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklamalar
RDS5 Planlama ve Progr idareler, iy ini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklar: iceren plan ve programlarini olusturmah ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve programlara 3
Giresun Universitesi, kurumsal gelecegini 5018 say1h Kanun ve ilgili yonetmelikler
idareler, misyon ve vizyonlarim cergevesinde hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plan ile kayit altina almustir.
olusturmak, stratejik amaclar ve Universitemizin misyon ve vizyonu; paydaslarin (akademik/idari personel,
olgiilebilir hedefler sap 08 iler ve dis paydaslar) goriisleri alinarak katilimer bir anlayisla belirlenmis ve
RDS 5.1 performanslarim 6l¢mek, izlemek ve |kurumsal web sitesi tizerinden kamuoyuna duyurulmustur. Stratejik planda yer alan Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadr.
degerlendirmek amaciyla katihmer amaglar, "6lgiilebilirlik" ilkesi geregi somut performans gostergeleriyle
yontemlerle stratejik plan desteklenmistir. Ayrica, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii
hazirlamahdir. cercevesinde, her yil hazirlanan Idare Faaliyet Raporlari ile hedeflerin gergeklesme
diizeyleri titizlikle analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir.
Giresun Universitesi, 5018 say1h Kanun uyarinca her yil stratejik planiyla uyumlu,
kurumsal hedeflerin yillik bazda somutlastirildig: "Performans Program"
hazir] dir. Bu program; {ini: in yiiriitecegi tiim program, faaliyet ve
idareler, yiiriitecekleri program, projeleri kapsamakta olup, her bir faaliyet igin gerekli olan kaynak ihtiyaci biitge ile
faaliyet ve projeleri ile bunlarin iliskilendirilerek detaylandirilmaktadir. Performans da yer alan hedef ve
RDS 5.2 kaynak ihtiyacim, performans hedef | gostergeler, birimlerin operasyonel kapasiteleri goz 6niinde bulundurularak Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
ve gostergelerini iceren performans "lgiilebilir" sekilde tasarlanmigtir. Bu dokiiman, iist yonetim tarafindan
program hazirlamahdr. onaylandiktan sonra kurumsal web sitesi iizerinden kamuoyuna ve tiim birimlere
duyurulmaktadir. Mevcut uygulama, {iniversite kaynaklarimin stratejik onceliklere
gore tahsis edilmesi ve faaliyetlerin 6nceden belirlenmis hedefler dogrultusunda
yiiriitiilmesi noktasinda makul bir giivence saglamaktadir
iresun Universitesi’nde biitge hazirlama siiregleri, 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun "performans esash biitgeleme" ilkeleriyle tam
uyumlu bir yapida yiiriitilmektedir. Universite biitesi, sadece bir 6denek tahsisi
idareler, biitgelerini stratejik degil, 2025-2029 Stratejik Plani’nda yer alan amaglara ve yillik Performans
RDS 5.3 planlarmna ve performans Eomnma_.:.a.mi rwammﬁd ENEQ.&mz mali bir arag o_wwﬂw ammw_‘_mzimﬂmm:\. ) Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
programlarina uygun olarak Harcama birimleri, biitge taleplerini olustururken her bir ddenek kaleminin hangi
hazirlamahdir. stratejik hedefi destekledigini gerekgelendirmekte; Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ise bu taleplerin plan ve programla uyumunu titizlikle kontrol
etmektedir. Bu entegrasyon, kurum kaynaklarinin rasyonel kullanilmasin ve
stratejik onceliklerin mali olarak destekl ini giivence altina almaktadir.
Giresun Universitesi’nde yonetim kademeleri, yiiriitiilen tiim is ve islemlerin yasal
mevzuat, 2025-2029 Stratejik Plan1 ve yillik Performans Programu ile uyumunu
saglamakla yiikiimltdiir. Birim amirleri ve harcama yetkilileri, Elektronik Belge
Yonetici iy in ilgili Yonetim Sistemi (EBYS) tizerindeki onay siiregleri aracihigiyla faaliyetlerin
RDS 5.4 stratejik plan <m.~.a1.o_,-=u=m e ug . i - _ o.@.mw d ._ tedir. Kurumsal hiyerarsi Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
programiyla belirlenen amag ve igerisinde gerceklestirilen diizenli birim koordinasyon toplantilari ve hazirlanan
hedeflere uygunlugunu saglamaldir. | idare Faaliyet Raporlari, faaliyetlerin dnceden belirlenen amag ve hedeflerden
sapmamasini saglayan temel kontrol mekanizmalaridir. Yéneticiler, siireglerin hem
hukuki hem de stratejik boyutunu gozeterek "makul giivence” saglama noktasinda
aktif bir sorumluluk distlenmektedir.
Giresun Universitesi’nde birim yoneticileri (Daire Baskanlari, Fakiilte/Yiiksekokul
Sekreterleri, Sube Miidiirleri vb.), tiniversitenin 2025-2029 Stratejik Plani'ndaki ana
ST " amaglar kendi birimlerinin hizmet alanlarina uygun "operasyonel hedeflere"
Yoneticiler, gorev alanlar o . " . .
. . . . doniistirmektedir. Bu 6zel hedefler; birimlerin yillik ¢alisma programlarinda
RDS 5.5 nmnmoem..u:iw idarenin —..m.._e_don._:m 1 kta, gérev dagilim gizelgeleriyle personele teblig edilmekte ve Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
uygun 6zel hedefler belirlemeli ve P . .
personeline duyurmalidir. _um:v\oa'_w c_:AE,_n_ koordinasyon toplantilarinda um»wﬁmzaﬁ_:nm_mma:. Personelin
ylirittiigii rutin iglerin kurumsal hedeflere nasil hizmet ettigi bu siiregle
netlestirilmekte; boylece bireysel performansin kurumsal stratejiyle uyumu
gl k galisan motivasyonu ve siire¢ sahipligi en iist diizeyde tutulmaktadir.
Giresun Universitesi'nin 2025-2029 Stratejik Plan1 ve bu plani destekleyen yillik
performans programlari, uluslararast kabul gérmiis SMART (Spesifik, Olgiilebilir,
Ulagilabilir, :m:r Siireli) kriterlerine tam uyumlu olarak hazirlanmistir. Belirlenen
. . stratejik hedefler; soyut ifadelerden arindirilmis, somut nicel verilerle (say1, oran,
Idarenin ve bil " e ot R T e b
RDS 5.6 spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve yiizde vb.) Qmm_mw_.g::w ve niversitenin meveut biitge/insan _?_v\:.«_m_ _Ev,nv:mv_v\_m Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
siireli olmalidir. uyumlu ?._m.m__m_u ir) sekilde tasarlanmigtir. Her _.Sn_.n_._:.mn_\cor_nm.::::.om_:mcz
sorumlu birimler ve hedefe ulagilmas: gereken nihai tarihler net bir sekilde
dokiimante edilmistir. Bu yaklasim, performansin objektif bir sekilde izlenmesine
ve hedeften sapmalarin net bir sekilde tespit edilmesine imkan saglayarak kurumsal
basariy1 lgiilebilir kilmaktad
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gercekl ini ilecek i¢ ve dis riskleri ak degerlendirmeli ve al k o lidi
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Risk Degerlendirme

Birim Risk Kontrol

Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 Eylem Plant . . B . - . . Lo - -
Universitemizde risk yonetimi faaliyetleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve - Hazirlanmast Risklerin tespit edilmesi, analiz edilmesi, cevap verilmesi ve izlenmesi stireglerini;
. B : : L B - 6.1.1 |; A SGDB IKIYK y 31.12.2026 gorev, yetki ve sorumluluklar net bir sekilde tanimlayan bir i¢ mevzuat (Usul ve
tarafindan koordine edilen genel talimatlar ve merkezi idarenin yayimladigt Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslarin Uygulanmasi ve Esasl: tni) hazirlanarak Make ayma sunulmalid,
blonlar iizerinden yiir ktedir. Meveut durumda bir "Risk Yonetimi Strateji Hazirlanmast izlenmesine iliskin Usul saslar metn) haziranarac Maxam onayina sunuimancir.
idareler, her yil sistemli bir sekilde Belgesi" bulunmakla birlikte, bu belge daha gok teorik gergeveyi kapsamakta; ve Esaslari
RDS 6.1 amag ve hedeflerine yonelik riskleri birimlerin risklerini nasil puanlayacagi, risk istahinin nasil belirlenecegi ve risk Birim Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlanmasi, U; ve Izl ine Iliskin
belirlemelidir. izleme sorumluluklarinin hiyerarsik dagilimina iligkin tiniversiteye 6zgii "Usul ve Birim Risk Kontrol Eylem Plant Usul ve Esaslar' dogrultusunda; birimlerin amag ve hedeflerine ulagmasini
Esaslar" yeterince detaylandirimamustir. Uygulama siiregleri, birimden birime Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Egitim Program: engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri dogru metodolojilerle (SWOT, PESTLE, Beyin
farklilik gosterebilmekte ve risklerin raporl da kullanilan ler standart 6.1.2  |izlenmesine iliskin Usul ve Esaslara SGDB Harcama Birimleri m(m:: _,\_Emw alleri 31.12.2026 Firtimasi vb.) tespit edebilmelerini saglamak amaciyla, birim risk koordinatorlerine
bir uygulama birliginden yoksundur. uygun olarak risklerin belirlenmesine & ! ve ilgili p le yonelik lamali egitimler diizenl ktir. Bu egitimler ile
yonelik egitim diizenlenmesi risklerin 'Birim Risk Kayit Formlari'na standartlara uygun sekilde islenmesi ve
kurumsal risk al da uyg birliginin sagl hedeflenmektedir.
Universitemizde risk yonetimi faaliyetleri, merkezi idarenin sablonlari ve genel
talimatlar iizerinden yiiriitiilmekte olup kurumsal bir "Risk Yonetimi Stratej
Belgesi" mevcuttur. Ancak bu belge daha gok teorik bir gergeve sunmakta,
uygulama diizeyinde somut rehberlik saglamakta yetersiz kalmaktadir. - . i PR
g B 1 A e - . . . Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine iligkin
Universitemize 6zgii, birimlerin risklerini nasil puanlayacagi, kurumsal risk Birim Risk Kontrol Eylem Plani e . . - . .
. . 5 . S . . [P . . Usul ve Esaslar'da 6ngoriilen yontemler gercevesinde; tespit edilen risklerin
Risklerin gerceklesme olasihg1 ve istahinin hangi kriterlere gore belirlenecegi ve izleme sorumluluklarinin hiyerarsik Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve serceklesme olasiliz1 ve muhtemel etkilerinin 5x5°lik matris fizerinden
RDS62  |muhtemel etkileri yilda en az bir kez |dagilimim netlestiren bir "Usul ve Esaslar” dokiimani bulunmamaktadir. Bu durum, | 6.2.1 |izlenmesine iliskin Usul ve Esaslara Harcama Birimleri SGDB Risk Analiz Raporu 31.12.2027 gergekiogme ofastiigl ve muhteme? etkiierinin S Tk matris uz )
N P . B P . N . . . I . puanlanmasi, 5nem derecelerine gore 6nceliklendirilmesi ve hazirlanan analiz
analiz edilmelidir. risk analizi siireglerinin birimden birime farklilik gostermesine, raporlama uygun olarak risklerin analiz edilmesi ve B . P B
. . A P sonuglarinin standart raporlama formlar ile kurumsal izleme siirecine dahil
yontemlerinde uygulama birliginin saglanamamasina ve analizlerin raporlanmast edilmesi saglanacakur.
nesnel/6lgiilebilir kriterlerden ziyade 6znel degerlendirmelere dayanmasina neden s .
olmaktadir. Sonug olarak, risklerin olasilik ve etki analizleri kagit iizerinde "yillik
bir gorev" olarak yerine getirilmekte, ancak kurumsal karar alma siireglerini
besleyen dinamik bir yonetim aracina donii ktedir.
Universitemizde risk yonetimi kiiltiirii olusturulmasi kapsaminda; "Birim Risk
Kontrol Eylem Plan1 Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar" yiiriirliige girmis ve kurumsal risk stratejisi belirlenmistir. Stratejik
r.oammm-._m _.h,v:_ﬂ.__c risklerin Uw_:\_wj.imm_ e .m:.w.__N_ _‘mm_._uwm_m:_i_m olup, harcama Universitemiz birimlerinde risk yonetimi disiplininin ilk kez hayata gegirilmesi
birimleri diizeyinde somut kontrol 6nlemlerini i¢eren Birim Risk Kontrol Eylem P . LT
. " . . . L amaciyla; ilgili usul ve esaslar dogrultusunda her harcama birimi i¢in standart
Risklere karsi ahnacak énlemler Planlari ilk kez hazirlanacaktir. Sistemin kurulum agamasinda olmasi nedeniyle, .. . .. . L L PR
N - . . . Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin . . Birim Risk Kontrol BRKEP sablonlarinin olusturulmasi, birim risk koordinatorlerine yonelik
RDS 6.3 belirlenerek eylem planlar: harcama birimlerinde risklere verilecek cevaplarin (azaltmak, devretmek, 6.3.1 Harcama Birimleri SGDB 31.12.2026 B o L . .
. . hazirlanmasi Eylem Plam uygulamali 'Eylem Plani Hazirlama' egitimlerinin diizenlenmesi ve hazirlanan ilk
olusturulmalidir. kagmmak, kabul etmek) segimi ve bu cevaplarin takvim bazli somut eylemlere " A :
ISP . Lo H IR N B planlarin kurumsal stratejik hedeflerle uyumunun Strateji Gelistirme Daire
doniistiirilmesi noktasinda heniiz bir gegmisi tadur. Ik kez Baskanlig: koordinesinde denetl k onaylanmas: saglanacakt
gergeklestirilecek olan bu planlama siirecinde; birimlerin standart bir metodoloji askantig koordinesinde denetlenerek onaylanmast saglanacaktir.
kullanmas1, eylemlerin sorumlu ve kaynak ihtiyaciyla birlikte net tammlanmasi ve
"kagt iizerinde kalmayan" uygulanabilir planlarin olusturulmas igin rehberlik ve
teknik destek ihtiyaci en iist diizeydedir.
ARA TOPLAM 9 4 4 4 4 4 4 10
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KFS7 Kontrol stratejileri ve yo i , hedeflerine ¢ ve riskleri kar uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
Her bir ..sw__z.»‘g ve _.._.mEm-._ F.-.: =w\n==‘ Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan 5 amag ve 85 performans 2025-2029 w..:m:&__n Emm__ =_.“._E2 85 ._uwlo::mzm gostergesinin mm:mm_w_mmz..ﬁ stireglerini
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli | . . o . denetlemek tizere; her bir gosterge i¢in KFS 7.1 standardinda belirtilen 6rnekleme,
. P gostergesinin takibi yapilmaktadir. Ancak bu hedeflere ulasilmasim giivence altina . - - NS . N .
gozden gegirme, 6rnekleme yoluyla N . N - . . o IR Akreditasyon, Stratejik Plan dogrulama, karsilastirma, analiz, gézetim ve koordinasyon y6ntemlerinden
alacak kontrol yontemleri (karsilastirma, 6rnekleme, dogrulama, analiz vb.) heniiz Mali Hizmetler Performans Y6netimi B T o ~ L .. o
kontrol, karsilastirma, onaylama, - Lo . - . . Akademik Performans Y6netimi hangilerinin kullanilacagini tanimlayan bir 'Stratejik Kontrol Matrisi' hazirlanacaktir.
KFS 7.1 . o stratejik amaglarla eslestirilmis bir sistematige baglanmamustir. Mevcut kontroller 7.1.1 Kontrol Matrisi ve Rehberinin SGDB . . L. 31.12.2027 L. . P ol P .
raporlama, koordinasyon, dogrulama, | _ . - g Degerlendirme ve Kontrol Matrisi ve Birimlerin veri girisleri bu matris iizerinden periyodik olarak kontrol edilecek,
N . : My agirlikli olarak genel mevzuat onaylarindan (imza siiregleri) ibaret olup, performans Olusturulmasi > PO, . T La e N PN .
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, o . . e o N L Kalite Koordinatorliigii Rehberi ozellikle ihtisaslagma (findik) ve kalite giivencesi gibi kritik alanlarda "yerinde
. . . N gostergelerindeki sapmalari engelleyecek "6nleyici" kontrol yéntemlerinin R | . . .
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve cesitlilizi sirlidir gozetim' ve 'veri dogrulamast' faaliyetleri artirilarak stratejik hedeflere ulagim
y esttilie ) giivence altina alinacaktir.
Universitemizde mali ve idari islemler; hata ve riskleri minimize etmek amactyla iig
asamali bir kontrol silsilesiyle yonetilmektedir. islem éncesi kontroller, EBYS
tizerinden yiiriitiilen hiyerarsik onay siirecleri ve 6n mali kontrol mekanizmalariyla
gergeklestirilmekte; islemler heniiz baslamadan mevzuata uygunluk tescil
Kontroller, gerekli hallerde, islem edilmektedir. Siireg kontrolleri, faaliyetlerin yiiriitiilmesi esnasinda GUYBIS
KFS7.2 oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem |iizerinden anlik veri girisleri ve performans takibiyle saglanarak sapmalara Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
sonrasi kontrolleri de kapsamahdir. miidahale imkani sunmaktadr. islem sonrast kontroller ise faaliyetlerin
tamamlanmasini miiteakip hazirlanan birim faaliyet raporlari, mali tablolar ve i¢
Denetim Birimi tarafindan yapilan geriye doniik incelemelerle yerine
getirilmektedir. Bu biitiinlesik yapi, siire¢lerin her asamasinda denetlenebilir bir
sistem sunarak makul giivence saglamaktadir.
Iniversitemi tasinir ve varliklarin kaydi ve sayimi, Tasimr Mal
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde yilda bir kez (genellikle yil sonunda)
sistematik olarak yapilmaktadir. Ancak bu kontroller biiyiik oranda mevzuat
Kontrol faaliyetleri, varhiklarn zorunlulugu geregi v&?_ms. yillik sayum odaklt wm::m_m_vn._,_.s Ozellikle Kritik Varliklarin Tespiti, Envanterinin .._A::.r. ./\m_.:r_m.:: i .CEEE:SENE sahip oldugu her tiirlii fiziksel ve dijital <m_..:m_= _SE.::.EW_E
" L . .. laboratuvarlardaki hassas cihazlar, bilisim altyapisindaki dijital varliklar ve . Lo L n - Giivenligi ve Periyodik saglamak amaciyla; sadece yillik sayimlarla simrh kalmayan, risk temelli bir 'Varlik
KFS 7.3 donemsel kontroliinii ve giivenliginin |. . . " 7.3.1 ¢ikarilmasi, Giivenligi ve Periyodik BIDB IMID . o 31.12.2027 . N . - - . ;
o ihtisaslagma sahalarindaki (findik arastirma alanlar vb.) ekipmanlarin giivenligi ve . PR Takip Modiiliiniin Giivenligi ve Kontrol Sistemi' hayata gegirilecektir. Komisyon olusturulmasi,
saglanmasim kapsamahdir. . S . o Takip Modiiliiniin Olusturulmas, SGDB L
donemsel bakimlari igin risk odakl, ara donemli (iiger veya altisar aylik) spot Olusturulmast envanter tespiti ve tanimlamalarin yapilmast.
kontroller yeterince yapilandirilamanmustir. Ayrica, dijital varliklarin (veri tabanlarr)
envanteri ve giivenligi, fiziksel varliklar kadar detayli ve periyodik bir izleme
siirecine tabi tutul ktad
Universitemizde mali ve idari islemler; hata ve riskleri minimize etmek amaciyla ii¢
asamal1 bir kontrol silsilesiyle yonetilmektedir. islem 6ncesi kontroller, EBYS
tizerinden yiiriitiilen hiyerarsik onay siiregleri ve 6n mali kontrol mekanizmalariyla
gergeklestirilmekte; islemler heniiz baslamadan mevzuata uygunluk tescil
Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti edilmektedir. Stireg kontrolleri, faaliyetlerin yiiriitiilmesi esnasinda GUYBIS
KFS 7.4 e faydayr Y’ Y iizerinden anlik veri girisleri ve performans takibiyle saglanarak sapmalara Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
yaay tidahale imkan s ktadir. islem sonrasi kontroller ise faaliyetlerin
tamamlanmasini miiteakip hazirlanan birim faaliyet raporlari, mali tablolar ve i¢
Denetim Birimi tarafindan yapilan geriye doniik incelemelerle yerine
getirilmektedir. Bu biitiinlesik yapu, siireglerin her asamasinda denetlenebilir bir
sistem sunarak makul giivence sag tadr.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve irilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin dii i hazirlamal, gii i ve ilgili personelin erisimine
Universitemiz, 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda akademik, idari ve C:anm:oiﬁn_m_ﬁ dokiimantasyon yapisini daha fonksiyonel ve denetlenebilir hale
A L . " B N getirmek amaciyla su adimlar atilacaktir:
mali siireglerini is akis semalar, uygulama talimatlar1 ve gorev tanimlari ile genis L .
R ; P N Entegrasyon Analizi: ISO 9001 kapsaminda hazirlanan mevcut is akig semalari ve
bir dokiimantasyon yapisina kavusturmustur. Ancak, Kalite Y6netim Sistemi (K'YS) . N N N
. A . p PP prosediirler, Kamu I¢ Kontrol Standartlari’nin 18 standardi ve genel sartlar ile tek
gergevesinde olusturulan bu zengin dokiimantasyon envanteri ile Kamu I¢ Kontrol ISO 9001 prosediirleri ile ig kontrol . L
¢ . . . ; S o - L N . . Kalite Koord. ISO 9001 prosediirleri tek kargilagtirilacaktir.
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve |Standartlari (KIKS) arasindaki dogrudan iliski kurumsal diizeyde heniiz sistematik standartlarinin eslestirme matrisinin o 31.12.2027 L . - ..
. " " . . . o .. SGDB . B ile i¢ kontrol Kontrol Matrisinin Olusturulmasi: Hangi prosediiriin hangi i¢ kontrol sartin1 (KFS,
KFS 8.1 islemleri hakkinda yazih prosediirler |bir eslestirmeye tabi tutulmamustir. ISO 9001 prosediirlerinin hangi i¢ kontrol 8.1.1  |hazirlanmasi Genel Sekreterlik o L o .
. . - . . P standartlarinin RDS, KOS vb.) sagladigini gésteren kapsamli bir "ISO-Ig Kontrol Eslestirme
belirlemelidir. standartlarini karsiladiginin ve hangi kontrol noktalarina hizmet ettiginin net olarak N L .
- B N o e o L eslestirme matrisi Matrisi" hazirlanacaktir.
dokiimante edilmemis olmasu, iki sistemin biitiinlesik yonetimini zorlagtirmaktadir. L. N . .
L T Zafiyet Tespiti ve Giincelleme: Yapilan eslestirme sonucunda, i¢ kontrol standartlart
Mevcut prosediirlerin i¢ kontrol gerekliliklerini tam olarak karstlayip . . : . . .
. P PR | . X N . agisindan eksik kalan veya giincellenmesi gereken prosediirler belirlenerek revize
kar analitik bir test edilmesi ve sistemler arasi bir . . PP, . ; . -
S . . - - . edilecek; boylece ¢ift yonlii (kalite ve mali kontrol) tam bir kurumsal giivence
entegrasyon matrisinin olusturulmasi bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir. o Kb
Universitemizde akademik, idari ve mali siireglerin tamami; ISO 9001
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, ﬂw:mw:_m:“.._w.,@mé:,o_m.,..m_m Ve sor ma mwmq.:m_u:d_ .
N : N : kapsayan biitiinsel bir dokiimantasyon yapisiyla yonetilmektedir. Her bir faaliyetin
faaliyet veya mali karar ve islemin is akis stiregleri ve uygulama talimatlari, islemin ilk girdisinden (baslatma) son
KFS 8.2 baslamasi, uygulanmasi ve § akiy N Y8 19 & o Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

sonu¢landiriimasi asamalarim
kapsamahdir,

¢iktisina (sonuglandirma ve arsivleme) kadar olan tiim ara kontrol noktalarini ve
onay mercilerini igerecek sekilde kurgulanmustir. Siireglerin her asamas: izlenebilir
ve denetlenebilir hale getirilmis olup, kurumsal isleyisin her kademesinde tam bir
operasyonel disiplin ve makul giivence saglanmigtir.
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Kontrol Faaliyetleri

Universitemizdeki tiim prosediir ve ilgili dokiimanlar, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi p ipleri ger sinde; la tam uyumlu, kapsamli ve personel
Prosediirler ve ilgili . tarafindan kolayca anlagilabilir bir dille hazirlanmistir. Hazirlanan tiim belgeler,
iincel. ka mni_.niaﬁ:w:_ uyeun ve tiniversi kurumsal internet sayfasi ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (Portal)
KFS 8.3 m ili qucﬂo_ .E‘.&.: dan u=_»um»_u=: tizerinden tiim personelin 7/24 erisimine agik tutulmaktadir. Dokiimanlarin Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
8l p o 5 giincelligi, periyodik gozden gegirme mekanizmalaryla takip edilmekte; mevzuat
ve ulasilabilir olmahdir.
degisiklikleri veya siireg iyilestirmeleri dogrultusunda revize edilen giincel
versiyonlar anlik olarak personelin kullanimina sunulmaktadir. Bu yapi, bilgiye
1 da seffaflig1 saglarken kurumsal igleyiste makul giivenceyi pekistirmektedir.
Gorevler ayrihigr: Hata, eksiklik, shk, usulsiizliik ve risklerini azaltmak icin faali ile mali karar ve islemlerin kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylas
Universitemizde mali ve idari siiregler, gorevlerin tek bir kiside toplanmasindan
kaynaklanabilecek riskleri bertaraf edecek sekilde "Gorevler Ayrihig" ilkesine tam
uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Ozellikle mali karar ve islemlerde; harcama
. . . . . [talimatinin verilmesi (Onay), mal veya hizmetin kabulii (Uygulama), 6deme
cﬂ:nu_‘ ._.M»-___-_MM“_‘MK- “_.HM.____H“W., ve islemin emrinin diizenl i (Kaydedilmesi) ve 6d; in yapilmasi (Kontrol/Muhasebe)
KFS9.1 Ka wn .:_Enm_u <ww€= trolii .w%inl gorevleri mevzuata uygun olarak farkli unvan ve yetkiye sahip personel (Harcama Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
?_wmﬂ_. Kisilere <~.,=_.=m=&_,w Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlisi, Tasimir Kayit Yetkilisi, Muhasebe Yetkilisi vb.)
5 : arasinda paylastinlmistir. EBYS ve MYS gibi dijital sistemler tizerinde tanimlanan
"Yetki Hiyerarsisi" ve "Imza Akislar" sayesinde, bir islemin ayn1 kisi tarafindan
hem baglatilip hem de landiriimasi 1 olarak 11 k kurumsal
isleyiste tam bir makul giivence tesis edilmistir.
Universitemizin organizasyon yapisi ve personel dagilimi, tiim birimlerimizde
gorevler ayriligi ilkesinin eksiksiz ve etkin bir sekilde uygulanmasina imkan
tamyacak yeterliliktedir. Personel planlamasi; mali ve idari siireglerdeki hassas
I, gorevlerin, yetki cakismasina meydan vermeyecek sekilde farkl kisilerce
MMMM“MJM»MM“.“‘WQMHWN__MM“» in y mesini garanti altina alacak sekilde optimize edilmistir. Birim
KFS9.2 tam e-M.,u-m: Vs :-u:M\EEm_(_ idarelerin yoneticilerimiz, i¢ kontrol sisteminin risk odakl1 yapist ve gorevler ayrihgimnin Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
) neticileri 1«%51: ?.,r.maw olmal 6nemi konusunda tam bir yonetim farkindahigina sahiptir. Dijital sistemlerimiz g Y1 sag )
Wm erekli nlemleri almahdir. (EBYS, MYS, Netiket vb.) iizerinde tanimlanan yetki hiyerarsisi, personelin sadece
g : kendi gorev tanimina uygun islemleri yapmasina izin vererek sistemsel bir giivence
sunmaktadir. Bu sayede, personel yetersizliginden kaynaklanabilecek olasi kontrol
zafiyetleri tiniversitemiz genelinde bertaraf edilmis ve tiim siireglerde makul
giivence tesis edilmistir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere g sistemli bir sekilde kontrol idil
Universitemizde hiyerarsik kontroller, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve dijital
yonetim altyapimiz (EBYS, MYS, Strateji Bilgi Sistemi) araciligiyla sistematik ve
kesintisiz bir sekilde uygulanmaktadir. Birim yo6neticilerimiz, maiyetindeki
personelin yiiriittiigii is ve islemlerin 6nceden belirlenmis prosediirlere, is akis
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve semalarina ve 1 limatlarina uygunlug hem siireg da hem de
KFS 10.1 siirekli bir sekilde uygulanmas i¢in sonug asamasinda titizlikle denetlemektedir. EBYS iizerindeki hiyerarsik onay Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
gerekli kontrolleri hdi kanizmalar1 ve periyodik olarak gergeklestirilen "Yonetimin Gozden Gegirmesi"
toplantilari, kontrollerin sadece kisi bazh degil, sistem bazli yiiriitilmesini
saglamaktadir. Bu gii¢lii denetim yapisi, iiniversitemizin stratejik amaglarina
ulasilmasi yolunda operasyonel hatalari minimize ederek tiim birimlerde makul
iivence saglamaktad
Universitemizde yoneticilerin izleme ve onaylama yetkileri EBYS, Biitiinlesik
Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi vb. sistemler iizerinden teknik olarak isletilse
de, tespit edilen hata ve usulsiizliiklerin giderilmesine yonelik siirecler sistematik
bir yapiya sahip degildir. Yoneticiler tarafindan fark edilen aksakliklar genellikle
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini | personelin ilgili evraki diizeltmesi i¢in hem sistemler iizerinden hem de sifahi SGDB Hiyerarsik Hata izleme Universitemizde hata ve usulsiizliiklerin sadece tespit edilmesini degil, kokten
izlemeli ve onaylamal, hata ve (sozli) olarak iletilmekte; bu talimatlarm yerine getirilip getirilmedigi, hatanin Hiyerarsik Hata izleme ve Diizeltici . . BIDB yerargik Hata giderilmesini giivence altina almak amaciyla bir 'Yénetsel Geri Bildirim ve Takip
KFS 10.2 P - . . . . - e 10.2.1 . e . Genel Sekreterlik ve Diizeltici Talimat 31.12.2027 A )
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli |mevzuata uygun sekilde diizeltilip diizeltilmedigi veya ayni hatanin diger Talimat Takip Sisteminin Olusturulmast PDB Takip Sistemi hayata gegirilecektir.
talimatlar vermelidir. birimlerde tekerriir edip etmedigi kurumsal bir sistem iizerinden takip Kalite Koord. P
edilememektedir. Hata giderme siireci, yonetici ile personel arasindaki ikili
iletisime hapsolmus durumdadir. Bu durum, 6zellikle stratejik hedeflerimizde kritik
onemdeki siire¢ hatalarinin "gegici ¢oziimlerle" gegistirilmesine ve makul giivence
diizeyinin zayif neden olmaktadur.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini yonelik gerekli 6 i
Universitemizde faaliyetlerin sirekliligi; EBYS ve GUYBIS gibi gilgli dijital Kurumsal direngliligi artirmak ve her tiirlii olaganiistii durumda hizmetlerin
platformlar, veri yedekleme protokolleri ve yerlesik idari prosediirler ile temel aksamasimt engellemek amacryla su admlar m:w_uom_n:.
acNou\movro_.::Bmwmun:.. Mevzuat degisiklikleri ve bilgi sistemlerine moﬁm. stiregleri Kritik Stireg Analizi: Universitenin durmast halinde pa_.mmmm imkansiz zararlar
Personel yetersizligi, gecici veya ilgili birimlerce takip edilmekte, olaganiistii durumlarda ise sistem yedekliligi doguracak "kritik hizmetleri" ve bu hizmetlerin "maksimum kabul edilebilir kesinti
. . . . |lizerinden hizmetin d lilig1 sag a ¢alisilmaktadir. Ancak, tiniversi N P .
siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni . . P P . siireleri" belirlenecektir.
P . P kritik hizmetlerinin (mali ynetim, 6grenci isleri, bilgi islem vb.) herhangi bir 1o P P P ; e .
bilgi sistemlerine gecis, yontem veya - A . - - . S P, i Kritik Hizmetler Igin Is Is Siirekliligi Plani (ISP): Personel ayrilmalari, mevzuat degisiklikleri veya sistem
s . .- . |kesinti aninda hangi dncelik sirasina gore ve nasil ayaga kaldirilacagim gosteren Kritik Hizmetler Igin Is Siirekliligi Plani BIDB . PP PR, 31.12.2027 P R .
KFS 11.1 mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii P P s : P . 11.1.1 . . Kalite Koordinatorliigii | Siirekliligi Plan1 ve gegisleri gibi durumlarda operasyonel siirekliligi garanti altina alacak yazil
o N . biitiinlesik bir "Is Stirekliligi Plam1" ile afet ve siber saldir1 gibi biiyiik ¢apli kriz ve Felaket Kurtarma Plani1 Hazirlanmasi Genel Sekreterlik .
durumlar gibi faaliyetlerin L o A . Felaket Kurtarma Plani prosediirler olusturulacaktir.
siirekliligini etkile; mm: nedenlere karsi anlar igin hazirlanan kapsamli bir "Felaket Kurtarma Plant (DRP)" heniiz kurumsal Felaket Kurtarma Plan1 (DRP): Yangin, deprem veya siber saldir1 gibi felaket
. m Y § diizeyde dokiimante edilmemistir. Siireglerin kesintisiz islemesi biiyiik oranda  (DRE): Yang o P! Y oo g N
gerekli onlemler alinmahdir. o . . B senaryolarina kars1 verilerin ve in alternatif mer nasil geri
mevcut teknolojik altyapinin islerligine dayanmakta olup, bu altyapinin fiziksel ikl P knik ve idari yol haritast dkiima dilecekti
veya siber bir tehdit sonucu devre dig1 kalmas1 durumunda izlenecek "B Plam" yilklenecegini igeren teknik ve idari yol haritasi dokiimante edilecekir.
. o L Test ve Tatbikat: Hazirlanan planlarin islerligi periyodik olarak test edilecek ve
senaryolarimin sistematik bir yapiya kavusturulmas: gelisim alam olarak degisen risklere gore giincellenccektir.
goriilmektedir. £l gore g |
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Kontrol Faaliyetleri

KFS 11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak
vekil personel gorevlendirilmelidir.

Universitemizde, akademik ve idari personelin izin, hastalik veya gegici
gorevlendirme gibi nedenlerle gorevlerinden ayrilmalari durumunda; hizmetlerin
siirekliligini saglamak amaciyla "Vekalet ve Yetki Devri" siiregleri sistematik bir
sekilde isletilmektedir. Harcama yetkilisi, gergeklestirme gorevlisi ve birim
yoneticisi gibi kritik rollerdeki sorumluluklarin devri, ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde resmi "Vekalet Onaylar1" ile gerceklestirilmektedir. EBYS ve MYS
(Muhasebe Islem Merkezi) gibi dijital altyapilarimiz iizerinde tanimlanan "Vekalet
Modiilleri" sayesinde, imza yetkisi ve onay siiregleri sistem iizerinden anlik olarak
vekil personele aktarilmakta; boylece stratejik plan hedeflerimize (6zellikle A1
Kurumsal Kapasite ve A5 Ihtisaslasma) yonelik operasyonel siireglerde herhangi bir
aksama dan makul giivence saglanmaktadir.

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

KFS11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de i¢eren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele vermesi

Universitemizde kurumsal hafizanin korunmast ve is siirekliliginin kesintiye
ugramamasi amaciyla, gorev yeri degisen veya gorevinden ayrilan personelin
yiiriittiigii isleri devretme siireci sistematik bir dokiimantasyon yapisina
baglanmistir. Ayrilan personel; mevceut islerinin son durumunu, takvimdeki kritik
isleri, kullanilan sistemlere dair bilgileri ve ilgili tim belgeleri igeren bir
"Devir-Teslim Raporu" hazirlamaktadir. Birim yoneticilerinin gézetiminde ve
onaytyla yiiriitiilen bu siiregte, tiim fiziksel ve dijital varliklar (EBYS yetkileri,
tasinir mallar, dosya arsivleri vb.) yeni gorevlendirilen personele tutanakla eksiksiz

yonetici tarafindan sag

teslim edilmektedir. Bu 1 sayesinde, personel degisimleri stratejik
hedeflerimize (6zellikle A1 Kurumsal Kapasite) yonelik faaliyetlerde herhangi bir
duraksamaya veya bilgi kaybina yol agmamakta, siireglerde tam bir makul giivence

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

KFS12

Bilgi si i kontrolleri: bil,

gi inin siirekliligini ve giivenilirligini icin gerekli kontrol

1 gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve

uygulanmahidir.

Universitemiz, bilgi sistemlerinin siirekliligi ve giivenilirligini saglamak iizere
uluslararasi diizeyde kabul gérmiis ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir ve bu standartlari tiim siireglerinde aktif olarak
uygulamaktadir. Dijital varliklarimizin korunmasi, veri biitiinliigiiniin saglanmasi ve
sistem siirekliligi; Cumhurbagkanlig tarafindan yayimlanan "Bilgi ve iletisim
Giivenligi Rehberi" esas alinarak hazirlanan yazili prosediirlerle giivence altina
almmugtir. Bilgi sistemlerimiz her y1l s6z konusu rehber uyarinca denetlenmekte,
siber giivenlik zafiyet taramalar1 ve risk analizleri periyodik olarak
gergeklestirilmektedir. EBYS, Netiket ve 6grenci otomasyonu gibi kritik
sistemlerimiz; yedekli sunucu yapisi, yetkilendirme protokolleri ve felaket kurtarma
senaryolari ile desteklenerek stratejik hedeflerimize (6zellikle A1 Kurumsal

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

Kapasite) hizmet eden tiim dijital siire¢lerde tam bir makul giivence 1r

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmal, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak

olustur

Universitemizde kullanilan tiim bilgi si lerine (EBY'S, Netiket, Strateji Bilgi
Sistemi, Ogrenci Otomasyonu vb.) erisim ve veri girisi siiregleri, [SO 27001
standartlarina uygun olarak hazirlanan "Kullanict Yetki Matrisi" tizerinden
yonetilmektedir. Sisteme erigimler, personelin gérev tanimiyla sinirli "Rol Bazl
Erisim Kontroli" (RBAC) ile saglanmakta; kritik verilere erisim ve veri girisi
islemleri her asamada kayit alta (Log Kayd1) alinmaktadir. Veri girisi sirasinda
lusabilecek hatalarin ¢ i igin si ler lizerinde zorunlu alanlar ve format
kontrolleri tanimlanmus; usulsiizliik riskine karsi ise "Gorevler Ayrihig" ilkesiyle
uyumlu, ¢ok asamal1 onay mekanizmalar kurgulanmistir. Hatalarin tespiti ve
diizeltilmesi siiregleri, sistem giinliiklerinin periyodik incelenmesi ve hiyerarsik
kontrol (KFS 10) dongiisiiyle desteklenerek tiim dijital siireglerde makul giivence

51

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

KFS 123

idareler bilisim yonetisimini
saglayacak mekanizmalar

tesis edilmigtir

Universitemizde bilisim yonetisimi; idari, akademik ve 6grenci odakls siireglerin
tamamumi kapsayan yazihimlar iizerinden yiiriitiilmektedir. EBYS, UNIPA, GUYBIS
ve BAP Otomasyonu gibi kritik sistemlerin yani sira, spesifik ihtiyaglara yonelik
(Etik Kurul, Mezun Bilgi Sistemi, Ariza Kayit vb.) gelistirilen genis yazilim
portféyii, kurumun tiim verilerinin dijital ortamda giivenilir sekilde islenmesini
saglamaktadir. Bilgi islem Daire Bagkanligi (BiDB) tarafindan koordine edilen bu

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

gelistirmelidir. yap1; modern programlama dilleriyle desteklenerek veriye erigim, islem giivenligi
ve seffaflik konularinda tam bir denetim kapasitesi sunmaktadir. Bu kapsamli ve
teknik altyapis1 giiglii yazilim envanteri, {iniversitemizin stratejik hedeflerine
ulagmasinda ihtiyag duyulan veri dogrulugunu ve kurumsal isleyisi garanti altina
alarak makul gii yi saglamaktadir.
ARA TOPLAM 17 5 ) 5 17
Mevcut Durum Makul Giivenceyi Saglayan Genel Sart Sayisi 12
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Bilgi ve iletisim

T.C.
JN UNIVERSITES
IDARE KAMU M PLANI

|_REVIZYONNO | 0 _____| DONEM | 2026-2027

BiS13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve min perfor i, karar alma siireclerinin saghikh bir sekilde i
Universitemizde bilgi ve iletisim siiregleri; dikey, yatay ve dis iletisim boyutlarmni
kapsayacak sekilde ok kanalli ve kesintisiz bir yapida yiiriitiilmektedir. Dikey iletisim,
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) iizerinden resmi yazismalar ve hiyerarsik
onay mekanizmalariyla saglanirken; iist yonetimin kararlar ve stratejik yonlendirmeler alt
birimlere sistemli bir sekilde aktarilmaktadir. Yatay iletisim, birimler aras1 koordinasyonu
saglayan yazilim sistemleri (GUYBIS, BAP Otomasyonu vb.) ve periyodik koordinasyon

i ve hizmet etkinlik ve iyeti uygun bir bilgi ve iletisim sahip

idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim

il iletigimi k: tkili N PR . PR . P

e dis i csin apsayan et ve toplantilari ile desteklenerek veri miikerrerligi 5nlenmektedir. Dis iletisim ise Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi N P L L i -
olmahdir. iiniversitemizin resmi internet sitesi, kurumsal sosyal medya hesaplari, CIMER ve Bilgi
. Edinme birimleri iizerinden seffaflik ilkesiyle yiiriitiilmektedir. Paydaslarla kurulan etkili

iletisim aglar1, kurumsal imajin gii¢lendirilmesine ve dis paydaglarin bilgilendirilmesine
katki saglamaktadir. Tiim bu si ler, tiniversitemizin 2025-2029 Stratejik Plani
hedefleriyle (6zellikle A1 Kurumsal Kapasite) uyumlu olarak kurumsal isleyiste makul
ivence sunmaktadir,

Universitemizde personel verilerinin takibi ve dijitallesmesi amaciyla kullanilan "Netiket"
Yoneticiler ve personel, gorevlerini |[sistemi aktif olarak hizmet vermektedir. Ancak mevcut uygulama yapisinda personel,
yerine getirebilmeleri icin gerekli ve |sistem iizerinden sadece kendisine ait 6zliik, izin ve kisisel bilgilerini

yeterli bilgiye d: goriintiil ktedir. Bilgiye erisim, "kisisel veri goriintiileme" seviyesinde
ulasabilmelidir. olmadigindan; bilgiye ulasmada zaman kaybina veya yazisma yogunluguna neden
olabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde iiretilen ve paylailan tiim veriler; dijital yonetim
sistemlerimizin (GUYBIS, EBYS, UNIPA vb.) sagladig1 veri dogrulama algoritmalari ve
hiyerarsik onay mekanizmalari sayesinde yiiksek dogruluk ve giivenilirlik diizeyine
sahiptir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlar1 uyarinca veri biitiinligii
korunmakta; bilgilerin tamligi ve k stratejik pl daki 85 performans
gostergesine (PG) veri saglayan entegre raporlama araglariyla giivence altina Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
alinmaktadir. Karmagik veriler, yonetici ve personel igin anlasilabilir dashboardlar
(gosterge panelleri) ve standart rapor formatlar aracihigtyla sunulmaktadir. Bu yapt,
ozellikle A1 (Kurumsal Kapasite) ve AS (Ihtisaslasma) hedeflerine yénelik karar alma
siireglerinde ihtiyag duyulan "kaliteli bilgiye" erisimi miimkiin kilarak makul giivence

BIS 13.1

Bu eylem ile personelin resmi kurumsal verilerine ulasmak i¢in harcadigi zaman ve
Personel Daire Bilgi Islem Daire Kullanier Yetkisi biirokratik islem yiikii (yazili/sozlii talep siiregleri) minimize edilecek; ayn1
- P . . 31.12.2026 . AR . - -
B verilmesi zamanda personelin kendi verilerini anlik kontrol edebilmesine imkan saglanarak

veri giincelligi ve dogrulugu en iist diizeye ¢ikarilacaktir.

NETIKET sistemine her personelin
13.2.1 |kendi 6zliik bilgilerini goriintiileme
yetkisinin verilmesi

BiS 132

Bilgiler dogru, giivenilir, tam,
ve

BiS 13.3

Universitemizde performans programi ve biitge uygulama siregleri, Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg koordinasyonunda GUYBIS (Yonetim Bilgi Sistemi) ve e-biitge sistemi
tizerinden entegre bir sekilde yiiriitilmektedir. Birim yoneticileri ve yetkilendirilmis
o . personel; kendilerine tahsis edilen 6deneklerin ayrintilarmi, harcama kalemlerini ve biitge
performans program ve biit¢enin - P N
BIS 13.4 u ile kaynak r::w.EB mono.nr_&:a,_w::_ o‘c::,mo platformu moznaos m.:,:r o_w_,wr takip
L - edebilmektedir. Stratejik plandaki performans gostergeleri ile bu gostergelere ayrilan
iliskin diger bilgilere zamaninda L - L. . - =
erisebilmelidir. _S,vimw_w:: oﬁnm:_\:.:sz ve izlenmesi ise Gi %,Em w_\wo:_mc\_w mmw_mm_ﬁwfm.n:.. Bu E_,:m_
erigim altyapisi, mali kaynaklarin "hesap verebilirlik" ve "seffaflik" ilkeleri ger¢evesinde
yonetilmesini miimkiin kilarak stratejik hedeflerimize (6zellikle A1 Kurumsal Kapasite)
yénelik karar alma siireglerinde makul giivence sunmaktadir.
Universitemiz, yonetimin ihtiyag duydugu stratejik, mali, akademik ve idari verileri
sistemli bir sekilde tiretebilen ve bu veriler iizerinden ¢ok boyutlu analiz yapiimasina
olanak saglayan entegre bir yazilim ekosistemine sahiptir. Stratejik yonetim ve
ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve performans izleme siiregleri GUYBIS .m_lezmmsw biitge ve mali analizler E-BUTCE ve
M MYS kanaliyla; personel verileri NETIKET; kiitiiphane kaynaklar1 YORDAM; arastirma

BIS13.5 qu_ueq_uw 1 iretebilecek ve u.._w__n projeleri BAP Otomasyonu ve 6grenci odakli analizler ise UNI-PA sistemi iizerinden
yapma imkani sunacak sekilde e . o P,
(asarlanmahdir. _ommu:w_m.zo,:ﬁ:.:mfaﬁ_:. Bu Q_EE m_c&_ur ham veriyi anlamli raporlara doniistiirerek
iist yonetimin karar alma siireglerinde ihtiyag¢ duydugu hiz1 ve dogrulugu saglamakta;
Gzellikle A1 (Kurumsal Kapasite) ve A5 (ihtisaslasma) hedefleri altindaki ilerlemelerin
rasyonel bir sekilde dl¢iilmesini miimkiin kilarak makul giivence sunmaktadir.
Universitemizde stratejik yonetim anlayisinin bir geregi olarak; iist ydnetim tarafindan
belirlenen misyon, vizyon ve stratejik amaglar, birim yoneticileri araciligiyla tiim
p le si bir sekilde iletilmektedir. Yoneticiler, p Iden beklentilerini;
giincel Gorev Tamimu Cizelgeleri, birim i¢i koordinasyon toplantilar1 ve EBYS iizerinden
yaymmlanan kurumsal talimatlar araciligiyla net bir sekilde ortaya koymaktadir. Yeni
goreve baslayan personel i¢in diizenl oryantasyon pr 1ve periyodik
performans degerlendirme goriismeleri, beklentilerin karsilikli olarak anlagilmasini
garanti altina alarak kurumsal isleyiste makul giivence sag

Yoneticiler ve ilgili personel,

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon
ve amaglar ¢ercevesinde

BIS 13.6 beklentilerini gorev ve
sorumluluklari kapsaminda
personele bildirmelidir.

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

tadir.
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Bilgi ve iletisim

idarenin yatay ve dikey iletisim

Universitemizde i iletigim siiregleri, EBYS ve birim ici toplantilar gibi yerlesik kanallar
tizerinden basariyla siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte, 2025-2029 Stratejik Planimizin
Amag 1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) hedefi dogrultusunda, idari personelimizin

Rektor-Idari Personel

sistemi personelin degerlendirme kurumsal aidiyetini ve calisma motivasyonunu en iist seviyeye ¢ikaracak dogrudan Rektor-Idari Personel Bulusmalart SGDB, Bulusma Programlart Universitemizin stratejik hedeflerine ulasmasinda en biiyiik paydasimiz olan idari
BiS 13.7 oneri «.n_umc_,__:_w::_ m«_wngcm_im_»_\.,:m diyalog zeminlerine ihtiyag duyulmaktadir. Mevcut yazili iletisim kanallari teknik bilgi 13.7.1 [(Her Y1l Ortak Vizyon ve Motivasyon Genel Sekreterlik PDB, Ul ¢! ’ 31.12.2027  |personelimizin motivasyonunu ve is doyumunu artirmak amactyla 'Rektor-Idari
- akigini saglasa da, personelimizin memnuniyetini artiracak, 6nerilerinin en iist diizeyde Giinleri Diizenlenmesi) Kalite Koord. . Personel Bulusmalar1' hayata gegirilecektir.
saglamahidir. - o e s L - Resmi Yazilar.
yank1 bulmasini saglayacak ve aidiyet hissini pekistirecek yiiz yiize etkilesim
platformlarinin gelistirilmesi, kurumsal gelisimimiz i¢in degerli bir firsat olarak
goriilmektedir.
BiS14 Rapor idarenin amag, hedef, gisterge ve faali ile 1, say ve hesap verebilirlik ilkeleri dogr rapor
Universitemizde "Saydamlik" ve "Hesap Verebilirlik" ilkeleri dogrultusunda; kurumsal
amag, hedef ve stratejik 6ngoriilerin yer aldigi tiim temel dokiimanlar diizenli olarak
kamuoyu ile paylagiimaktadir. Bu kapsamda; 2025-2029 Stratejik Plani, yillik Performans
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, |Programlar ve tiniversitemizin varlik, yiikiimliiliik ve biitge uygulama sonuglarini igeren
stratejileri, varhklari, idare Faaliyet Raporlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 resmi web sayfas1 iizerinden
BIS 14.1 yiikiimliiliikleri ve performans dijital olarak erisime sunulmaktadir. Kamuoyu ile paylasilan bu raporlar; mali tablolarin Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
programlarim1 kamuoyuna yani sira 85 performans gostergesi (PG) iizerindeki gergeklesme diizeylerini de detaylt
aciklamahdir. analizlerle igermektedir. Mevzuata uygun olarak hazirlanan ve ilgili kurumlarla (Hazine
ve Maliye Bakanligi, Sayistay vb.) paylasilan bu raporlama siireci, tiniversitemizin
kurumsal perfor dis paydaslarca izlenebil i saglayarak makul giivence
sunmaktadir.
Universitemizde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince; mali
saydamhigi ve hesap verebilirligi pekistirmek amaciyla her yilin Temmuz ay1 igerisinde
" . T "Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir.
Idareler, biitgelerinin ilk alt: ayhik [P . . N . " o . .
e . Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan koordine edilen bu siiregte; biitgenin ilk
uygulama sonuglart, ikinci altt aya alti ayhik lama sonuglari, harcama kalemlerindeki gergeklesme oranlari, gelir biitgesi
BIS 14.2 iligkin beklentiler ve hedefler ile Y _\_.wm_\_ . =.o. D em en 1 gerg s . » gell .:n Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
. . analizi ve ikinci alti aya iliskin biitge beklentileri ile hedeflenen faaliyetler detayl bir
faaliyetlerini kamuoyuna . . P
aciklamahdir. sekilde raporlanmaktadir. Resmi web sayfamiz tizerinden dijital olarak yayimlanan bu
N B raporlar, paydaslarimizin ve kamuoyunun Giniversitemizin mali performansi ve kaynak
kullanimi hakkinda zamaninda bilgi sahibi olmasini saglayarak makul giivence
sunmaktadir.
Universitemizde, her mali yilin sonunda hazirlanan idare Faaliyet Raporu, sadece sayisal
verilerin listelendigi bir dokiiman degil; stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme
diizeylerinin derinlemesine analiz edildigi bir performans karnesidir. Rapor igeriginde,
Faaliyet sonuglari ve 2025-2029 Stratejik Plani'ndaki 85 performans gostergesine (PG) iliskin y1l sonu
: degerlendirmeler idare faaliyet sonuglari, hedeften sapmalarin nedenleri ve gelecege yonelik iyilestirme dnerileri - -
BIS 14.3 raporunda gosterilmeli ve "Yonetim Giivence Beyani" ile birlikte yer almaktadir. Hazirlanan bu kapsamli rapor, her Meveut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
duyurulmahdir. yil Universite ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasi iizerinden tiim
paydaslarin ve kamuoyunun erigimine sunularak duyurulmaktadir. Faaliyet sonuglarinin
seffaf bir sekilde analize tabi tutulmast ve ilan edilmesi, tiniversitemizin hesap verebilirlik
_ itesini giiglendirerek makul giivence saglamaktadir
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla G=_<m.nm:m3_Nm_m .mmm:v\mzm:: gozetimi amaciyla o_.d_m»:_‘:_wzkv\ﬁw% ve dikey raporlama agi,
N . " stratejik hedeflerimize ulasma noktasinda makul giivence saglamaktadir; bu kapsamda
idare iginde yatay ve dikey . . . -
- raporlama sorumluluklarinin siire¢ akis semalari ve i¢ kontrol rehberleri aracihigiyla
raporlama ag yazih olarak PR, . - P
; . P netlestirildigi yazili tamimlama siireci tamamlanmus, verilerin GUYBIS gibi platformlar . -
BIS 14.4 belirlenmeli, birim ve personel, PR . P Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
- . . P, iizerinden manuel islemeye gerek kalmadan analiz edilebilir formatta toplanmasin
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili - L
saglayan dijital entegrasyon altyapisi kurulmus ve yillik ¢alisma takvimi uyarinca
hazirlanmasi gereken raporlar . . " . s " T
hakkinda bilgilendirilmelidir. personelin raporlama dénemleri ile formatlari hakkinda diizenli olarak yonlendirildigi
® ) sistematik bilgilendirme mekani etkin bir sekilde isletiimektedir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simiflandirildig ve di land ve giincel bir sisteme sahip olmahd
Universitemizde gelen ve giden evrak yonetimi ile idare i¢i haberlesme siiregleri,
N . Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY'S) tizerinden mevzuata tam uyumlu ve dijital
Kayit ve dosyalama sistemi, s ) S . . . S
. . . olarak yiiriitiiliirken; mali hizmetler, ihale ve benzeri is ve islemler gibi yasal saklama ve
. elektronik ortamdakiler dahil, gelen . - . . . . . . A
BIS 15.1 e giden evrak ile idare ici takip zorunlulugu bulunan siireglere ait evraklarin fiziki olarak arsivienmesiyle Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
ve gt V! N He it desteklenen bu karma yapi sayesinde, tiim dokiimantasyonun standart dosya planina gore
haberlesmeyi kapsamahdir. o . P o o -
siniflandinldig, giivenli muhafaza ve hizli erisim imkanlarinin saglandigi kapsaml bir
kayit sistemi isletilerek makul giivence sagl ktad
Universitemizde kayit ve dosyalama sistemi, EBY'S altyapist iizerinden tiim yonetici ve
personelin yetki diizeylerine uygun olarak ihtiya¢ duyduklari belgelere anlik erigimini
Kayit ve dosy sistemi gl k sekilde k 11 ve giincel bir yapida isletilmektedir; belgelerin tiretiminden
BIS 15.2 ve giincel olmal, yonetici <a. . nihai argivleme a«,m::mm_:‘m rwnm..” rﬁ mm:.z._:vwz_ma :N.m—.:an f.:o:_sv. _m:: ve a_mi bazl Meveut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
personel tarafindan ulagilabilir ve  |olarak kayit altina alindig1 giiglii izlenebilirlik mekanizmalari ile mali hizmetler ve ihale
izlenebilir olmahdir. gibi fiziki takip gerektiren siireglerin de diizenli arsiv yonetimiyle her an ulagilabilir
tutulmasi, kurumsal hafizanin siirekliligini ve denetlenebilirligini garanti altina alarak
makul giivence sunmaktadir.
Universitemiz genelinde kisisel verilerin gii igi ve korunmasi I da 6698 sayili
Kanun (KVKK) ile tam uyum saglanmis olup bu siiregte yetkili bir kurulustan hizmet
alinarak tiim harcama birimlerine yonelik egitimler gergeklestirilmis, kurumsal
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel |komisyonlar kurularak gerekli dokii syon altyapist 1. Tiim is ve
BIS 153 verilerin giivenligini ve korunmasim |islemlerde verilerin isl iligkin aydinl yiikiimliiliigii hassasiyetle yerine Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

saglamalidir.

getirilmekte, agik riza metinleri dijital veya fiziki ortamda diizenli olarak imzalatilarak
kayit sistemi i¢inde giivenle muhafaza edilmektedir. Mevzuata uygun olarak yiiriitiilen bu
kapsamli faaliyetler ve olusturulan idari mekanizmalar sayesinde kisisel verilerin

P B

g makul giivence saglanmaktadir.
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Bilgi ve iletisim

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara uygun
olmalidir.

Universitemizde kayit ve dosyalama sistemi; Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik, Standart Dosya Plam ve TS 13298 Elektronik Belge Yo6netimi standartlari
basta olmak tizere ilgili tiim ulusal mevzuat ve teknik normlara tam uyumlu bir yapida
isletilmektedir; EBYS altyapisi tizerinde tanimli olan bu standartlarin tiim akademik ve
idari birimlerde ortak bir kodlama ve dosyalama hiyerarsisiyle uygulanmasi, evrakin
iiretiminden imhasina kadar olan yasam dongiisiiniin hukuki gegerliligini ve kurumsal
izlenebilirligini garanti altina alirken, fiziksel arsiv siireglerinin de aym mamzn_m_\:mn
cergevesinde diizenli olarak yiiriitiilmesi sayesinde sistemin m
noktasinda makul giivence saglanmaktadur.

uata u;

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

BiS 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun
bir sekilde simflandirilmali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.

Universitemizde gelen ve giden her tiirlii evrakin kayit, siiflandirma ve muhafaza
siiregleri hem dijital hem de fiziki ortamda tam bir koordinasyonla yiiriitilmektedir;
EBYS altyapisi sayesinde tiim resmi yazismalarin kuruma girisinden veya kurumdan
¢ikisindan itibaren anlik olarak kaydedildigi, Standart Dosya Plani’na uygun sekilde
sistemli olarak simiflandirildig: ve yasal saklama siireleri boyunca hem yiiksek giivenlikli
ac:m_ ﬁ:_\_:oimam hem de arsiv mevzuatina uygun fiziki alanlarda giivenle wo:_zn_;m; bu

biitiinlesik yap1 sayesinde evrak yonetimi siireglerinde makul giivence sagl ktadr.

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

BiS 15.6

idarenin is ve islemlerinin kaydi,
smiflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun unm_< ve
dokiimantasyon
olusturulmalidir.

Universitemizde tiim is ve islemlerin kaydi, smiflandiriimas, korunmasi ve yetki
dahilinde erigimini kapsayan arsiv ve dokiimantasyon sistemi; ilgili mevzuat ve
belirlenmis ulusal standartlarla tam uyumlu bir sekilde hem dijital hem de fiziksel
mecralarda aktif olarak isletilmektedir; EBYS tizerinden gergeklestirilen anlik kayit
stireglerinin yani sira mali hizmetler ve ihale gibi kritik siireglere ait belgelerin yasal
saklama siireleri dahilinde fiziki arsivlerde koruma altina alindig1 bu yapi sayesinde,
kurumsal hafizanin siirekliliginin saglandig1 ve ihtiyag duyulan bilgiye hizli ve giivenli
erigimin miimkiin kilindig1 bir dokiimantasyon y6netimi tesis edilerek makul giivence

gl ktadir.

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

BiS16

Hata, ve

n bildirilmesi: idareler, hata, ve

belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini

g olusturmalidir.

BiS 16.1

Universitemizde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildirilmesine yonelik miistakil,
giivenli ve kurumsallasmus bir raporlama mekanizmasi bulunmamaktadir. Meveut
durumda bildirimler; genel sikayet dilekgeleri, CIMER veya disiplin amirlerine sunulan
dilekgeler gibi klasik yollarla yapilmaktadir. Ancak bu kanallar, bildirimde bulunan

Hata, ve m
bildirim yontemleri belirlenmeli ve
a:z:«:.iu_a_ﬂ

gizliligini koruma, misilleme riskini 6nleme ve konuyu 6zel bir uzmanlik
nmﬁmﬁi:mm ele alma noktasinda yetersiz kalmaktadir. Hangi tiir eylemlerin usulsiizlik
sayilacagy, bildirimin nereye ve nasil yapilacagi, bildirim sonrasi siirecin nasil isleyecegi
konularinda personele yonelik bir diizenleme yapilmamis ve duyuru yoluna gidilmemistir.
Bu durum, personelin ¢ekince yasamasina ve olas risklerin kurum iginde sessiz

kal neden olmaktad:

16.1.1

Universitemizde seffaf yonetim
anlayisim pekistirmek amaciyla; genel
yazisma ve sikayet kanallarindan
tamamen ayristirilmus, gizlilik esasina
dayali bir 'Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluk
Bildirim Sistemi' hayata gegirilecektir.

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi
BIDB

Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluk Bildirim
Sistemi

Egitim Videosu

31.12.2027

Universitemizde seffaf yonetim anlayisini pekistirmek amaciyla; genel yazisma ve
sikdyet kanallarindan tamamen ayrigtirilmug, gizlilik esasina dayali bir 'Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluk Bildirim Sistemi' hayata gegirilecek olup sisteme bagvuru
oncesi egitim videosunun izletilmesinin zorunlu kilinmast.

BIS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata,
iizliik ve

Universitemizde iist yonetim, harcama birimi ydneticileri ve Hukuk Miisavirligi, hata ve
usulsiizliik bildirimlerine kars1 mevzuatin 6ngordiigii tiim siiregleri anlik ve kararl bir
sekilde isletmektedir; 6zellikle Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi (SGDB) Muhasebe
Servisi ve Muhasebe Yetkilisi tarafindan 6deme ve islem siireglerinde gergeklestirilen 6n
Em: kontrollerle, hata ve eksikliklerin siiregler nihayete ermeden tespit edilerek

yeterli i

zere ilgili birimlere iade edildigi, tiim bu operasyonel ve idari adimlarin ig

Denetim Birimi ile dis denetim mekanizmalar tarafindan da diizenli olarak izlendigi ve

degerlendirildigi proaktif bir denetim yapisi sayesinde kurumsal isleyiste makul giivence
gl ktadir.

Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.

BiS 163

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari
bildiren personele haksiz ve ayirimer
bir !

Universitemiz biinyesinde akademik faaliyetlerin etik ilkelere uygunlugunu denetlemek
amaciyla kurulmus olan etik kurullar aktif olarak gorev yapmaktadir. Ayrica idari ve
yonetici personele yonelik kurumsal etik ilkelerin benimsenmesi hususunda
Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar Ofisi Uzaktan Egitim Kapst {izerinden saglanan
"Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri" egitim programi
yiiriitilmektedir. S6z konusu galismalar ve egitimlerle teorik bir farkindalik zemini
olusturulmus, iist yonetimin seffaf yonetim anlayisi ve etik degerlerin korunmasi
yoniindeki kararli durusunun, alt birimlerdeki operasyonel siireglere ayni standartta
yansitilmasi noktasinda gelisim alanlari mevcuttur. Meveut isleyiste bildirimde bulunan

S yonelik sistematik bir olumsuz tutum bulunmamakla birlikte; birim
u\o_._m:n__m:::.. kurumsal itibar1 koruma veya ¢alisma huzurunu siirdiirme gayesiyle
bildirim siireglerini kisisel inisiyatiflerle yonetme olasiligi bulunmaktadir. Bildirim
kanallarinin giivenilirligi ve tarafsizlig k da idari personel dinde fark:
artirllmasina, etik kiiltiiriin operasyonel diizeyde pekistirilmesine, personelin ¢alisma
motivasyonunu koruyacak, kisisel yaklasimlardan bagimsiz ve yazili bir "Kurumsal
Giivence Mek ihtiyag duy tadr.

"nin olustur

16.3.1

idari Etik ve Kurumsal Giivence
Rehberinin Hazirlanmast ile Farkindalik
Programlarinin Diizenlenmesi

Genel Sekreterlik

PDB
Etik Kurul
Kalite Koordinatorlig

idari Etik ve Kurumsal
Giivence
Politikasi/Rehberi
Senato Giindem
Programi,
Daire Baskanlari
Giindem Programi.

31.12.2027

Eylem Agiklamasi: Uzaktan egitimlerle saglanan teorik altyapiy1 kurumsal isleyise
tam entegre etmek ve bildirim mekanizmalarim alt kademelerde de standardize
etmek amaciyla su adimlar atilacaktir:

Mevzuat ve Giivence Altyapisi: Meveut akademik etik kurullarin yapisina benzer
sekilde, idari siireglerde de bildirim mekanizmalarini hukuki ve kurumsal
giivenceye kavusturacak, {ist yonetimin koruyucu vizyonunu yansitan bir "idari Etik
ve Kurumsal Giivence Rehberi" hazirlanarak yiiriirliige konulacaktir.

Yonetici ve Personel Odakli Programlar: Birim amirlerine ve idari personele
yonelik, bildirilen hata ve usulsiizliiklerin kurumsal birer iyilestirme aract oldugunu
vurgulayan, kisisel inisiyatiflerin ve ayrimei algilarin 6niine gegen bilgilendirme
¢alismalar1 yapilacaktir.

izleme ve Geri Bildirim Déngiisii: Personelin galisma ortamindaki etik algisi,
bildirim siireglerine olan giiveni ve kurumsal giivence diizeyleri GUYBIS iizerinden
periyodik ve gizlilik esash anketlerle izlenecektir.

ARA TOPLAM

20

4

4

4

20

01.06.2026

Mevcut Durum Makul Giivenceyi Saglayan Genel Sart Sayisi

16

14




IDARE KAMU
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GIRESUN UNIVERSITESI

KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

izleme

| _REVIZYONNO | 0 _____| DONEM | 2026-2027

5-1ZLEME
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Eylem P Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Sart Meveut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler @t el s Birim Cikt)/ Sonug Tarihi Aciklamalar
is17 i kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Universitemizde i¢ kontrol si inin etkinligi; GUYBIS ve EBYS gibi platformlar
lizerinden yiiriitiilen siirekli izleme faaliyetleri ve her yil periyodik olarak
hazirlanan "i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” gibi 6zel degerlendirme
. P, yontemlerinin biitiinlesik kullammuyla analiz edilmektedir. Bu karma sistem
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya . L. N .. N . .
) ozl bir degerlendirme yapma veya bu sayesinde, birimlerin stratejik hedeflere uyumu ve i¢ kontrol standartlarinin islerligi
1S17.1 - . hem dijital verilerle anlik olarak takip edilmekte hem de yillik raporlar ve 6z Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
iki yontem birlikte kullamlarak - . s . L L
deserlendirilmelidir. degerlendirme formlari ile kapsamh bir kontrolden gegirilmektedir. I¢ Kontrol
& . izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK) tarafindan yapilan bu sistematik
degerlendirmeler ve {ist yonetimin onayina sunulan sonuglar dogrultusunda,
sistemin canlihig korunarak kurumsal hedeflere ulasilmasi noktasinda makul
giivence sagl. ktadir.
KFS 7.1 kapsaminda yiiriirliige konulan "Mali Hizmetler Performans Y6netimi
Kontrol Matrisi"nin yasayan bir dkiiman olarak kalmasini saglamak ve sistem
zafiyetlerini gidermek amaciyla su stireg isletilecektir:
Kontrol Etkinliginin Test Edilmesi: Matriste yer alan mali kontrol yontemlerinin
Universitemizde i¢ kontrol siiregleri, dijital altyapilar ve birim raporlamalar1 (onay, aom_.:_waw.msm_ﬂ,. onEAm_:m <w.v. _u_':n.:_az.s mali _um_%o_dmmnw A:mamnn::m
PR [ PR ulagmasindaki etkililigi i¢ denetim ve 6z degerlendirme raporlari {izerinden
vasitasiyla diizenli olarak takip edilmekte; kurumsal isleyisteki aksamalar genel e B . .
P . L A periyodik olarak analiz edilecektir.
N . P . yonetim mekanizmalariyla ¢6ziime kavusturulmaktadir. Bununla birlikte, i¢ kontrol
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun . .. R A L1 L o (el <o . .
N kendi igerisindeki "yontemsel" eksiklikleri (islevini yitirmis kontroller, J— L Akreditasyon, Stratejik Plan : . . . - - .
kontrol n . o S . . 5 Mali Hizmetler Performans Yonetimi . T Islevsiz Yontemlerin Ayiklanmasi: Uygulamada biirokratik yiik olusturdugu tespit
t . S . . biirokratik yiikii artiran ama risk 6nlemeyen siireler vb.) spesifik olarak tespit - .- . Akademik Performans Yonetimi B . B - "
1S17.2 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli - LT - o o . 17.2.1 |Kontrol Matrisi ve Rehberinin (KFS 7.1 SGDB - . . 31.12.2027 |edilen veya hatalari onlemede yetersiz kaldigi anlasilan "uygun olmayan kontrol
o . " edecek ve bu aksakliklar dogrudan bir iyilestirme takvimine baglayacak miistakil . L . . Degerlendirme ve Kontrol Matrisi ve n o . o ] s .
onlemlerin ahmmasi konusunda siire¢ | . "/ o - Eylemi) Periyodik Olarak Giincellenmesi > U, . yontemleri" matristen ¢ikarilacak veya teknolojik imkanlarla modernize edilecektir.
. . - bir "revizyon metodolojisi" heniiz tam olarak somutlastiriimamistir. Kontrol Kalite Koordinatorliigii Rehberi
ve yontem belirlenmelidir. " - PO [, .
N yontemlerinin etkinligini periyodik olarak test eden ve eksik yonlerin bildirilmesini . . [ e WLl e s L .
. o A . . . PR, Dinamik Giincelleme ve Bildirim: Tespit edilen "eksik yonler" igin gelistirilen yeni
kurumsal bir standarta bir siirecin sistemin verimliligini ve s C " -
. . L kontrol stratejileri matrise islenecek; es zamanli olarak "Uygulama Rehberi
¢aliganlar nezdindeki kabuliinii artiracaktir. . s 5 o .
giincellenerek harcama birimlerine teblig edilecektir.
Onlem Mekanizmasimin Takibi: Kontrol yéntemlerinde yapilan bu giincellemelerin
mali siireglerdeki hata oranlarini diisiiriip diisiirmedigi GUYBIS iizerinden
izlenerek, sistemin kendi hatalarin1 diizelten bir ig kontrol metodolojisine sahip
olmasi saglanacaktir.
ni i i i¢ kontrol si: inin degerlendirilmesi siireci, tiim harcama
birimlerinin aktif katihimiyla katilimci ve biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmektedir; bu
kapsamda tiim akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan "Kamu i¢ Kontrol
i kontroliin degerlendirilmesine m_msam:_m::m Cu\m_:_ m,ﬁQ: Emim: ile her EJBE kendi _m.mE.r.n,_n_”_:o bzgl
. PR . kontrol yontemleri belirlenmis ve bu planlar dogrultusunda sistemin isleyisine dair - -
IS17.3 idarenin birimlerinin katilimi . . PO . A, . Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
5 veriler kurumsal mekanizmaya dahil edilmistir. Birimlerin kendi faaliyetlerini ve
saglanmahdir. . . . . : .
kontrol standartlarina uyum diizeylerini raporlayarak tiniversite genelindeki
degerlendirme siireglerinde dogrudan paydas olarak yer almasi, sistemin sahadaki
gergekligi yansitmasini ve tim kademelerce sahiplenil i saglayarak makul
giivence sunmaktadir.
Uni itemizde i¢ kontrol inin degerlendirilmesi; kurumsal performansin
tiim boyutlarini kapsayan genis bir veri aginin analiziyle gergeklestirilmektedir. Bu
. - - . siiregte; yoneticilerimizin stratejik geri bildirimleri, CIMER ve EBYS iizerinden
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, P . . .
el gelen dis paydas talepleri ile i¢ ve dis denetim raporlarindaki bulgularin yam sira, i¢
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya - i oae o .
" N oA s paydaslarimiza (¢alisan per ) yonelik t anketleri . Lo
1S17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve . : I, o . Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
. . de temel bir veri kaynagi olarak kullanilmaktadir. Ozellikle anketlerdeki agik uglu
dis denetim sonucunda diizenlenen - I . e L
raporlar dikkate almmalidir. sorular araciligiyla personelimiz tarafindan iletilen goriis, 6neri ve tespitlerin
P : titizlikle analiz edilerek degerlendirme siireglerine dahil edilmesi; sistemin sahadaki
yansimasini anlamak ve iyilestirme alanlarini ¢alisan odakli bir bakis agistyla
belirlemek noktasinda makul giivence sagl ktadir.
Universitemizde gerceklestirilen ig kontrol degerlendirme siiregleri, salt bir durum
tespiti olmanin dtesine gegerek kurumsal gelisimi tetikleyen bir mekanizma olarak
3 N 5 - . isletilmektedir. Donemlik olarak hazirlanan I¢ Kontrol Degerlendirme Raporlar: ile
I¢ kontroliin degerlendirilmesi 4 . - . S - .
) o ereken & sistemin aksayan veya gelistirilmeye agik yonleri i¢in gerekli onlemler somut bir
IS17.5 . N . & sekilde belirlenmekte; bu 6nlemler, belirli bir takvim ve sorumluluk matrisi igeren Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
belirlenmeli ve bir eylem plam . P . ) PR ) .
. eylem planlari gerg de titizlikle uy tadr. Iyilestirme faaliyetlerinin
¢ergevesinde uygulanmalidir. 2 . . . A
plana uygunlugu ve uygulama sonuglarinin diizenli olarak izlenmesi, i¢ kontrol
sisteminin siirekli iyilestirme prensibiyle (PUKO déngiisii) uyumlu bir sekilde
yonetildigini tescil ederek makul giivence sunmaktadir.
is18 ic im:| i 1 olarak bag bir i¢ denetim faaliyetini sag
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izleme

i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren i¢ Denetim Birimi Bagkanhg
tarafindan yiiriitiilen tiim ¢alismalar; i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu'nun
belirledigi uluslararasi denetim standartlari, etik kurallar ve kamu i¢ denetim

mevzuatina tam uyum igerisinde gergeklestirilmektedir. Denetimlerin risk odakli

is18.1 belirlenen standartlara uygun bir yillik denetim plan ve programlar dahilinde sistematik bir metodoloji ile yapilmasi, Mevcut Durum Makul giivenceyi saglamaktadir.
" P . Vel inceleme siireglerinin mesleki titizlik ve bagimsizlik prensipleri ¢er¢evesinde
sekilde yiiriitiilmelidi P . . s S RPN s
yiiriitiilerek raporlanmast; i¢ kontrol sisteminin etkinliginin objektif bir sekilde
degerlendirilmesi ve kurumsal risklerin y6netilmesi noktasinda makul giivence
saglamaktadir.
Universitemizde i¢ denetim faaliyetleri belirlenen program dahilinde profesyonel _M ”_Q._M_MB faaliyetlerinin kurumsal katma degerini artirmak amactyla su adimlar
bir sekilde yiiriitilmekte ve denetim sonuglari raporlanarak iist yonetime atfacakir:
i¢ denetim sonucunda idare sunulmaktadir. Bununla birlikte, denetim raporlarinda tespit edilen bulgularin ve Eylem Plant Formatt: fc denctim raporlarmda yer alan her bir bulgu icin. 'Diizeltici
tarafindan alinmasi gerekli goriilen onerilerin hayata gegirilmesi siirecinde; alinmasi gereken énlemleri, ilgili i¢ Denetim Bulgulari Takip ve F— el ’ n_ P! ¥ gu i,
" " L. P i . P . Strateji Gelistirme . e Bulgu Raporu Faaliyet ve Eylem Plani' hazirlanacak.
IS 182 onlemleri iceren eylem plam sorumlular1 ve net uygulama takvimini igeren kurumsal bir "I¢ Denetim Sonuglar 18.2.1 [lyilestirme Plan1 Mekanizmasinin Daire Baskanlia! I¢ Denetim Birimi Resmi Yaz 31.12.2026
hazirlanmali, uygulanmah ve Eylem Plam" mekanizmasinin heniiz yapilandirilmamis olmasi bir gelisim alani Kurulmasi © b 8 7 Dijital izleme (GUYBIS): Denetim bulgulart ve bu bulgulara kars1 alnan
izlenmelidir. olarak goriilmektedir. Denetim giktilarina yonelik bir takip ve izleme sistematiginin msh_wi_mﬂ: ilerleme n_:::.s_w: O_C,\mrw_m:mNm_qw\sam” am_.%.“__ Q_Euw_.m_i_ edilecel
eksikligi, denetim sonuglarinin kurumsal iyilesmeye sagladigi katkinin izlenmesini s . L ’ onay . P
orlastirmaktadir geciken aksiyonlar i¢in sistem tarafindan otomatik uyar: mekanizmalart
“ ) olusturulacaktir.
ARA TOPLAM 7 2 2 2 2 2 2 7
Mevcut Durum Makul Giivenceyi Saglayan Genel Sart Sayisi 5

01.06.2026

16




