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» Ic Kontrol ve Mevzuat

» Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
» Risk Kontrol Eylem Planlari

»Yillik Degerlendirmeler
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Ic Kontrol ve Mevzuati
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I¢ Kontrol Nedir? MALIVE BAKANLIG

Basitce Tanimlarsak;

Bir idarenin;
politikalarinin, planlarinin, faaliyetlerinin, ve personelinin bir bitin
olarak uyumlu bicimde islemesini/calismasini saglamak,

boylece idarenin misyonuna ulasmasi icin makul bir glivence
olusturmaktir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI
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» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
» Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi

» Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi

» Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi

» Kamu I¢ Kontrol Rehberi

» Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 5



Ic Kontrol Standartlari Tebligi VLI BAKANLIC
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Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi 1 MALIVE BAKANLIGH

Belirli kapsamdaki kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin i¢ kontrol
sisteminin
» olusturulmasina,
» uygulanmasina, //E\
»izlenmesine ve @i]@)
» gelistirilmesine 1<
iliskin ilke, ydntem, islem ve strecleri belirlemektir v

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI
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Ic Kontrole lliskin Yetki, Gorev ve
Sorumluluklar

Ic Kontrole Iliskin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar ayrintili bicimde
dlizenlenmistir.

Ozetlersek idarelerde kamu i¢ kontrol standartlarina uyum calismalari;
» Harcama birimlerinin sorumlulugunda,
» Ust yoneticinin liderligi ve gozetiminde,

» mali hizmetler biriminin teknik destegi ve koordinatorltigtnde
yurataldr.

» Gerek gorulmesi halinde Ust yonetici onayiyla ic denetcilerin
danismanlik desteginden yararlanilabilir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 8



idare uygulamalar

Idareler mevzuatta belirtilen ic kontrole iliskin hususlari kendi ic
duzenlemeleri ile uygulamaya alirlar.

Kamu i¢ kontrol ydnetmeligine gore;

» Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin (Birim
IKEP) ile,

» Birim risk kontrol eylem planinin

hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar mali
hizmetler birimince hazirlanir ve Ust yonetici onayiile yurdarlage girer.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI



HMB Usul ve Esaslar ,E*; T.C. HAZINE VE

; MALIYE BAKANLIGI

HMB I¢c Kontrol Uygulama Usul ve Esaslari;
»Yeni cikan I¢c Kontrol Yonetmeligi kapsamindaki degisikliklerin,

»Stregelen HMB uygulamalarinda degistirilmesi gereken hususlarin,

» HMB uygulamalarina eklenmesi uygun gorulen hususlarin
duzenlendigi bir belgedir.

Mevzuatimiza uygun olarak uygulamada devam eden ve yeniden
dizenleme gerektirmeyen hususlari tekrar dizenlemez.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 10
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HMB Usul ve Esas Igerigi MALIVE BAKANLIGH

HMB I¢ Kontrol Uygulama Usul ve Esaslari bdlumleri:

» 1. Bolim: Giris

»2. Bolum: Amacg, ilke ve Bilesen ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
»3. Bolim: Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum ve Risk Yonetimi
»4. Bolum: Izlenmesi

»5. BOolum: Son Hukumler

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI
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HMB I¢ Kontrol Uygulama ve }{
IzZleme Rehberi 1 .

T.C.
HAZINE VE MALIYE
BAKANLIGI

iC KONTROL

UYGULAMA VE [ZLEME
REHBERI

Onceki izleme rehberimiz, IYK'dan da alinan kararla HMB I¢ Kontrol
Uygulama ve Izleme Rehberi adiyla Bakanligimiz usul ve esaslarini
aciklayacak sekilde glincellenmistir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 12
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HMB ¢ Kontrol Uygulamave 633
izleme Rehberi 2 i* MALIYE BAKANLIGI

Ic kontrole iliskin gene bir girisin ardindan

» GOrev ve sorumluluklar

» Birimde ic kontrol — Birim IKEP’lerin hazirlanmasi
» Birim Risk Yonetimi — Birim Risk Kontrol Eylem Planlari
» Bakanlik diizeyi IKEP ve Risk calismalari
»Yillik degerlendirmeler

konulari ele alinmistir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 13
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Kamu Ic Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
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Birim IKEP

» Tum birimlerin 2026 yilinda Birim IKEP’lerine gecmesi karari
» Birimlere gonderilen destek belgeler
» Birim IKEP’lerinin hazirlanmasi ve onaylanmasi

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI 15



Birim IKEP - Hazirlama
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HMB I¢ Kontrol Uygulama ve Izleme Rehberine gore:
» Birim yodneticisinin sorumlulugu

» BRK koordinasyonu,

» Birimdeki alt birim yoneticileri ve personelin katilimi
»SGB gorusu

» Harcama yetkilisi tarafindan yirirlige konma

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI
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Birim IKEP - Dikkat Edilecek Hususlar MALIYE BAKANLIGH
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Birim IKEP hazirlanirken dikkat edilecek hususlar:

» Bosluk analizi: mevcut durum ve sartin karsilastiriimasi
» Ongodrilen eylem: ilgili, uygulanabilir, rutin harici

» Cikt1 / Sonuc: somut, Uretilebilir

» Tarih: ay ve yil, muglak degil

» Diger: zamaninda tamamlanmama, guncelleme, sureklilik

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 17
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Birim IKEP - izleme
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Birim yoneticisi, birim IKEP’te yer alan eylemlerin planda éngérlen
sure icinde uygulanmasini saglar ve sonuclarini ¢ ayda bir dizenli
olarak izler.

Sonuclar her yilin
» Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinin ilk haftasinda,

» IKEP formatinda,
» Eylemin aciklama kismina gerekli bilgiler ayrintili bir sekilde doldurularak,

SGB’ye resmi yazi ile gonderilir.

18
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Bakanlik IKEP 1

SGB tarafindan

» Harcama birimlerinden gelen idarenin buttndnu ilgilendiren veya Ust
yOneticinin onayini gerektiren eylem onerileri,

» Ayrica ic ve dis denetim raporlari, ic kontrol 6z degerlendirme anketi
ve calistaylardan elde edilen sonuclar

dikkate alinarak i¢c kontrole yonelik Bakanligimizda tespit edilen
eksikliklerin tamamlanmasi ve/veya ic kontrolin giiclendirilmesine
yonelik eylemler derlenir/ hazirlanur.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI



Bakanlik IKEP 2

IYK’nin degerlendirmesine sunulur, degerlendirme revizeleri yapilr.

Varsa, ust yoneticinin uygun gordugu degisiklikler yapildiktan sonra
yururlige konulur.

Yararlige konulan eylem plani Bakanlik birimlerine iletilir. Birimler
kendi personeline yonelik bilgilendirme ve farkindalik calismalarini

yurutur.

HMB IKEP’te dngorulen eylemlerin gerceklesme sonuclari, SGB
tarafindan uger aylik donemler itibariyla Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim
aylarinda eylem plani formatinda IYK ve Ust yoneticiye sunulur.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 20
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Risk Kontrol Eylem
Planlari
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Mevzuatta Risk Yonetimi MALIVE BAKANLIG

i TC
MD MALIVE BAKANLIGI
we®  BUTGE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

. Lo, Kamu I¢ Kontrol
» I¢c Kontrol Standartlari Tebligi Renoon

» Kamu ¢ Kontrol Rehber;
» Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

KAMU KURUMSAL
RiSK YONETIMmi
REHBERI

» Kamu ¢ Kontrol Yonetmeligi

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 22



<amu Ic Kontrol Yonetmeliginde £ 1c uzineve
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Risk
» Ic kontrollin isleyisinde,

» Harcama yetkilisi, diger yoneticiler ve personelin gérev ve
sorumluluklari arasinda,

acikca belirtilmistir.

Birim ve idare duzeyinde risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi
dizenlenmistir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 23



Birim Risk Kontrol Eylem Planlari A LIVE BAKANLIGH

Birim duzeyinde risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi;
Harcama yetkilisi,

» Risk calismalarinin yapilmasini saglar,

» Birim risk kontrol eylem planini yararliage koyar.

» Slresi icinde uygulanmasini saglar ve sonuclarini izler.

Operasyonel risklerden, idare risk kontrol eylem planina
dahil edilmesi gerekenler mali hizmetler birimine

bildirilir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 24



/dare Risk Kontrol Eylem Plani MALIYE BARALIG
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» SGB idare risk kontrol eylem planini hazirlar ve Kurula sunar.
» Kurul tarafindan degerlendirilir

» Ust yOneticinin onayina sunulur.

» Uygulamalari, belli periyotlarda SGB tarafindan
takip edilir

» Sonuclari Kurula raporlanir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 25
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» Operasyonel duzey riskleri 2010 yilindan beri hazirliyoruz
» Her birim bir SGB i¢ kontrol danismanina(rol) baglandi
» Konferanslar ve egitimler dizenledik

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 26
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Konferans ve Egitimlerimiz

ic Kontrol Konferansi (2010)

v

» ¢ Kontrolde Risk Yonetimi ve Harcama Birimlerinin Sorumlulugu Konferansi (2011)

» ic Kontrol ve Risk Yonetimi Temel Egitimi (2011)

» ¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Konferansi (2012)

» Risk Yonetimi ileri Diizey Egitimi ve sonrasinda Risk Calistaylari (2012)

» 2013, 2014, 2015 Defterdarlik i¢c kontrol ve risk egitimleri

» i¢ Kontrol Uygulamalari ve Risk Yonetiminden Beklenen Faydalar Konferansi (11 Eyliil 2014)
» Stratejik Dizey Risk Calistayi (2015)

» Egiticilerin Egitimi (2015, 2016, 2017)

» Performans Risk Calistaylari (2017)

» I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Konferansi (2017)
» HMB Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Egitimleri (2019-2020)
» Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Egitimi (2022)
» ileri Diizey Risk Egitimi (2023)
» Online egitimler (2024 - ...)
STRATE]JI GELiSTiRME BA$KANLlﬁI 27



Risk Yonetimi

Risklerin
Degerlendirilmesi

Risklerin
Belirlenmesi

Risk
Yonetimi
Donglusi

Risklere Yonelik
Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi

Risklerin izlenmesi
ve Raporlanmasi

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI
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Birim Risk Kontrol Eylem ccmaneve
Planlari Yontemimiz 1 RY Y,/ MALIVE BAKANLIG

» Birimlerin surecleri cikariimistir

»Streclerden sorumlu personel alt birim risk koordinatori (ARK)
baskanliginda calistayda riskleri, mevcut kontrol faaliyetlerini tespit
eder

» Onceki donem risklerini tekrar degerlendirir — —

» [lave kontrol faaliyetlerini degerlendirir
» Her bir personel risk dlcimunde kendi puanini verir. ﬁ @

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 29
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Birim Risk Kontrol Eylem
Planlari Yontemimiz 2

» Hepsinin aritmetik ortalamasi alinir, risk puanlari
tespit edilmis olur.

» Daire yoneticisi riske iliskin aksiyomuna karar verir.
Daire risk eylem plani olusturulur.

» Birim Risk koordinatori (BRK) dairelerden gelen eylem planlarini birlestirerek
Birim Risk Kontrol Eylem planini hazirlar.

» Onceki donemlerde:
Kamu Iic Kontrol Rehberi risk tablolari kullaniimaktaydi.
» Ic Kontrol Uygulama ve izleme Rehberi diizenlemesi ile:

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi risk tablolari sadelestirilmis
versiyonu kullanilacaktir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 30
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Birim Risk Kontrol Eylem
Planlari Yontemimiz 3

» Birim eylem plani birim yoneticisine sunulur, onayi ile uygulamaya alinir.

» Birim risk kontrol eylem planlarinin takibi 3 ayda bir Ocak, Nisan,
Temmuz ve Ekim aylarinda yapilir.

» Acil olan veya 6nem arz eden riskler icin harcama yetkilisi daha sik
izleme sikligi belirleyebilir.

» Izleme raporlari harcama yetkilisine sunulmasini miteakip bir hafta
icinde SGB’ye gonderilir.

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 31
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MALIYE BAKANLIGI

» Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi kapsaminda
calismalar yuratulmektedir.

» Risk Strateji Belgesi Taslagimiz birimlerin katkilariyla
olusturulmustur.

» Yururlukte olan ve 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik

Planimizda yer alan amac ve hedeflere yonelik riskleri
veni rehber kapsaminda yeniden ele aldik.

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Turkiye Cumhuriyeti
Hazine ve Maliye Bakanhgi

KAMU KURUMSAL
RiSK YONETIMI
REHBERI
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Belirlerme Tarihi

Risk Iytah:

» Birimlerce risk calismalari yapildi
» SGB tarafindan HMB Risk Kontrol Eylem Plani taslagi olusturuldu

»SGB ile calismalar gelistirildi

Strateyik

Serateyik
Hedef Tanuvrm

Stratejik Amacg ve Hedefler
Hedef No.

Stratejik
Amacg Tanom

Amag¢ No.

Dogal Risk
Seviyesi

Olasilk Dogal Risk
Puan

Faaliyet Baslangqis
Tarihi

Faaliyet

Riske Yonelik Ahnacak Kararlarm Belirlenmesi
Sorumiular

Hlave Risk Yonetim Faaliyeti

Varsa Hgili Fusatlar

Risklerin Belirlewwmesi
Artik Risk Seviyesi
(Sonug)

Ale K&k Nedenler

Artik Risk Puam
Degisen Risk Seviyelerine
Istinaden Yemi/flau

Faaliyet Tammlamas:

v (Ana kik neden
Gerekli mi?

Rixklerin Degerlendirilmesi
etimi
YemiArhk

ve etkiyt icerecek gekilde)
Seviyesi

Mevout Risk X2
Faaliyetlieri Riskin Etkisini
Mi Olasiligun M

Dilyitrrmekte?
Yemi Dogal

Risklerin [zlenmesi
Risk Seviyesi

grslc i :""“‘ Risk Evreni
Meveut Risk Yonetinmi
Yeterlilik
Degigim Nedenleri

D
Faaliyetleri
Katsays

Arntik Risk Seviyesi Degisti mi?

Mevcut Risk YSneti
Faalipetlerinin Yeterli
sa::' ;J;-ISL . Mevcut Risk ¥3

WesIDegIstt o giyetleri Degistimiz

Meveut Risk YOnetimi
m?

Faalipetleri
ilave Risk Yonetim Faaliyetlerin Takip Edilmesi
Revize Faaliyet
Tarifi

Apklama /Revize

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

Faaliyet
Tamamlanma
Tarihi
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» [YK Uyelerine goris icin génderildi
» Ust ydneticiye sunum planlaniyor, sonrasinda onay ve yurirluk

» Uygulama sonuclarinin Ocak ve Temmuz aylarinda SGB tarafindan 1YK
ve Ust yoneticiye raporlanmasi

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 34
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Yillik Degerlendirmeler
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Harcama yetkilisi;
» birimindeki dizenleme, faaliyet, stirec ve islemlerin

»ic kontrol bilesenleri ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini
» surekli ve yillik degerlendirmeler yapmak

suretiyle izler ve sonuclarini Baskanliga raporlar. ﬁ
[
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SGB;
» HMB ic kontrol sistemi uygulama sonuclari,
» HMB Risk Kontrol Eylem Plani uygulama sonuclari,

» Ic Kontrol Oz degerlendirme Anketleri

» Ic Kontrol Oz Degerlendirme Caistaylari
» Ic ve Dis Denetim Raporlari

» Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 37



Yonetim Izleme
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IYK;

»izleme,
»degerlendirme ve
»yonlendirmeleri

yapmak tzere yilda iki
defa Ocak ve Temmuz
aylarinda toplanir.

Q11!

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI 38

Ust yonetici;
»idarede ic kontrol sisteminin

olusturulmasini saglar, isleyisi
izler ve gerekli tedbirleri alir.

» Ust Yneticinin I¢c Kontrol
Glvence Beyanini imzalar ve
idare faaliyet raporuna ekler.
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STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI
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