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BIRIM YONETICI SUNUSU

Degerli Kamuoyu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesi ve bu
maddeye dayali olarak hazirlanan "Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimlerine uygun olarak hazirladigimiz 2025 yihi Faaliyet Raporu'nu
takdim etmekten onur duyariz.

Bu rapor, Daire Baskanligimizin bir yil boyunca yirittigii calismalarin ve
liniversitemizin genel stratejik hedeflerine olan Kkatkilarinin kapsamli bir 06zetini
sunmaktadir. Faaliyetlerimiz, liniversitemizin mali ve idari yonetiminin seffaflik, hesap
verebilirlik ve etkin kaynak kullanimi ilkeleri dogrultusunda yiirtutilmesini saglamayi
amaclamistir.

Ozellikle, yonetmelik ¢ercevesinde belirlenen stratejik yonetim ve planlama,
performans ve Kalite 6lciitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
fonksiyonlarini yerine getirerek, tiniversitemizin siirdiiriilebilir gelisimine ve belirledigi
hedeflere ulasmasina destek olmaya gayret ettik. Bu kapsamda, misyon belirleme,
kurumsal ve bireysel hedefler olusturma, veri-analiz, biitce yonetimi, performans
programi hazirlama ve i¢ kontrol gibi temel gorevlerimizi titizlikle yuirtittik.

Bu siirecte emegi gecen tiim Daire Baskanligi calisanlarimiza ve is birligi i¢cinde
oldugumuz birimlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Hazirlanan bu raporun, tUniversitemizin mevcut durumunu degerlendirmemize ve
gelecege yonelik yonetim stratejilerimizi gliclendirmemize katki saglamasini temenni
ederim.

Saygilarimla.

Muammer OGRETICI
Strateji Gelistirme Daire Baskani



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesi siirecinde; stratejik
yonetim ve planlama, performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve
mali hizmetler (biitce ve performans programi, muhasebe, kesin hesap ve raporlama, i¢
kontrol) fonksiyonlarini isleterek kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun
olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve
stirecleri yonetmektir.

Vizyon

Ulkemizin temel politikalarin1  esas alan stratejik yoénetim anlayisiyla
Universitemizin kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasini ve hesap
verilebilirligi saglayarak giivenilir, yenilikci, ¢c6ziim odakli ve siirekli gelisim gosteren bir
birim olmaktir.

Temel ilke ve Degerler:

® Cagdashk
Coziim Odaklilik
Dogruluk
Giivenilirlik
Hesap Verebilirlik
Hukuka ve Etik Degerlere Baglilhik
Kalite ve Verimlilik
Katilimcilik
Onemlilik
Paylasimcilik
Saydamhik
Siireklilik

Tarafsizlik

Toplumsal Yararhhk



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz, 2809 sayih Yiiksek Ogretim Teskilat Kanunu’'na, 01. 03. 2006
tarihinde ve 5467 sayilh Kanun ile eklenen 65. Madde ile kurulmus olan Giresun
Universitesi biinyesine faaliyet gostermek iizere olusturulmus mali hizmetler birimidir.
Yetki, gorev ve sorumluluklar1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta
olmak tizere gesitli kanun, yonetmelik, tiiziik ve yonergelerde siralanmistir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile
gorev yetki ve sorumluluklar belirlenmistir.

Bu Yonetmeligin ikinci ve iigiincii boliimiinde yer alan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmasi ile is ve islemleri su sekilde
siralanmstir.

STRATE]Ji GELISTIRME BiRIMLERININ CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

IKINCI BOLUM
Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari, Gérevleri ve Yapilanmasi

Strateji gelistirme birimleri

MADDE 4 — Strateji gelistirme birimlerinin gérevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
yiriitiiliir:
a) Stratejik yénetim ve planlama.
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite éiciitleri gelistirme.
c) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
1) Biitce ve performans programi.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
3) I¢ kontrol.

Idarelerin gérev alani ve teskilat yapilarina gére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
yiiriitiiliir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan
yiiriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiirtitiilebilir.
Ancak, malf hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri
yiiriiten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan yiiriitiilmesi
zorunludur. Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi gérevi, strateji
gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim
yoneticisi tarafindan yerine getirilir.



Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri

MADDE 5 — Asagida belirtilen gérevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan ytirtitiiliir:

a)

b)

c)

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli
calismalari yapmak.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici

€)

kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.
Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmugsa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
g) Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin

h)

)

k)

2

n)

0)

P)

a)

s)

B

konsolide edilmesi calismalarini yliriitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere gdnderilmesini
saglamak.

Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak.

[lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiirtitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.

Idarenin yatirnm programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasit konusunda list ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmast ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yénetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklart yapmak.

Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gdrevleri yapmak.



Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

MADDE 6 — Stratejik yénetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiirtitiilecek gérevler sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirhk programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirtitmek.

c¢) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiriitmek.

e) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.

g) Kurum ici kapasite arastirmasit yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini analiz

etmek ve genel arastirmalar yapmak.
h) Idarenin tstiinliik ve zayifliklarint tespit etmek.
i) Idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) [Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve kalite élciitleri gelistirme fonksiyonu

MADDE 7 — Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gérevier
sunlardir:

a) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek.

b) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

c) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite élciitlerine uyumunu degerlendirerek
list ydneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

MADDE 8 — Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiirtitiilecek gérevler sunlardir:
a) Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek.
b) Yénetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarini ytiriitmek.
c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu

MADDE 9 — Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gérevler sunlardir:

a) Biitce ve performans programi;

1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2) Biitceyi hazirlamak,

3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4) Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yliriitmek,

7) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8) Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari énleyici ve etkililigi artirict tedbirler
liretmek,

9) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.



b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;
1) Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ytirtitmek,
2) Biitce kesin hesabint hazirlamak,
3) Malyénetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
4) Mali istatistikleri hazirlamak.
C) Ig¢ kontrol;
1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,
2) Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
3) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,
4) Amaclar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

UCUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Birimlerinin Is ve Islemleri
Stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu

MADDE 10 — Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda koordinasyon
gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilacak
stratejik plan hazirlik ¢calismalarina idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik
planlama ¢calismalarinda Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu

MADDE 11 — Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyon gérevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Bu ¢alismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger birimlerine génderilir.

Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire icinde strateji gelistirme
birimlerine génderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans programlarindan hareketle idare
performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiilen performans programinin
hazirlik ¢alismalarina idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Performans programi
hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Biitcenin hazirlanmasi

MADDE 12 — Biit¢enin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji
gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi biitce teklifini
hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme birimlerine génderir. Harcama birimi
temsilcileri ile gériismeler yapilarak idarenin biitce teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce teklifleri Bakanliga, idare performans programlari
ise Bakanliga ve Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligina iist yonetici ile bagli, ilgili veya iliskili bulunulan
bakan tarafindan imzalanarak génderilir. Idarelerin biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli
program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, biitce ¢agrist ve biitce hazirlama rehberi, yatirim
genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal giivenlik kurumlart ve mahalli idarelerin biitcelerinin hazirlanmasinda teskilat kanunlari ve ilgili
diger mevzuat dikkate alinir.



Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

MADDE 13 — Idarelerin yatinm programu teklifinin hazirlanmasinda kullamlacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gdénderilir. Harcama
birimleri yatirim programina iliskin tekliflerini hazirlayarak strateji gelistirme birimlerine gonderir.
Harcama birimleri temsilcileri ile gdriismeler yapilarak idarenin yatirim programi teklifi strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli malf plan, idarenin stratejik
plani, biitce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas
alinir.

Sosyal giivenlik kurumlart ve mahalli idarelerin yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda Kanun,
teskilat kanunlari ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

MADDE 14 — Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve list yénetici tarafindan onaylanir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ayrintii harcama programlarint hazirlar ve vize edilmek iizere
Bakanliga gonderir. Biitce ddenekleri, Bakanlikca belirlenecek esaslar cercevesinde, nakit planlamast da
dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina gére kullanilir.

Ozel biitceli idareler ve sosyal giivenlik kurumlari ayrintili finansman programlarim hazirlar ve
harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve uygulamanin
izlenmesinde Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslara uyulur.

Mahalli idarelerin ayrintili harcama ve finansman programlari, ilgili mevzuatinda yer alan hiikiimlere gore
hazirlanir ve tist yénetici tarafindan onaylanir.

Biitce islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi

MADDE 15 — Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan gerceklestirilir, kayitlari tutulur ve izlenir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idarelerin, biitce islemleri Kanun, merkezi yonetim
biitce kanunu ve Bakanlikca yiiriirliige konulan diizenlemelere gére, mahalli idareler ve sosyal giivenlik
kurumlarinin biitce islemleri ise ilgili mevzuatina gére gergeklestirilir, kaydedilir ve izlenir.

Biitce kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi yoneticisinin veya yetki verdigi personelin onayiyla
gergeklestirilir ve idarenin harcama birimlerine agik tutulur.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

MADDE 16 — Merkez teskilati harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme birimlerine iletilen
onayli 6denek gidnderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol edilerek, merkez disi
birimlere gonderilir. Ancak, biitcelerinde kurumsal siniflandirma yapilamayan ve birimlerine ddenek tahsis
edilemeyen idarelerde list yoneticinin onayiyla strateji gelistirme birimleri tarafindan da édenek génderme
belgesi diizenlenebilir.



Merkezi ydonetim kapsamindaki kamu idarelerinde é6denek génderme belgelerinin hazirlanmasi, onaylanmasi,
gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlik¢a belirlenecek usul ve esaslara gore yiiriitiiliir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin bu islemleri ilgili mevzuati ¢cercevesinde gerceklestirilir.
Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

Madde 17 — [dare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami disinda kalan
idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadigi
takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir.

Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve tahsilini
gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmast amaciyla ilgili birim tarafindan strateji
gelistirme birimlerine bildirilir.

On mali kontrol islemleri

MADDE 18 — On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir. On
malf kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olugur.

Idareler, kaynaklarin amaclarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi icin
gerekli 6n mali kontrol énlemlerini alir. Etkin bir én mali kontrol mekanizmasinin kurulmasi idarelerin
sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgarf kontroller, strateji gelistirme birimleri tarafindan 6n malf kontrole
tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslart ile én mali kontrole iliskin standart ve yéntemler
Bakanlik tarafindan belirlenir.

Idareler, Bakanlikca yapilacak diizenlemelere uygun olarak én mali kontrol islemlerini yiiriitiir. Bakanlikca
belirlenen malf karar ve islemlerin disinda kalan malf karar ve islemlerin de ayni usul ve esaslar ¢cercevesinde
strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine yénelik diizenleme yapilabilir. Idarelerce yapilacak
diizenlemelerde, strateji gelistirme birimlerinin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler
riskli alanlar dikkate alinarak tiir, tutar ve konu itibariyla belirlenir.

Idarelerce, gorev alanlari cercevesinde, i¢c kontrol ve 6n mali kontrole iliskin olarak yapilan diizenlemeler tist
yoneticinin onayiyla yiiriirliije konulur ve onayini izleyen on is giinii icinde Bakanliga/Strateji Biitce
Baskanligina bildirilir.

Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan én malf kontroliin sonucu ilgili harcama birimine yazili gériis
vermek veya dayanak belge tizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen
yazili gortisiin ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir érneginin de ddeme emri belgesine
eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme birimleri tarafindan én malf kontrol sonucunda uygun gériis
verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlari tutulur ve aylik
dénemler itibariyla list yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de
sunulur.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

MADDE 19 — [darenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir
ve tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur.
Tagsinir kayitlar: idarenin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda belirlenen siirede strateji gelistirme
birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve
tasinmaz kayitlari da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.
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Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi

MADDE 20 — 9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel biitce
kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel biitce kapsami disindaki
kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan yiirtitiiliir.
Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat ¢cercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gérevilendirilen muhasebe yetkililerini, gérev alanlarini ve
bunlara iliskin degisiklikleri, géreve baslama veya degisiklik tarihinden itibaren en ge¢ bes is giinii icinde
Sayistaya ve Bakanliga bildirir.

Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

MADDE 21 — Biitce kesin hesabi, biitce uygulama sonuglar: dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin blitce kesin hesaplari, Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, list yonetici ve bagl, ilgili ya da iliskili
bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek lizere Bakanliga
gonderilir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin biitce kesin hesaplari ilgili mevzuatinda yer alan hiikiimlere
gore diizenlenir.

Biit¢ce uygulama sonuglarinin raporlanmasi

MADDE 22 — Biitce uygulama sonuglarina iligkin her tiirlii rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir. Genel biitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri sonucunda diizenlenen
mali tablolarin bir érnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji gelistirme birimlerine génderilir.

Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

MADDE 23 — Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan
diizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak lizere, strateji gelistirme birimlerine
gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak
idare faaliyet raporu hazirlanir ve iist yénetici ile bagli, ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan
onaylanir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin faaliyet raporlari, ilgili mevzuatinda yer alan diizenlemeler
de dikkate alinarak hazirlanir.

Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

MADDE 24 — Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirim degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine génderir. Yatirim
projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim degerlendirme raporu, strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a, Bakanliga ve
Strateji ve Biitce Baskanligina génderilir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

MADDE 25 — Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina
dayanak tegskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak Bakanliga
gonderilir.

Merkezi yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin malf istatistikleri Bakanlikca belirlenmis ilkelere
uygun olarak hazirlanir ve belirlenen stire icinde Bakanliga génderilir.
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Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

MADDE 26 — Idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonuglandirilir. Bu konudaki
yazismalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiltigii

MADDE 27 — Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen
bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu
amagla malf yénetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gérevleri
cercevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mall mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji gelistirme birimleri
tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin gériisti de
alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve yénlendirici yazili
bilgilendirme yapilabilir.

I¢c kontrol sistemi ve standartlari

MADDE 28 — Strateji gelistirme birimleri, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini tist yoneticiye sunar.

Kanuna ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara aykirt olmamak sartiyla, idarece gerekli goriilen her tiirlii
yontem, stire¢ ve ézellikli islemlere iliskin standartlar strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve iist
Yyéneticinin onayina sunulur.”

BASKANLIGIMIZIN GOREV YETKi VE SORUMLULUKLARI

1. Baskanligin Goérevleri

1. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak iizere
gerekli calismalar1 yapmak,

2. ldarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevler yerine getirmek,

3. Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

4.  Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak,

5. Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

6. Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ytiriitmek,

7.  Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

8. Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar cercevesinde, ayrintih
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

9. Universitenin gérev alamina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

10. Universitenin biitce kayitlarim1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

flgili mevzuat cercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; list yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak

Ust Yoénetim tarafindan verilecek diger goérevleri yapmak.

1.1.Baskanin Gorevleri

1.2.

Bagkanlig1 yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢calismalar yapar,

Baskanlik birimlerinin gérev dagilimini yaparak hizmetlerinin etkili, stiratli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar,

Universitenin Stratejik yonetim ve planlama gorevlerinin yiiriitiilmesini saglar,

Universitenin Performans ve kalite él¢iitleri gelistirme faaliyetlerinin yiriitiilmesini saglar,
Universitenin Yénetim bilgi sistemin etkili ve verimli bir sekilde kurulmasi ve yonetilmesini saglar,
Universitenin i¢ Kontrol sistemi calismalarinda iist yonetici ve harcama  yetkililerine
danismanlik yapma ve bilgilendirme faaliyetlerini yiiriitir,

Universitenin i¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
diizenlemeleri hazirlar ve iist yoneticinin onayina sunar,

Universitenin Mali hizmetlerin saydam, planli, iiniversitenin amaclarin1 ve mevzuata uygun bir
sekilde ytiritilmesi icin gerekli 6nlemleri alir,

Rektor ve list yonetim tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Muhasebe Yetkilisinin Gorevleri

1.

Muhasebe Yetkilisi, 5018 sayili kanunda tanimlanan muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinden ve
muhasebe biriminin yonetiminden sorumludur,

Giderleri ve borglar1 hak sahibine 6demek

Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri ilgililerine
iade etmek,

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda 6ngoriilen
zamanlarda denetimini saglamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek,

Yukardaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usultine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolar1 her tirlii miidahaleden bagimsiz
olarak diizenlemek,

Gerekli bilgi ve raporlari, bakanliga, harcama yetkilisi ile iist yoneticilere ve yetkili kilinmis diger
mercilere belirtilen siirelerde vermek,

Hesabini kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi devralmak,
Baskanin verdigi diger gorevleri yapmak.
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1.3. Sube Miidiiriiniin Gorevleri

1.
2.
3.

4,
5.
6.

Personelin etkin ve verimli calismasini saglamak,

Personelin islerini koordine ve organize etmek,

Gorevlerini ilgili kanun, karar, tiizilk ve yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesini
saglamak,

Kendine bagli personelin gérev dagilimini yapmak,

Personelin yapmis oldugu isleri incelemek, hatalar1 diizeltmek,

Baskanin verdigi diger gorevleri yapmak.

1.4. Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilarinin Gorevleri

1.

&~ w

6.

5018 sayili kanunun 60. Maddesinde sayilan gorevlere iliskin olarak kendilerine verilen is ve
islemleri yapmak,

Kanun, Tiziik ve Yonetmelik ve Yonergelerle mali hizmetler birimlerine verilen gérevlerden
kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak,

Gorevleriyle ilgili olarak mevzuatin uygulanmasina iliskin goriis ve 6nerilerini bildirmek,

Uzman yardimcilarinin bilgi ve tecriibelerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

Uzman ve uzman yardimcilari kendilerine verilen gérevleri mevzuata, plan ve programlara uygun
olarak zamaninda ve eksizsiz yerine getirmekten sorumludurlar,

Baskanin ve ilgili Sube Miidiiriiniin verdigi diger goérevleri yapmak.

1.5. Sefin Gorevleri

1.

3.
4,

Gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan ve programlarina uygun olarak
ylriitmek,

Sorumlu oldugu birimlerin idari ve mali islerini yiiriitmek, bunlarla ilgili yazi, belge ve dosyalarin
diizenlenmesi ve muhafaza edilmesini saglamak,

Calisma alani ile ilgili amaca yonelik aylik, yillik raporlar1 hazirlamak ve amirine sunmak,

Baskanin ve ilgili Sube Miidiiriiniin verdigi diger gorevleri yapmak.

1.6. Bilgisayar isletmeni ve Memurun Goérevleri

1.
2.
3.

4,

Gorev alani ile ilgili kayitlar tutma, evrak ve belgeleri arsiviemek,

Hizmetlerle ilgili kayitlar1 tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,

Sorumlu oldugu birimlerin idari ve mali islerini ytiriitmek, bunlarla ilgili yazi, belge ve dosyalar
diizenlemek,

Baskanin ve Sube Miidiiriintin verdigi diger goérevleri yapmak.

1.7. Sekreterlik

1
2
3.
4

Baskanlik i¢ ve dis yazismalar1 yapmak,

Gelen giden evrak kaydini tutmak ve dagitimini gergeklestirmek,
Baskanlik haberlesme hizmetlerini yiirtitmek,

Baskanin ve Sube Miidiiriiniin verdigi diger gorevleri yapmak.

2. Subeler ve Gorevleri

2.1.i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirligii

1.

2.
3.
4

Ig kontrol sisteminin kurulmasi,

Universitenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlanmas;,

i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasj,

I¢ kontrol standartlarinin gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve ¢alisma sonuglarini iist
yOneticiye sunmak,

Harcama birimlerinin, ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay gerektirecek taahhiit
evraki ve sozlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlari i¢in bir milyon Tiirk Lirasini, yapim
isleri icin iki milyon Tiirk Lirasini aganlar kontrollerini yapmak,

Odenek aktarma islemlerinin kanun ve yili merkezi yénetim biitce kanunu uyarinca Universite
biitcesi icinde yapilacak aktarmalara y6nelik 6n mali kontrol islemini yapmak,
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10.

Bakanlik tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sdzlesmeye uygun olarak
calistirllacak personelle yapilacak so6zlesmeler ile ilgili mevzuat geregince Bakanlik vizesi
alinmaksizin ¢alistirilabilecek s6zlesmeli personelle yapilacak sézlesmelerin kontrollerini yapmalk,
Kadro, unvanlarin tespiti ve yan 6deme cetvellerinin 6n mali kontrol islemlerini yapmak,

Harcama birimlerince istenen bilgileri saglamak ve mali konularda danismanlik hizmeti vermek,
Baskanligin verdigi diger gorevleri yapmak.

2.2.Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigi

13.

14.

Maas ve diger ozlik haklar1 6deme emri belgelerinin kontroliinii yapmak ve zamaninda
6denmesini saglamak,

SGK kesintilerinin takibini yapmak ve zamaninda SGK 6demeleri gergeklestirmek,

Kisi bor¢larinin takibi ve yazigsmalarini yapmak,

icra kesintilerinin 6demelerini ve gerekli yazismalar1 yapmak,

Kefalet kesintilerinin 6demesini yapmak ve kefalet sandigina aylik ve liger aylik dénemlerde
bildirimde bulunmak,

Tiibitak projelerinin takibi ve TTS sisteminden girislerinin yapilmasi,

BAP kapsaminda yapilan biitiin evraklarin incelenmesi ve 6demelerin yapilmasi,

OYP 6demelerinin ve takibinin yapilmasi,

Farabi, Erasmus ve Mevlana 6demelerinin ve takibinin yapilmasi,

Kesin hesabi hazirlamak ve siiresinde ilgili yerlere géndermek,

Ay sonu ve yilsonu islemleri yapmak,

Y1l sonu islemlerinin bitirilmesi ile birimlerden génderilen tasinir cetvellerini konsolide ederek
Universite tasinir kesin hesap cetvelinin hazirlanmasi,

Mali konularda iist yonetim ve harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
hizmeti yapmalk,

Baskanligin verdigi diger konular1 yapmak,

2.3. Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

BN o e

O 0N U W

Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
Stratejik planlama stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek,
Stratejik plan calismalarini koordine etmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,
Baskanligin verdigi diger gorevleri yapmak.

4. Biitce ve Performans Sube Miidiirligi

Universitemiz biitce calismalarimi yapmak, biitceyi hazirlamak ve e-biitce sistemine girisleri
tamamlamak,

Kurum biitcesini Cumhurbaskanlig1 Biitce ve Strateji Baskanligina géndermek,

AFP hazirlamak,

Her mali y1l icinde Kurumsal Mali Beklentiler Raporunu hazirlamak ve yayinlamak,

Tenkis, aktarma, ekleme, 6denek gonderme, revize ve 6denek kontrollerini yazmak,

Performans programi ¢alismalarini yapmalk,

Performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Yatirim biitce tekliflerini konsolide ederek bakanliga gondermek,

[statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

2.5.Yonetim Bilgi Sistemi Sube Midiirlagi

1.
2.

Yonetim Bilgi Sistemlerine iligskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi icinde yerine getirmek.
Yonetim Bilgi Sistemlerinin gelistirilmesi ¢calismalarin yiiriitmek.
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Yonetmelik ve Yonergeler

Tablo 1. Yénetmelik ve Yonergeler Tablosu

Z

Yasal Diizenlemenin Adi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Yayinlandigi/

Gilincellendigi
Tarihi

Senato
Karar Sayisi

~

o

—_

wn

Hakkinda Yonetmelik 18.02.2006 26084
Muhasebe Kesin Hesap Ve Raporlama islemleri Yonergesi 01.03.2011 -
Biitce ve Performans Islemleri Yénergesi 01.03.2011 -
I¢ Kontrol ve On mali Kontrol islemleri Yénergesi 16.02.2018 -
IKIYK Yénergesi 20.02.2020 179
Kalite Glivencesi Yonergesi 20.02.2020 179/4
Birim Kalite Komisyonlari Yonergesi 30.12.2020 193
]iasi(’)lzg(;léirzlzm:sre Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve 20/2/2020 179/5
Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi 05/03/2025 32832
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul 22.04.2021 31462
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

I8 Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi 25.05.2021 198/1

Baskanlhigimiz faaliyetleri, list mevzuatin yani sira 1 yénetmelik ve 10 yénerge/usul-esas ile tanimlanan gii¢lii
bir hukuki dayanaga sahiptir. Mevzuat envanteri incelendiginde; dézellikle 2020 yilindan itibaren stratejik
planlama, kalite giivencesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol alanlarinda standartlasmanin arttigi, kurumsallasma
diizeyinin yiikseldigi goriilmektedir. 2025 yilindaki giincellemelerle birlikte, birimimiz dinamik mevzuat uyum

stirecini bagariyla stirdiirmektedir.
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https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
http://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/Muhasebe%20Kesin%20Hesap%20ve%20Raporlama%20%C4%B0%C5%9Flemleri%20Y%C3%B6nergesi.pdf
http://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/Butce%20ve%20Performans%20%C4%B1slemleri%20Yonergesi.pdf
http://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20ve%20%20%C3%96n%20Mali%20Kontrol%20%C4%B0%C5%9Flemleri%20Y%C3%B6nergesi.pdf
http://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/GR%C3%9C-%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20%C4%B0zleme%20ve%20Y%C3%B6nlendirme%20Kurulu%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
http://kalite.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-giresun-edu-tr/mevzuat/Kalite%20G%C3%BCvence%20Y%C3%B6nergesi%20(Yeni).pdf
http://kalite.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-giresun-edu-tr/raporlar/GR%C3%9C%20Birim%20Kalite%20Komisyonlar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi%20193-11.pdf
https://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/GR%C3%9C-%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20%C4%B0zleme%20ve%20Y%C3%B6nlendirme%20Kurulu%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/GR%C3%9C-%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20%C4%B0zleme%20ve%20Y%C3%B6nlendirme%20Kurulu%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/03/20250305-13.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://sgdb.giresun.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-giresun-edu-tr/B%C4%B0LG%C4%B0%20BANKASI/Mevzuat/GR%C3%9C%20Kurumsal%20Risk%20Y%C3%B6nergesi-Senato%2025%20May%C4%B1s%202021_198_1%20karar%C4%B1.pdf

C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Baskanligimiz, Giire Yerleskesi Rektorliik hizmet binasinin birinci katinda 9 ofis, 1
sekreterlik (ortak alan), 1 arsiv, 1 ambar ve sirkiilasyon alaninda hizmet vermektedir.

1.1- Tasinmazlarin Genel Dagilim

Tablo 2: Toplam Alan/Miilkiyet Durumu

Yerleske Adi Miilkiyet Durumu (m?) 2025Y1h
Gure Yerlegkesi 173.488,72 3.819,56 177.308,28
TOPLAM 173.488,72 3.819,56 177.308,28

Daire Baskanligimiz, Rektérliik binasi biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup hizmet alanlarimiz Giire
Yerleskesi tasinmaz envanteri icerisinde yer almaktadir. Yerleske genelinde 177.308,28 m?lik toplam alanin
biiyiik cogunlugunun miilkiyeti Universitemiz ve Hazineye ait olup, fiziksel alan kapasitemiz mevcut kurumsal
hizmetlerin yiiriitiilmesi icin standartlara uygun ve yeterli diizeydedir.

1.2- Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Tablo 3: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Goére Dagilimi

Yerleske Adi Hizmet Alani (m?)

Toplam
Toplanti Tem Hizmet

Egiti | Kiitlp saglk Barinm ve Sosya | Spo Yénetim atik Alani

m hane Konferan | | Alan r Ar. (m?)

s Lab.
Gire
. - - - - - - - 250,79 - - 250,79
Yerleskesi

TOPLAM 250,79 250,79

Baskanhigimizin fiziksel kapasitesine bakildiginda, Giire Yerleskesi icerisinde toplam 250,79 m? kapali alana
sahip oldugu gériilmektedir. Bu alanin tamami 'Yonetim' hizmet alani olarak tahsis edilmis olup, idari
siireclerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla yalnizca ofis ve yénetim birimi kullanimina
odaklanmistir.
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1.3- Egitim Alanlar

Tablo 4: Egitim Alani Sayilari

Egitim Alani Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik

Amfi Sayisi - - - - - - -
Sinif Sayisi - - - - - - -
Atélye Sayisi - - - - - - -
Diger (...) - - - - - - -
TOPLAM - - - - - - -

Baskanligimiz, mevzuatla belirlenmis bir Mali Hizmetler Birimi olarak yalnizca stratejik yénetim ve mali
stireglerin yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu kurumsal yapi geregi biinyemizde amfi, sinif veya atélye gibi
akademik egitim alanlart bulunmamakta; gerekli bilgilendirme faaliyetleri icin iiniversitemizin ortak kullanim
alanlari tercih edilmektedir.

Tablo 5: Egitim Alanlarinin Dagilimi (m? Tiriinden)

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

Egitim Alani (0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
& Kisilik) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?)
(m?)
Amfi Alani (m?) - - - - - - -
Sinif (m?) - - - - - - -
Atolye (m?) - - - - - - -
[D]1-L=1 o (SO ) - - - - - - -
Laboratu - - - - - - -
var

TOPLAM - - - - - - -

Baskanligimiz, mevzuat uyarinca tanimlanmis bir 'Mali Hizmetler Birimi' olmasi sebebiyle biinyesinde
akademik amagl egitim alanlari (amfi, sinif, laboratuvar vb.) barindirmamaktadir. S6z konusu alanlara iliskin
veriler ilgili akademik birimlerin envanterinde yer almakta olup, birimimiz yalnizca kendisine tahsis edilen
yénetim alanlarinda hizmet vermektedir.
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1.4- Sosyal Alanlar
1.4.1. Yemekhane, Kantin ve Kafeterya

Tablo 6: Yemekhane ve Mutfaklar

m

Yemekhane-Mutfak Adi

YEMEKHANELER

Yemekhane alanimiz bulunmamaktadir. -

Toplam

MUTFAKLAR

Mutfak alanimiz bulunmamaktadir. -

Toplam

Baskanhigimiz, Universitemizin idari teskilat yapist icerisinde bir Mali Hizmetler Birimi olarak
yapilandirildigindan, biinyesinde bagimsiz bir yemekhane veya mutfak alani barindirmamaktadir. Sosyal tesis
ve yemek hizmetlerine iliskin siirecler Universitemizin ilgili idari birimleri tarafindan merkezi olarak

yénetilmektedir.

Tablo 7: Kantin/Kafeterya

Kantin/Kafeterya Kapali Alan Kapasite
(m?) (Kisi)

Birimimizin Kantin/Kafeterya hizmeti bulunmamaktadir.

Baskanligimiz, Rektérliik binasi icerisinde yer alan bir Mali Hizmetler Birimi olup biinyesinde miistakil bir
kantin veya kafeterya bulunmamaktadir. Personelimizin bu kapsamdaki ihtiyaclari, bina igerisinde yer alan ve
ihale usuliiyle isletilen ortak kullanim alanlarindaki sosyal tesislerden karsilanmaktadir.

Tablo 8: Toplanti/Konferans Salonlari ve Faaliyet Sayisi

. Konferans
Kapasite Toplanti Salonu Bu Alanlarda

Toplanti/Salon Adi L. Salonu X
Yapilan Faaliyet Sayisi

Baskanligimiz biinyesinde miistakil bir toplanti veya konferans salonu bulunmamaktadir. Birimimizce
yiiriitiilen koordinasyon toplantilar, kurul calismalart ve bilgilendirme faaliyetleri icin Universitemiz
Rektérliik binasindaki ortak kullanim alanlari ve dijital platformlar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
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Tablo 9: Spor Alanlar1

Spor Salonu

Acik/Kapali Spor Alanlari Adi
ik/Kapah Sp (Agik/Kapali)

(Futbol, Voleybol, Basketbol vb.)

Acik/Kapal Spor Hizmet alanimiz bulunmamaktadir - -

Bagkanhgimiz, Universite idari teskilati icerisinde Mali Hizmetler Birimi olarak yapilandirilmis bir birim
oldugundan, envanterimizde herhangi bir acik veya kapali spor alani bulunmamaktadir. Personelimiz,
Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig yénetimindeki spor tesislerinden ortak kullanim esaslart
cercevesinde faydalanmaktadir.

Tablo 10: Hizmet Alanlar

Ofis Sayisi Alan(m?) Personel Sayisi
idari Yonetici Odasi 5 104,66 4
idari Personel Odasi 4 97,65 12
Sekreterlik (Ortak Alan) 1 16,79 -
Arsiv 1 21,96 -
Depo 1

9,73 -

Baskanlhigimiz, toplam 250,79 m? kapah alanda 12 ofis ile hizmetlerini siirdiirmektedir. Personel basina diisen
calisma alani ve ofis dagilimi, bir Mali Hizmetler Birimi i¢in gerekli olan koordinasyon ve denetim siireglerini
saghkli bir sekilde yiiriitmeye elveriglidir. Mevcut fiziki imkanlar; idari yénetim, operasyonel siirecler ve
arsivleme ihtiyaglarini karsilayacak sekilde optimize edilmistir.

1.5- Tasinir Malzeme Listesi

Tablo 11: Tesis, Makina ve Cihazlar Grubu Tablosu

Saymanli Olgii Topla
k Harcama Birimi Tasinir Grubu Tasinir Adi s P
Adi m
Kodu
1 28728 Strateji Cj‘elistirme Daire 253.2.3.99 Atolye M;;:akineleri ADET 14
Baskanligi ve Aletleri

2 28728 Strateji Gelistirme Daire 253.3.2.1.1 Buzdolaplar ADET 2
Baskanligi

2 28728 Strateji Gelistirme Daire 253.2.10.2.7 Zimba Makinalari ADET 2
Baskanligi

Baskanligimiz envanterinde kayitlh bulunan tesis, makine ve cihazlar; Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yénetilen Taginir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS) verileri dogrultusunda raporlanmigtir. Sistem kayitlarina
gore birimimizde 14 adet atélye/el makinesi, 2 adet buzdolabi ve 2 adet zimba makinesi bulunmaktadir. S6z
konusu taginirlar, mali hizmet siireclerinin idamesi ve ¢alisma ortaminin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla kullanilmaktadir.
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Tablo 12: Demirbaslar Grubu Tablosu

Saymanlik .. Tasinir
Kodu Harcama Birimi Grubu Tasinir Adi

1 | 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanl@ | 55059 9 11| gilgisayar Kasalari |ADET | 1

2 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 255.2.1.1.1.2 Thln C'hent Ince ADET ’
Istemci

3 | 28728 | Strateji Gelistirme Daire Baskanlg | 55559 1 13| Ekranlar ADET | 2

4 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 255.2.1.1.2 D_IZ _Ustu ADET 4
Bilgisayarlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Timlesik

5 28728 255.2.1.15 Bilgisayarlar ADET 15

6 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 255.2.1.1.99 D_1ge_r ADET ’
Bilgisayarlar

7 28728 Strateji Geligtirme Daire Bagkanhig 255.2.1.2.3 Raf Sunucular ADET 2

8 | 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanligl | 55555 13 | \azervazalar  |ADET| 1

9 28778 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2552218 Cok Fonks. ADET 8
Yazicilar

10 | 28728 | StratejiGelistirme Daire Baskanlgl | 5555411 | sabit Telefonlar  |ADET| 15

11 | 28728 Strateji Geligtirme Daire Baskanlig 255.2.4.1.2 | Telsiz Telefonlar |ADET | 2

12 | 28728 | Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ | 5555 416 | |p Telefonlar ADET| 1

13 | 28728 Strateji Geligtirme Daire Baskanlig 255.2.5.2.2 | Televizyonlar ADET| 1

14 | 28728 | Strateji Gelistirme Daire Baskanlgl | 5555991 1 | Hesap Makineleri |ADET | 17

15 | 28728 strateji Gelistirme Daire Baskanl@ | 555 5 99 5 6 | vVantilatorler ADET| 2

16 | 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 255.3.1.1.1 | Dosya Dolaplar1 ~ |ADET 2

17 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 255.3.1.1.3 Arsiv Tipi Volanl ADET 2
Dolaplar

18 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 255.3.1.1.4 Soyunma ADET 6
Dolaplar

19 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig) 255.3.1.2.2 | Toplant: Masalar1 |ADET 2
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

20 28728 255.3.1.2.3 | Calisma Masalart1  |[ADET 17
21 28728 Strateji Geligtirme Daire Bagkanhig 255.3.1.3.1 | Calisma Koltuklar1 [ADET 30
22 | 28728 | Strateji Gelistirme Daire Baskanligl | 55539 35 | Misafir Koltuklari |ADET | 18
23 28778 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg 2553133 Bekleme ADET 2
Koltuklar1
24 | 28728 Strateji Geligtirme Daire Bagkanhig 255.3.1.7 | Sehpalar ADET| 13
25 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig) 255.3.1.10.1 | Para Kasalar ADET 1
26 28728 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2553.1.99 Elifgirl}]?aii:r)l ADET 2
27 | 28728 Strateji Geligtirme Daire Baskanlig 255.7.2.1.6 | Diger Kitaplar ADET| 4
28 | 28728 strateji Gelistirme Daire Baskanl@ | 55585 196 | Batarya Takimlan  |ADET | 1
29 | 28728 Strateji Geligtirme Daire Baskanlig 255.11.22 | Tablolar ADET| 1

Baskanligimiz envanterinde yer alan demirbas grubu tagsinirlar, Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS)
verileri esas alinarak raporlanmigstir. Veriler incelendiginde; birimimizin mali hizmet sunumu ve stratejik
yénetim fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin gerekli olan gelismis bir bilgi islem altyapisina (tiimlesik
bilgisayarlar, sunucular, yazicilar vb.) ve yeterli biiro donanimina sahip oldugu gériilmektedir. Mevcut
demirbas varligi, personelimizin verimli bir ¢alisma ortaminda hizmet iiretmesini ve kurumsal arsivleme

stireclerinin (volanli dolaplar vb.) saglikli bir sekilde yiirtitiilmesini destekleyecek niteliktedir.
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2- Teskilat Yapis1

Baskanhgimiz Ust yoneticiye karsi gorevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
yuratmektedir. Baskanhgimizda 1 Baskan, 1 Muhasebe Yetkilisi (Genel Sekreter Yardimcisi), 2
Sube Midiri, 1 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 3 Sef, 5 Bilgisayar
isletmeni, 1 Memur ve 1 Teknisyen kadrosundan olusan toplam 16 kisi gérev yapmaktadir.

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1- Bilisim Kaynaklar

Baskanligimiz, dijital donlisiim stratejileri dogrultusunda Tiirkiye’deki tiim strateji
birimleri ile esgiidiimlii olarak en gilincel bilisim kaynaklarini kullanmaktadir. Hazine ve
Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan gelistirilen
merkezi sistemlerin yani sira, yerel diizeyde GUYBIS ve EBYS gibi yazilimlarin etkin
kullanim1 sayesinde; mali islemler hatasiz, hizli ve denetlenebilir bir yapida
surduriulmektedir.

Bu teknolojik altyapi, 5018 sayili Kanun'un gerektirdigi hesap verebilirlik ilkesinin
en giicli dayanagini olusturmaktadir.

Tablo 13: Bilgisayarlar

Ogrenci Akademik idari

(Adet) Personel Personel
(Adet) (Adet)
Masa Ustii Bilgisayarlar - - 18 18
Tasinabilir Bilgisayarlar - - 4 4
Toplam - - 22 22

Baskanligimiz biinyesinde bilisim altyapisi, idari personelin calisma ihtiyaclarina gére optimize edilmis olup
toplam 22 adet bilgisayar ile hizmet sunulmaktadir. Birimimiz personeline tahsis edilen 18 adet masaiistii ve 4
adet tasinabilir bilgisayar, Mali Hizmetler Birimi fonksiyonlarinin dijital ortamda kesintisiz, hizli ve giivenli bir
sekilde yiirtitiilmesine imkan saglamaktadir. Nitelikli donanim altyapisi sayesinde, merkezi ve yerel tiim bilisim
sistemlerine erisim ve veri giris stirecleri etkin bir sekilde yénetilmektedir.
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3.2. Kiitiiphane Kaynaklari

Tablo 14: Kiitiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

Birim Kiitliphane

Koleksiyon Tiirii 2025 yili koleksiyon
sayisl

Basili Kitap Satin Alinan -

Bagis -

Satin Alinan -
e-Kitap Abonelik -
Bagis -
Satin Alinan (Abonelik) -
Bagis -
Satin Alinan (Abonelik) -
Bagis -

Basili Dergi

e-dergi

Tez Basili -
Elektronik(Abone) -
Gorsel isitsel Kaynak DVD -

Gorme Engelli Koleksiyonu

El Yazmasi Eser

Basili Nadir Eser

Dijital Taranmig Kaynak

Abonelik -
Bagis -
EKUAL -

Veritabani Sayisi

Baskanhigimiz mevzuat geregi akademik bir birim olmayip, Universitemizin Mali Hizmetler Birimi olarak
yapilandirildigindan  biinyesinde bagimsiz bir kiitiiphane koleksiyonu bulunmamaktadir. Kiitiiphane
kaynaklarina iligkin veriler, Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi ile akademik
birimlerin envanterinde yer almakta; personelimiz kiitliphane hizmetlerinden merkezi sistem lizerinden
faydalanmaktadir.
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4- Insan Kaynaklar

Tablo 15: Toplam Personel Dagilimi

Kadrolu Personel 4-d Siirekli isciler

Akademik Sozlesmeli Givenlik Temizlik . .
. i . : . Diger Hizmetler Genel Toplam
Personel Idari Personel Personel Hizmetleri Hizmetleri

TOPLAM

Toplam

Baskanligimizin personel yapisi incelendiginde; 2023 yilinda 17 olan toplam personel sayisinin 2024 ve 2025 yillarinda 16 olarak stabilize oldugu gériilmektedir. Personel
dagiliminin tamami kadrolu idari personelden olusmakta olup, %50 kadin ve %50 erkek oraniyla dengeli bir cinsiyet dagilimi sergilenmektedir. Bu istikrarli kadro yapisi,
birimimizin kurumsal hafizasinin korunmasina ve mali hizmetlerin stirdiiriilebilir bir uzmanlik ¢ergevesinde yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.



Tablo 16: Yoénetici Personel Dagilimi Tablosu

Yonetici Kadrosu Kadin Erkek 2025 Yihh

2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | TOPLAM
Daire Baskani - - - 1 1 1 1
Sube Miidiirii 1 1 1 4 4 3 3
Sef 1 2 2 - 1 1 3
Diger (Aciklama yaziniz)

Toplam
2025 Yili Kadin Yonetici Oran (%)

2025 Yili Erkek Yonetici Orani (%)

Baskanligimizin ydnetici kadrosu; 1 Daire Bagskani, 3 Sube Miidiirii ve 3 Sef olmak lizere stratejik ve
operasyonel diizeyde yetkin bir yapidan olusmaktadir. 2025 yil1 itibariyla yénetici kadrosunda kadin orani
%37,5, erkek orani ise %62,5 olarak gerceklesmistir. Yonetim kademesindeki bu istikrarli dagilim, mali
hizmetler ve stratejik ydnetim siireclerinin kurumsal tecriibe ile dinamik bir sekilde idare edilmesini
saglamaktadir.

4.1- Akademik ve idari Personel

Tablo 17: Akademik/idari Personelin Dagilim

Yillara Gore idari Personel

Personel Sayilari Artis/Azalg Dagilim

Orani Orani %

. % (Toplam

Hizmet A . "
(Bir onceki personelin

Siniflandirmasi y .
yila gére ylizde kagl
artis orani) Prof./Dog.
vb)
Daire Basgkani - 1 1 1 1 %0 %6,25
Sube Mudira 1 2 4 4 3 -%25 %18,75
Mali Hizmetler Uzmani 1 - 2 1 1 %0 %6,25
Mali Hizmetler Uzman 1 i 1 1 1 %0 %6,25
Yardimcisi
Sef 2 1 1 3 3 %0 %18,75
Teknisyen - 1 1 1 1 %0 %6,25
Bilgisayar isletmeni 3 2 7 4 5 %0 %31,25
Memur - 1 1 1 1 %0 %6,25
%0

Baskanligimizin hizmet siniflarina gore personel dagilimi incelendiginde; toplam 16 kisilik kadronun
%31,25’lik oranla en biiyiik kismini bilgisayar isletmenlerinin olusturdugu gorilmektedir. Sube miidiiri
sayisinda bir onceki yila gore %25’lik bir azalis yasanmis olup, birimimizin artan is yiki ve mali
koordinasyon sorumluluklar1 dikkate alindiginda 1 sube miidiirii ve en az 2 mali hizmetler uzmani
kadrosuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kadro takviyeleri, 5018 sayili Kanun'un éngérdiigii uzmanlik odakl
mali hizmet sunumunun Kalitesini artiracak ve kurumsal risk yonetimini daha etkin kilacaktir.
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Tablo 18: Akademik Birim ve Program Bilgileri

Akademik Birim

Akademik Birimler Sayisi

Fakiilte

Enstitii

Konservatuvar

Yiiksekokul

Meslek
Yiiksekokulu

Program
Sayisi

Ogrenci Sayisi

Program

Cift Anadal

Yan Dal

Ana Bilim Dali

Ana Sanat Dali

Program: Yiiksek
Lisans

Program: Doktora

Program: Sanatta
Yeterlik

Sanat Dali

Program: Lisans

Program: Cift
Anadal

Program: Yan Dal

Program

Cift Anadal

Yan Dal

Program

Toplam

Baskanhgimiz, Universitemizin idari teskilat yapist icerisinde yer alan bir Mali Hizmetler Birimi olup,
dogrudan egitim-égretim faaliyeti yiiriiten akademik bir birim degildir. Bu nedenle biinyemizde herhangi bir
akademik program veya kayith dgrenci bulunmamaktadir. Universitemiz genelindeki akademik birim,
program ve égrenci sayilarina iliskin konsolide veriler, ilgili akademik birimlerin ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi’nin faaliyet raporlarinda sunulmaktadir.
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5.1.1- Ogrenci Sayisi

Tablo 19: Ogrenci Sayilar1 (Okul Bazh)

Normal Ogretim Ogrenci ikinci Ogretim Ogrenci

GIRESUN

P .. Toplam Ogrenci Sayisi
UNIVERSITESI T.C Uyruklu Uluslarara | T.CUyruklu | Uluslarara
Ogrenci s1 Ogrenci Ogrenci s1 Ogrenci

FAKULTE/ENSTITU
/YO/MYO

GENEL TOPLAM

Baskanhgimiz, Universite idari teskilati icerisinde merkezi bir Mali Hizmetler Birimi olarak
konumlandigindan, biinyesinde dogrudan egitim-6gretim faaliyeti yiiriitiilen bir akademik program
bulunmamaktadir. Dolayiswyla tablodaki veriler birimimiz ézelinde sifir degerini tastmaktadir. Universitemiz
geneline ait ogrenci istatistikleri, stratejik plan ve performans programi hazirlik siireclerinde
Baskanligimizca konsolide edilmekle birlikte, bu verilerin detayli dékiimii ilgili akademik birimlerin faaliyet
raporlarinda yer almaktadir.

5.1.2- Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Tablo 20: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani (Ek kontenjanlar dahil)

YOK Tarafindan

. . Yerlesen Bos Doluluk
Verilen Kontenjan

Ogrenci Sayisi Kalan Orani (%)

B6liim/Program Adi
Sayisi

Baskanhigimiz, Universitemizin idari yénetim ve mali koordinasyon stireclerini yiiriitmekle gérevli bir Mali
Hizmetler Birimi olmasi sebebiyle égrenci kontenjani ve doluluk orani verilerine sahip degildir. Akademik
birimlerin kapasite kullanimint gésteren bu veriler, Universitemizin genel performans géstergelerinin takibi
amaciyla Baskanligimizca izlenmekle birlikte, birim bazli raporlamada bu alanlar bos birakilmigtir.
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5.1.3-Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilar

Tablo 21: Yatay ve Dikey Gegis ile Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

KURUMLARARASI ve BIRIMLERARASI GECiS TAKiP FORMU

Merkezi Yerlestirme Puanina Gore

. . Tercih Asil Yedek
Yerlestirme Yapilan o Belirlenen
" __ Bo6lim/Prog. : Yapan Yerlesen Yerlesen
Fakiilte/Yiiksekokul/MYO Kontenjan

Sayisi

Ogrenci Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi Sayisi

Ara Toplam

Not Ortalamasina Gore

Tercih Asil Yedek

Yerlestirme Yapilan o .
Boliim/Program | Kontenjan Yapan Yerlesen Yerlesen

Fakiilte/Yiiksekokul/MYO " . v . w .
Ogrenci Ogrenci Ogrenci

Tercih Asil Yedek
Yapan Yerlesen Yerlesen
Ogrenci Ogrenci Ogrenci

Yerlestirme Yapilan
Fakiilte/Yuksekokul/MYO

Ara Toplam

Genel Toplam

Baskanlhigimiz, Universitemizin idari tegkilat yapisinda yer alan bir Mali Hizmetler Birimi olmasi sebebiyle
6grenci kabulii, yatay veya dikey gecis siirecleri gibi akademik hareketliliklerin yiiriitiildiigii bir birim
degildir. Bu nedenle, merkezi yerlestirme veya not ortalamasina dayali 6grenci gecislerine iliskin veriler
birimimiz 6zelinde mevcut degildir. Universite genelindeki bu veriler, stratejik planlama siireclerinde
performans gostergesi olarak Baskanligimizca takip edilmekle birlikte, detayli tablolar ilgili akademik
birimler ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi tarafindan raporlanmaktadir.
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5.1.4- Ogrencilere iliskin Veriler

Tablo 22: Birim Bazl Ogretim Eleman1/Ogrenci/Mezun Sayilarina iliskin Veriler

Ogretim Ogrenci Sayisinin Mezun Ogrenci
Elamani Ogrenci Mezun | Ogretim Elemani | Sayisinin Ogrenci
Sayisi Sayisi (b) [Sayisi(c) | Sayisina Orani Sayisina Orani

(a) b/a c/b

Birim/Bolum

Baskanlhigimiz, Universite idari teskilat semasinda yer alan bir Mali Hizmetler Birimi oldugundan, biinyesinde
6gretim elemani kadrosu istihdam edilmemekte ve dogrudan egitim-dgretim faaliyeti yiiriitiilmemektedir. Bu
dogrultuda, birimimiz envanterinde dgretim elemani, dgrenci ve mezun sayisina iliskin veriler
bulunmamaktadir. S6z konusu akademik performans géstergeleri, Universitemizin egitim faaliyetlerinden
sorumlu akademik birimler tarafindan raporlanmaktadir.

5.2 Arastirma Gelistirme Hizmetleri

Baskanligimiz, kurumsal yapis1 geregi bir akademik birim olmadigindan dogrudan
bilimsel yayin, patent veya Ar-Ge projesi yiiriitmemektedir. Ancak, Universitemizin
arastirma-gelistirme ekosisteminin siirdiiriilebilirligi icin mali ve stratejik destek
saglayan temel birim konumundadir. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
roliimiizi su sekilde tamimlayabiliriz:

Arastirma Gelistirme Hizmetleri

Baskanligimiz, Universitemizin arastirma kapasitesini artirmaya yénelik yiiriitiilen
faaliyetlerin mali planlama, biit¢celeme ve koordinasyon siire¢glerini yonetmektedir.
Birimimiz bilinyesinde dogrudan akademik yayin veya patent iiretimi yapilmamakla
birlikte, Ar-Ge stureclerine sagladigimiz dolayh katkilar asagida 6zetlenmistir:

[ Proje Mali Yénetimi ve Kontrolii: TUBITAK, Avrupa Birligi ve Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda yiiriitiillen projelerin 6denek takibi, harcama
sureclerinin kontrolii ve mali raporlamalar1 birimimiz koordinasyonunda titizlikle
yuritilmektedir.

[ Stratejik Planlama ve Ar-Ge Odakh Hedefler: Universitemizin stratejik plan
hazirlik siireclerinde "Arastirma ve Gelistirme" odakhi performans gostergelerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve bu hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli biitce imkanlarinin tahsis
edilmesi Baskanligimiz sorumlulugundadir.

[ Mevzuat Danismanligi: Akademik birimler ve proje yiiriitiiciileri tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarinin; 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
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Kanunu ile ilgili diger ikincil mevzuata uygunlugu konusunda rehberlik hizmeti
sunulmaktadir.

[ Kurumsal Raporlama: Universitemizin arastirma performansini yansitan mali
verilerin konsolide edilmesi ve iist yoneticiye/ilgili kamu kurumlarina raporlanmasi
slirecleri kKesintisiz olarak stirdiirtilmektedir.

Ozetle; Baskanligimiz, Universitemizin "Arastirma Universitesi" hedeflerine
ulasabilmesi icin gerekli olan mali altyapiy1 yonetmekte ve Ar-Ge faaliyetlerinin mevzuat
cercevesinde, seffaf ve hesap verebilir sekilde icra edilmesini saglamaktadir.

5.3 Toplumsal Katki Hizmetleri

Baskanligimiz, bir akademik birim olmasa da liniversitenin mali kaynaklarini yoneten ve
stratejik hedeflerini belirleyen bir merkez olarak toplumsal katki siireclerine kurumsal
diizeyde katilim saglamaktadir. Bu boéltimii, Daire Baskanligimizin gorev alani olan "mali
saydamlik, rehberlik ve kurumsal sosyal sorumluluk” odakhh olarak su sekilde
diizenleyebiliriz:

Toplumsal Katki Hizmetleri

Baskanligimiz, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi ilkesinden
hareketle, toplumsal katki faaliyetlerini "seffaflik”, "bilgi paylasimi” ve "kurumsal
rehberlik" ekseninde ytiritmektedir. Dogrudan egitim ve sosyal hizmet sunan bir birim
olmamakla birlikte, toplumsal faydaya yonelik faaliyetlerimiz sunlardir:

1. Danismanlik ve Bilgi Paylasimi

[ Mali Saydamlhk ve Kamuoyunu Aydinlatma: Universitemizin mali
kaynaklarinin kullanimi, biitce uygulama sonucglar1 ve performans gostergeleri;
hazirladigimiz "Idare Faaliyet Raporlar1” ve "Mali Durum ve Beklentiler Raporu"
araciligiyla her yil kamuoyuna ilan edilmektedir. Bu sayede toplumun, kamu
kaynaklarinin yonetimi konusunda bilgi sahibi olmasi ve hesap verebilirlik ilkesinin
tesisi saglanmaktadir.

[ Uzmanlik Katkis1 ve Kurul Uyelikleri: Birim personelimiz ve yoneticilerimiz;
tniversite icindeki c¢esitli kurul ve komisyonlarda gorev alarak, toplumsal projelere
temel teskil eden biitce ve planlama siireglerinde uzmanlik destegi saglamaktadir.
Ayrica kamu kurumlarn arasindaki koordinasyon toplantilarina katilarak kurumsal
tecriibe paylasiminda bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Sorumluluk ve is Birlikleri

[ Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine Katilim: Baskanhigimiz personel,,
Universitemiz biinyesinde diizenlenen sosyal sorumluluk projelerine, yardim
kampanyalarina ve ¢cevresel siirdiiriilebilirlik etkinliklerine (fidan dikimi, cevre temizligi
vb.) goniilli katilim gostermektedir.

[ Mevzuat ve Kariyer Rehberligi: Baskanligimiz; kamu yonetimi, maliye ve
stratejik planlama alanlarinda kariyer hedefleyen 6grencilere ve yeni mezunlara yonelik
staj imkanlari, kismi zamanl ¢alisma programlar ve ISKUR Isbas1 Egitim Programlari
(Genglik Programi) kapsaminda uygulama alanlari sunmaktadir. Bu siirecler araciliiyla,
teorik bilgilerini pratikle birlestiren genclerin is diinyasina hazirlanmasina, nitelikli is
glicii kapasitesinin artirllmasina ve toplumsal istihdam kalitesine katma deger
saglanmaktadir.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

([ Birim yoneticilerimiz ve personelimiz, sivil toplum kuruluslar1 (STK) ile
liniversite arasindaki is birligini giiclendirmek amaciyla ¢esitli platformlarda yer alarak
toplumsal dayanisma faaliyetlerine katki sunmaktadir. Bu kapsamda yerel ve ulusal
diizeydeki sivil toplum kuruluslari ile esglidiim igerisinde sosyal yardim ve egitim odakl
surecler takip edilmektedir.

Ozetle; Baskanhgimiz, toplumsal katki vizyonunu "kamu kaynaginin her
kurusunun toplumsal faydaya donlismesini denetlemek ve raporlamak” olarak
tanimlamaktadir.

5.4 Saghk Hizmetleri

Baskanligimiz, Universitemiz biinyesinde saglk hizmeti sunan akademik birimler ile
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'nin (SKS) faaliyetlerini kesintisiz slirdiirebilmesi
icin gerekli olan mali kaynak yonetimini ve biitce planlamasim yiiriitmektedir.
Birimimizce bu alanda dogrudan sunulan bir saghk hizmeti bulunmamakla birlikte,
sunulan hizmetlerin arkasindaki mali mekanizma su sekilde islemektedir:

[ Biitce ve Finansman YoOnetimi: Saglik hizmetlerinde kullanilan ilag, tibbi sarf
malzeme ve cihaz alimlar icin ihtiya¢ duyulan o6deneklerin planlanmasi, serbest
birakilmasi ve harcama siireg¢lerinin mali kontrolli birimimiz tarafindan titizlikle takip
edilmektedir.

[ SKS ve Saglik Birimleri Koordinasyonu: Ogrencilerimize ve personelimize
yonelik sunulan birinci basamak saglik hizmetleri ile psikolojik danismanlik ve rehberlik
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faaliyetlerinin bilitce disiplini icerisinde, verimli bir sekilde yirutilmesi icin mali
danismanlik destegi verilmektedir.

[ Mevzuat Destegi: Saglik alanindaki mal ve hizmet alimi ihalelerinin, 4734 sayili
Kamu lhale Kanunu ve 5018 sayih Kanun cercevesinde mali uygunluk gériisleri
sunularak, kamu kaynaklarinin yerinde kullanimi saglanmaktadir.

Ozetle; Baskanhgimiz, Universitemizin saglik hizmeti sunan birimlerine mali ve
stratejik altyap:1 destegi saglayarak, bu hizmetlerin sirdiriilebilirligine katkida
bulunmaktadir.

5.5 idari Hizmetler

Baskanligimiz, 5018 sayili Kanun’un 60. maddesinde tanimlanan "Mali Hizmetler Birimi"
fonksiyonlarint yerine getirirken; kurumsal yo6netim kalitesini artirmak ve
Universitemizin stratejik hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla idari stireglerini
dort ana kategoride yiirtitmektedir:

1. Personel Yonetimi ve Yetkinlik Gelisimi

Birimimizde hizmetler; alaninda uzman, dijital doniisiime a¢ik ve mevzuat bilgisi yiiksek
bir kadro eliyle stirdiiriilmektedir.

([ Personel Yapist: 2025 yili itibariyla, 8 kadin ve 8 erkek olmak tizere toplam 16
personelden olusan, cinsiyet dengesi gozetilmis bir kadro yapisina sahibiz.
Personelimizin %76,47’sinin lisans ve tlzeri mezuniyet derecesine sahip olmasi,
birimimizin nitelikli is giicii kapasitesini ortaya koymaktadir.

] Hizmet Siniflandirmasi: Personelimizin %93,75’i Genel idari Hizmetler, %6,25’i
ise Teknik Hizmetler Sinifi'nda yer alarak birimin idari ve teknik operasyonlarini
yuriitmektedir.

2. Kalite Yonetimi ve Akreditasyon Siirecleri

Baskanligimiz, mali yénetimde miitkemmeliyet anlayisini benimseyerek PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiinii tiim is siireclerine entegre etmistir.

[ Stratejik Uyum: Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) ciktilari, stratejik
hedeflerimizin giincellenmesinde temel veri kaynagi olarak kullanilmaktadir.

[ Standartizasyon: ISO 9001 (Kalite), ISO 14001 (Cevre) ve ISO 50001 (Enerji)
yonetim sistemlerine yonelik hazirlik ve farkindalik calismalariyla, idari hizmetlerimizin
uluslararasi standartlarda tescil edilmesi hedeflenmektedir.
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3. Dijitallesme ve Siire¢ Optimizasyonu

Kamu mali yonetiminde hiz ve giivenilirligi artirmak adina teknolojik imkanlar en st
diizeyde kullanilmaktadir.

[ GUYBIS Entegrasyonu: Harcama Takip, Kurumsal Performans ve Risk Yénetimi
modiilleri araciligiyla raporlama siirecleri dijitallestirilerek hata payr minimize
edilmistir.

[ EBYS ve Merkezi Sistemler: Yazismalarin standartlasmasi ve karar alma
sureclerinin hizlandirilmasi amaciyla EBYS sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

4. Kurumsal Rehberlik ve Mevzuat Uyumu

SGDB, sadece kendi i¢ siireclerini degil, iiniversitenin tim harcama birimlerini
yonlendiren bir rehberlik merkezi vizyonuyla hareket etmektedir.

[ Dokiimantasyon Destegi: Stire¢ standardizasyonunu saglamak amaciyla; "Birim
Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi”, "Harcama Birimleri Rehberi" ve "Gorev ve
Sorumluluklar Rehberi" gibi temel kilavuzlar her yil gilincellenerek tiim birimlerin
kullanimina sunulmaktadir.

[ i¢c Kontrol ve Risk Yénetimi: i¢ Kontrol Uyum Eylem Planlan diizenli olarak
izlenmekte, paydas geri bildirimleri ve anketler yoluyla sistemdeki darbogazlar tespit
edilerek kurumsal risk minimizasyonu saglanmaktadir.

Sonu¢ olarak; Baskanligimiz, idari hizmet sunumunda "hesap verebilirlik" ve
"seffaflik" ilkelerini merkeze alarak, Universitemizin mali ve stratejik altyapisini
glclendirmeye devam etmektedir.

5.6 Diger Hizmetler

Komisyon ve Kurul Calismalar:: Birim personelimiz; basta Thale Komisyonlar, Kalite
Komisyonu, Lojman Komisyonu ve c¢esitli Tasinir Sayim Kurullar1 olmak iizere,
tniversite genelinde kurulan bir¢ok kurulda aktif gérev alarak kurumsal karar alma
slireclerine mali ve teknik destek sunmustur.

Bilgilendirme ve Hizmet i¢i Egitimler: 2025 yili icerisinde, harcama birimlerindeki
gerceklestirme gorevlileri ve tasinir kayit yetkililerine yonelik; e-Biitce, BKMYBS ve
TKYS sistemlerinin kullanimi ile yeni nesil 6édeme sistemlerine dair bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmistir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Destegi: Universitemizin stratejik
hedeflerine ulasma diizeyini 6l¢mek amaciyla, akademik birimlerin performans
gostergesi girislerine yonelik teknik destek ve veri dogrulama hizmetleri sunulmustur.
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Tablo 23: Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Alan Kisi Sayis1
Odiil tiirii 2025

Bilim Tegvik Odiilii §

Egitime Katki Odiilii .

Topluma Hizmet Odiilii .

Toplam Odiil

Baskanligimiz, kurumsal yapisi geregi bir akademik birim olmadigindan biinyesinde akademik tesvik veya
bilimsel basari kategorilerinde ddiil stireci yiiriitiilmemektedir. Ancak personelimizin é6zverili calismalari ve
kurumsal hedeflere sagladiklari katkilar, mevzuat cercevesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 24: Yiiriirliikte Olan Kamu, Ozel ve STK Kurum ve Kuruluslar ile Yapilan isbirligi
Protokolleri

Yiirurliik

Is Birligi Yapilan Kurum- . imzalanma ——_—
s.N, | Fowisivap Anlasmanin igerigi/Konusu =Ll

Kurulus Adi Tarihi

(Bitis Tarihi)

Herhangi bir protokol -
bulunmamaktadir.

Baskanligimiz, kamu mali yonetimi ve stratejik planlama siireglerini dogrudan anayasal ve yasal mevzuat
(basta 5018 Sayili Kanun olmak tizere ilgili ikincil diizenlemeler) cercevesinde yiiriittiigii icin, 2025 yili
itibariyla iiciincti taraflarla (Kamu, Ozel ve STK) imzalanmis birim ézelinde bir is birligi protokolii
bulunmamaktadir.

Tablo 25: 2025 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri (Alt Birimler Dahil)
Faaliyete Katilan Faaliyete Katilan

Proje Adi Yiiriiten Birim Akademik Personel Ogrenci Sayisi

Sayisi

Baskanligimiz, dogrudan egitim-dgretim faaliyeti yiiriiten akademik bir birim olmadigindan, 2025 yili
icerisinde akademik personel veya 6grenci katilimiyla yiiriitiilen ézel bir toplumsal sorumluluk projesi
bulunmamaktadir. Ancak, birimimiz bu tiir projelerin tiniversite genelinde hayat bulabilmesi icin gerekli olan
biitce tahsisi ve mali mevzuat danismanligi gérevlerini yerine getirerek dolayli bir destek sunmaktadir.

33



Tablo 26: 2025 Yihi Sertifika ve Hizmet ici Egitim Programlari

Programi Diizenleyen Program Katilimci Sayisi
Birim Adi

Program Adi Toplam
Saati Toplam

Strateji Gelistirme Daire | ¢  Kontrol  Izleme ve
Baskanligi Degerlendirme-Kurumsal Risk 2 Saat 100 - 100
Yonetimi Rehber Egitimi
Strateji Gelistirme Daire 6245 Sayili Harcirah Kanunu
Baskanligi
Tasinir Kayit Is ve
islemleri/Tahakkuk
Satin Alma -Maas islemleri 8 Saat 115 - 115
Ek Ders ve Maas Islemleri
Egitimi
HYS/KBS Egitimi
Strateji Gelisti Dai - ji
rateji ¢ elistirme Daire | 2025-2029 3 .Str.atejlk Plan 5 Saat 118 i 118
Bagkanhgi Uygulama Egitimi

Baskanhigimiz, sadece kendi personelinin gelisimini degil, Universite genelindeki tiim harcama birimlerinin
mali ve stratejik yetkinligini artirmayr hedefleyen bir egitim ve rehberlik merkezi olarak faaliyet
gostermektedir.

2025 yili verileri incelendiginde, Baskanligimizin koordine ettigi egitim programlarinin kurum i¢ci katilim
diizeyinin oldukga yiiksek oldugu ve mali yénetim siireglerinin tiim kademelerine dokundugu gériilmektedir.

Egitim Faaliyetleri Degerlendirmesi

([ Mali Mevzuat ve Teknik Uzmanlik: 6245 sayili Harcirah Kanunu, Tasinir Kayit, Maas ve Ek Ders
islemlerini kapsayan 8 saatlik kapsamli egitim programi ile 115 personele ulasilarak, harcama
birimlerindeki uygulama birligi pekistirilmistir.

o Stratejik ve Risk Odakli Yonetim: 2025-2029 Stratejik Plani ve Kurumsal Risk Yénetimi egitimleri
ile toplam 218 katilimciya, tiniversitenin gelecek vizyonu ve risk yénetim kiiltiirii asilanmistir.

o Harcama Yénetimi: HYS ve KBS gibi merkezi sistemlerin kullanimi iizerine verilen egitimlerle,
dijitallesme stireglerinin hatasiz yiirtitiilmesi hedeflenmistir.

Tablo 27: Egiticilerin Egitimi Programi

Egitim Alan Ogretim Elemani
Diizenleyen Birim Adi

Kurum igi Kurum Disi

Program Adi

Egitim Alan Egitim Alan
Personel Sayisi Personel Sayisi

Baskanligimiz, akademik bir birim olmamasi sebebiyle biinyesinde 6gretim elemani istihdam etmemekte ve
akademik odakl: "Egiticilerin Egitimi"” programlari yiiriitmemektedir.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun “I¢ Kontrol Sistemi”
bashgmi tasiyan 55. maddesinde I¢ Kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtittilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, malf bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak
liretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve stiregle
i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinti” olarak tanimlanmistir.

Giresun Universitesinde kurumsal risk yonetimi calismalarina yonelik , “Giresun
Universites1 Kurumsal Risk Yonetim1 Yonerges1” Universitemiz Senatosunun 25 Mayis
2021 tarihli ve 198 sayil karan ile kabul edilerek yiriirliige girmistir. Bu Yonerge
kapsaminda kurumsal riskler belirlenmis ve Yonerge kapsaminda kontrol faaliyetleri
yuritilmektedir.

26738 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar
Tebligi'nde ise; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart
degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Bu kapsamda yukarida belirtilen mevzuatlar
cercevesinde Universitemizde yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi
amaciyla; Kamu I¢ Kontrol Rehberinde onerilen ve puanlamaya dayanan soru formu
tasarlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 2025 yilinda Kamu i¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi esas alinarak hazirlanan soru formu, Universitemizin tiim birimleri tarafindan
kullanilmakta olan Yoénetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) iizerinde yer alan modiil iizerinden
alinmakta ve elde edilen veriler degerlendirilerek “i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” yayinlanmaktadir. Ayrica; Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plami (2023-
2024) uygulanmakta olup her y1l “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmaktadir.

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili1 Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrurlige giren
Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi geregi, harcama birimlerinde Kamu Ii¢ Kontrol
Standartlarina uyum c¢alismalarinin usul ve esaslarinin belirlenmesi amaciyla Mali
Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) tarafindan hazirlanan "Giresun
Universitesi Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmass,
Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar" ile Ek'leri, i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun 17.12.2025 tarihli toplantisinda incelenmis ve uygun
bulunmustur. S6z konusu Usul ve Esaslar, Rektorliik Makaminin 19.12.2025 tarihli ve
141216 sayili Onayi ile yuriirliige girmistir.
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D- Diger Hususlar
1- Kamu On Mali Kontrol Sistemi:

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili1 Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrurlige giren
Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi geregi, harcama birimlerinde Kamu On Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununa ekli (III) sayili cetvelde yer alan diizenleyici ve denetleyici
kurumlar hari¢ olmak iizere, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6n mali
kontrol faaliyetlerinin ytriitiilmesine iliskin ilke, yontem, islem ve siireglerin
belirlenmesi amaciyla Mali Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)
tarafindan hazirlanan mali hizmetler birimi 6n mali kontrol listeleri, Rektorlik
Makaminin 03.09.2025 tarihli ve 112869 sayili Onayu ile ylrirliige girmistir. Ayrica s6z
konusu Yonetmelik geregi Harcama Birimlerinin tiim édeme islemlerinde Birim On Mali
Kontrol Listelerini hazirlamalarina rehberlik etmek iizere “Giresun Universitesi On Mali
Kontrole Hiskin Usul ve Esaslar” ile EK’leri, Rektorlilk Makaminin 16.10.2025 tarihli ve
123464 sayili1 Onayai ile ytrtrliige girmistir.

1. Diger Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 Diger Faaliyet Bilgileri

1.1.1. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

Tablo 28: Faaliyet/Etkinlik Bilgileri Tablosu

Faaliyet Tiirii Sayisi

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Imza Giinii

Teknik Gezi

Egitim Semineri
Eglence/Senlik Tiirti Etkinlik

Baskanligimiz, Universitemizin mali ve stratejik yénetiminden sorumlu bir Idari Birim olmasi sebebiyle,
biinyesinde akademik nitelikli sempozyum, kongre veya sanatsal etkinlikler diizenlenmemektedir.
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1.1.2. Spor Faaliyetleri

Tablo 29: Sporcu Bilgileri

Katim Saglanan Miisabakalara Katilan Kazanilan Madalya

Agiklamalar Sporcu Sayisi Sayisi

Spor Dali Sayisi

Personel

Ogrenci

Milli Sporcu Ogrenci

Toplam

Baskanhigimiz, Universitemizin mali yénetimi ve stratejik planlamasindan sorumlu merkezi bir Idari Birim
olmasi sebebiyle, biinyesinde profesyonel veya lisansli diizeyde spor faaliyetleri yiiriitiilmemektedir.

II- AMAC ve HEDEFLER

Bu béliimde, birimin stratejik amag¢ ve hedeflerine, faaliyet yil1 6nceliklerine ve izlenen
temel ilke ve politikalarina yer verilir.

A. Temel Politika ve Oncelikler
Birimimiz Kalite Politikalar1 belirlenmis olup 4 baslik altinda toplanmuistir.
KALITE GUVENCESI POLITIKASI

Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi, yiiksekégretim kurumlarinda
kalite gilivencesinin kurumsal Kkiiltiiriin ayrilmaz bir parc¢asi oldugunun bilinciyle;
stratejik planlama, performans yonetimi, biitceleme, i¢ kontrol, mali hizmetler ve
yOnetim bilgi sistemleri gibi sorumluluk alanlarinda kalite standartlarina uygun siiregler
ylriitmeyi temel politika olarak benimser.

Baskanlik, iniversitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini destekleyecek yapisal
kararlarin alinmasinda giivenilir veri ilretimi ve analizi ile silirece katki sunar.
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimin1 6nceleyen, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleriyle uyumlu bir yonetim anlayisi benimseyerek; tiim faaliyetlerinde kalite
glivencesi mekanizmalarin1 sistematik bigcimde uygular. Bu dogrultuda, izleme,
degerlendirme ve strekli iyilestirme stireglerine biitiinciil bir bakis acisiyla yaklasir ve
yenilikci uygulamalari tesvik eder.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME POLITIKASI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, gorev alanindaki tiim faaliyetleri stratejik bir bakis
acisiyla ele alarak, arastirma ve gelistirme siireclerini hem kurumsal gelisimi
destekleyecek hem de karar alma siireglerinin kalitesini artiracak sekilde yapilandirir.

Veriye dayali yonetim anlayisi ¢ergevesinde, liniversite genelinde yiiriitillen planlama,
performans 6l¢timii, mali analiz ve risk yonetimi gibi alanlarda analiz ve degerlendirme
araclarini siirekli olarak gelistirir. Kurumsal ihtiyaclara uygun olarak 6zgiin modeller
olusturmayi, uygulanan streglere yonelik etki analizleri yapmayi, siirdiirilebilir ve
inovatif stratejiler gelistirmeyi hedefler. I¢ ve dis paydaslarla is birligine acik bir
anlayisla, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek tniversitenin kurumsal
kapasitesinin artirilmasina yonelik Ar-Ge projelerine katki sunar.

TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, kamu kaynaklarinin
yonetiminde toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eder ve tUniversitenin toplumsal
katki hedeflerine ulasmasini destekleyici rol iistlenir.

Kurumsal  stratejik  planin  hazirlanmasindan  performans  programlarinin
olusturulmasina, biitge yonetiminden i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina kadar olan
tlim siireclerde; toplumsal fayda yaratacak mekanizmalarin gelistirilmesini tesvik eder.
Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde paydaslarla kurulacak is birlikleriyle
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamayi, toplumun degisen ihtiyaclarina
duyarli ve ¢6ziim odakl politikalar gelistirmeyi ilke edinir. Katihmci yonetisim anlayisi
dogrultusunda seffaflik, aciklik ve hesap verebilirlik cercevesinde Universite-toplum
etkilesimini gliclendirecek faaliyetlere destek verir.

YONETIM SISTEMI POLITIKASI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, kamu mali yo6netimi, i¢ kontrol, muhasebe,
biitceleme, performans programi hazirlama, stratejik planlama ve raporlama gibi temel
gorev alanlarin1 kapsayan tiim strecglerde etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
sisteminin kurulmasi ve isletilmesini temel politika olarak benimser.

Kurumsal kararlarin alinmasinda dogru ve zamaninda bilgi akisin1 saglayan yonetim
bilgi sistemlerinin gelistirilmesi, stire¢ bazl analizlerin yapilmasi ve kurumsal risklerin
proaktif bicimde yonetilmesi Baskanligin yonetim politikalarinin temelini olusturur.
Stuirekli iyilestirme dongiisiinii esas alarak stireclerde verimliligi artirmayi, kalite
standartlarin1 kurum geneline yaymayi, paydaslarin yasal ve mesru beklentilerine uygun
hizmet sunmay1 hedefler. Ayrica, kurumsal bilginin giivenligini ve siirdirtlebilirligini
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saglamak adina bilgiye dayali karar alma kiiltiriinii yayginlastirir ve bu kapsamda
yenilikei ¢ozlimler Uretir.

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
Tablo 30: Giresun Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan Amac ve Hedefleri Tablosu

H1.1 Katilime liderlik anlayistyla kurum kiiltiirtine katki
saglayacak faaliyetlerin artirilmasi

H1.2 Kurumun 6grenen 6rgiit ve doniisiim kapasitesinin
artirilmasi

H1.3 Kurumun i¢ ve dis kalite giivencesi mekanizmalarinin
gelistirilmesi

H1.4 Kurumun uluslararasilagma alanindaki etkinliginin
artiritlmasi

H2.1 Ogrencilerin beceri alanlarma gore ¢cok yonlii
gelistirilmesi

H2.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi
H2.3 Rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine
iliskin planlama ve uygulamalarin artirtlmasi

H2.4 Programlarin tasarimi ve uygulama siireclerinin
etkinliginin artirilmasi

H2.5 Egitim ve dgretime iligkin 6grenme kaynaklarinin ve
fiziksel altyapinin iyilestirilmesi

H3.1 Arastirma siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinin
saglanmasi

H3.2 Ulusal ve uluslararast Ar-Ge proje sayisinin artirilmasi
H3.3 Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin
artiritlmasi

H3.4 Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin artirilmasi

H3.5 Universitede Ar-Ge ve proje kiiltiiriiniin gelistirilmesi
H4.1 Toplumsal katki performansinin artirilmasi

H4.2 Topluma yonelik kiiltirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin
A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki artirilmasi

Faaliyetlerini Giclendirmek H4.3 Toplumsal sorunlara ¢oziim odakli sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin artirilmasi

H4.4 Paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi

HS5.1 Ihtisaslagma alan ile ilgili calismalarin arttirilmasi
H5.2 Findik iiretiminde tarimsal teknoloji kullanimi igin Ar-Ge
¢alismalarinin artirilmasi

H5.3 Katma degerli findik iirlinlerinin gelistirmesi

Al. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin
Kalitesini Artirmak

A3. Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerini Guglendirmek

AS5. ihtisaslasma Alamindaki
Cahsmalarin Niceligini ve Niteligini
Artirmak

STRATEJiK YONETIM VE PERFORMANS DEGERLENDiRMESi

Giresun Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda, Daire Baskanlhigimiz hem
planin biitiinsel takibinden sorumlu birim hem de kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan
kritik dneme sahip 4 temel performans gostergesinin (PG) veri sahibi ve yiiriitiiciisiidiir.

Stratejik Amaglar ve Birim Sorumluluklar: Analizi

([ Al. Kurumsal Kapasite ve PUKO Yonetimi (PG 1.1.1): Baskanhgimiz, "Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al" (PUKO) déngiisiinii kurum Kkiiltiiriiniin merkezine
yerlestirmektedir. Kalite glivencesi kapsaminda gerceklestirilen her bir faaliyet,
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kurumsal hafizanin dijitallesmesi ve siireclerin iyilestirilmesi adina birimimizce kayit
altina alinmakta ve analiz edilmektedir.

[ A2. Egitim-Ogretim ve Yatirim Biitgesi Iliskisi (PG 2.5.5): Ogrenme kaynaklarina
(kiitiiphane, dijital veri tabanlar1 vb.) yapilan yatirimlarin biit¢e i¢cindeki payinin takibi,
egitim Kkalitesinin finansal siirdiirtlebilirligini gostermektedir. Baskanligimiz, yatirim
biitgesinin egitim odakli kaynaklara rasyonel dagilimini izleyerek bu gostergenin
hedeflenen diizeyde kalmasini saglamaktadir.

[ A3. Ar-Ge Odakli Finansal Planlama (PG 3.1.3): Universitemizin arastirma
kapasitesini giiclendirmek adina Ar-Ge’ye ayrilan payin toplam biit¢eye orani, stratejik
onceliklerimiz arasindadir. Birimimiz, TUBITAK ve BAP projeleri basta olmak iizere tiim
arastirma harcamalarini konsolide ederek, liniversitenin "Arastirma Odaklilik" hedefine
mali bir ayna tutmaktadir.

[ A4. Toplumsal Katkinin Mali Boyutu (PG 4.3.4): Sosyal sorumluluk faaliyetlerine
ayrilan biitcenin izlenmesi, liniversitemizin toplumsal sorunlara duyarliliginin finansal
bir kanitidir. Bagskanligimiz, bu alandaki harcamalar takip ederek toplumsal katki
vizyonunun biitcesel karsiligini raporlamaktadir.

C. Diger Hususlar

Baskanligimiz, stratejik amag ve hedeflerin 6tesinde, kurumsal miikemmelligi saglamak
adina kalite politikalarin1 tim is akis siireclerine entegre etmistir. Bu kapsamda
yuriitiilen diger faaliyetlerin 6zeti asagida sunulmustur:

Baskanligimizda sunulan hizmetlerin stirdirtlebilirligi ve kalitesi, kisiye bagimliliktan
arindirilarak kurumsal bir standart haline getirilmistir. Hazirlanan detayh is akis
semalar1 ve hassas gorev envanterleri sayesinde, birimimizdeki siirecler mevzuata tam
uyum politikasiyla hatasiz bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu yapisal diizen, 6zellikle mali
yonetimde hata payin1 minimize ederken, dijitallesme vizyonumuz ¢ercevesinde GUYBIS
ve EBYS sistemleri Uzerinden veri giivenligini ve dijital arsivleme kapasitesini en iist
diizeye cikarmaktadir. Kagitsiz ofis vizyonuyla hareket eden birimimiz, tiim mali
verilerin bitinligini ve gizliligini yetkilendirme bazli erisim modelleriyle koruma
altina almistir.

Ote yandan, Strateji Gelistirme Daire Bagskanlhg sadece bir denetim merkezi degil, ayn
zamanda Universitenin tiim harcama birimleri icin stratejik bir ¢6ziim ortagi olarak
konumlanmaktadir. Harcama birimlerine yonelik sundugumuz anhk mevzuat
danismanlig1 ve talep odakl diizenlenen hizmet ici egitimler, kurumsal hatalarin hentiz
olusmadan 6nlenmesini saglamaktadir. Stirekli iyilestirme prensibimiz dogrultusunda,
PUKO déngiisii etkin bir sekilde isletilmekte; paydas memnuniyet anketleri ve Birim Oz
Degerlendirme Raporlar1 (BODR) ile iyilestirmeye acik alanlar seffaf bir sekilde tespit
edilerek hizmet kalitemiz her gecen y1l artirllmaktadir.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

Bu béliimde, Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimin 2025 yih
icerisinde yiurittiigii faaliyetler; mali bilgiler, yonetim ve i¢ kontrol siirecleri ile
performans kriterleri ekseninde detayli olarak analiz edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun temel ilkeleri olan mali
saydamlik, hesap verebilirlik ve kaynaklarin etkin kullanimi1 prensipleri
dogrultusunda hazirlanan bu veriler, birimimizin stratejik amacglarina ne o6lglde
ulastigin1 gostermektedir. Baskanligimiz, Universitemizin mali ve idari altyapisinin
sturdiriilebilirligini saglamak adina sundugu hizmetleri; biitce uygulama sonuglari,
kurumsal risk yonetimi ve kalite giivence sistemleri lizerinden seffaf bir sekilde
kamuoyunun ve tist yonetimin dikkatine sunmaktadir.

A. Mali Bilgiler

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca,
Universitemizin kaynaklarinin stratejik plan ve performans programina uygun olarak;
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini koordine eden temel birimdir. Bu
bolim, 2025 mali yilina iliskin blitge 6deneklerinin kullanimi, harcama gerceklesmeleri,
varlik ve yukimlilik yapimiz ile mali denetim silireglerimize dair verileri
kapsamaktadir.

Mali yonetim anlayisimiz; biitce hedeflerinden meydana gelen sapmalarin analiz
edilmesini, kaynak tahsisinde onceliklerin belirlenmesini ve kamuoyuna hesap verebilir
bir mali raporlama sunulmasini temel almaktadir. Birimimiz, merkezi yonetim biitce
kanunu ile tahsis edilen kaynaklari, kurumsal hedefler dogrultusunda yonetirken ayni
zamanda universitemizin mali disiplinini korumaya yonelik denetim ve izleme
faaliyetlerini de titizlikle yiirtitmektedir.

Asagidaki basliklar altinda, 2025 yili biitge uygulama sonug¢larimiza ve mali yapimizin
genel goriiniimine iliskin detayh analizlere yer verilmistir.
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1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 31: 2025 Y1l Biitcesinin Ekonomik Siniflandirmanin ikinci Diizeyine Goére Gerceklesmesi

. TOPLAM HARCAMA
(Ekonomik Siniflandirma) ODENEK 3)
(2)

01.Personel Giderleri 15.646.000,00 11.479.000,00 10.974.404,28

01.1. Memurlar 15.484.000,00 | 11.317.000,00 10.971.404,28 96,95

01.2. Sozlesmeli Personel

01.3. isciler

01.4. Gecici personel 162.000,00 162.000,00 0 -

01.5. Diger Personel

02.SGK. Dev. Prim. Giderleri 1.426.000,00 1.332.500,00 1.330.270,18 99,83

02.1. Memurlar 1.426.000,00 1.332.500,00 1.330.270,18 99,83

02.2. Sozlesmeli Personel

02.3. isciler

02.4. Gecici personel

02.5. Diger Personel

146.530,00 93.333,62 63,70
03.1. Uretime Yénelik Mal ve Malz.
Alimlar

03.2. Tiketime Yén.Mal ve
Malz.Alimlari

47.000,00 77.000,00 66.442,10 86,29

03.3. Yolluklar 77.000,00 61.000,00 18.361,52 30,10

03.4. Gorev Giderleri

03.5. Hizmet Alimlari 26.000,00 8.530,00 8.530,00 100,00

03.6. Temsil Ve Tanitma Giderleri
03.7. Menkul Mal Alim, Bak. ve On.
Giderleri

03.8. Gayrimenkul Mal Bak. ve On.
Giderleri

05.Cari Transferler _

05.1. Gorev Zararlari

50.000,00 0 0 -

05.3. Kar Amaci Gidmeyenku.Ypl.Trf.

05.4. Hane Halkina Yapilan Transferler




TOPLAM
(Ekonomik Siniflandirma) ODENEK
(2)

HARCAMA
€)

06.Sermaye Giderleri

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

06.5.Tip Fak.  Morfoloji Binasi Alt
Projesi

06.5. Spor Bilimleri Fakultesi Alt Projesi

Kampis Altyapisi Projesi

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Muhtelif isler Projesi

06.1. Makine Techizat Alimlari Alt
Projesi

06.7. Gayrimenkul Bakim Onarim Alt
Projesi

06.6. Menkul Mal. Bakim On. Alt Projesi

06.3.Bilgi ve iletisim Tek. Alt Projesi

06.5. Engellilerin Erisebilirligi Alt Projesi

Yayin Alimi Projesi

06.1.Elektronik Yayin Alimi
06.1.Basili Yayin Alimi

Agik ve Kapali Spor Salonu Projesi

06.1.Makine Techizat Alimi Alt Projesi

06.5.Spor Salonu Yapimi Alt Projesi

1. Biitce Uygulama Sonuclari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin 2025 mali yili biitgesi; personel giderleri, sosyal
gliivenlik kurumuna devlet primi giderleri ile mal ve hizmet alim giderlerinden
olusmaktadir. Birimimize ait 2025 yil1 biitge gerceklesmeleri, ekonomik siniflandirmanin
ikinci diizeyinde asagida analiz edilmistir.

Genel Biitce Gerceklesme Analizi

2025 yili basinda Baskanlhigimiza 17.272.000,00 TL 6denek tahsis edilmis (KBO), yil
icerisindeki 0denek aktarmalar1 ve revizyonlar neticesinde toplam 0Odenek
12.538.030,00 TL olarak kesinlesmistir. Yil sonu itibariyla bu 6denegin 12.395.008,08
TL’si harcanarak %98,86 gibi oldukca yiiksek bir doluluk oranina ulagilmistir. Bu durum,
birimimizin mali yili ytiksek bir biitce disiplini ve isabetli bir 6denek yonetimi ile
tamamladigini gostermektedir.
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Ekonomik Siniflandirmaya Géore Harcama Detaylari

[ Personel Giderleri ve SGK Primleri: Birim biitcesinin en biiylik kalemini
olusturan personel giderlerinde %95,60, SGK devlet primi giderlerinde ise %99,83
oraninda gerceklesme saglanmistir. Personel giderlerindeki KBO ile Toplam Odenek
arasindaki fark, yil icindeki personel sirkiilasyonu ve maas planlamalarindan
kaynaklanmis olup; harcama asamasinda 6denekler verimli kullanilmistir.

[ Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Bu kalemde gerceklesme orani %63,70
seviyesinde kalmistir.

o) Tiketime Yonelik Mal Alimlari: Baslangic 6deneginin {lizerinde bir ihtiyag
olusmus (77.000,00 TL), ancak tasarruf ilkelerine riayet edilerek bu 6denegin
%386,29'u kullanilmistir.

o) Yolluklar: Gorevlendirmelerin planlanandan daha az gerceklesmesi veya dijital
toplanti yontemlerinin tercih edilmesi neticesinde yolluk giderlerinde %30,10'luk
diistik bir harcama orani olusarak kamu kaynaginda tasarruf saglanmistir.

o) Hizmet Almmlari: Mevcut o6denegin tamami (%100) kullanilarak birim
faaliyetleri aksatilmadan strdirilmustiir.

[ Sermaye Giderleri: Baskanligimiz 2025 yilinda dogrudan yatirimeci bir alt proje
yuritmediginden bu kalemlerde harcama yapilmamis, yatirim biit¢cesi Universitemiz
genelindeki akademik ve altyap1 projelerine yonlendirilmistir.

Sonugc olarak; Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi, 2025 yilinda kendisine tahsis
edilen kaynaklar1 mevzuata uygun, seffaf ve tasarruf odakl bir yaklasimla yoneterek
kurumsal hedeflerine mali agidan tam uyum saglamistir.
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Tablo 32: Tiikketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Ekonomik Kodunun Dordiincii
Diizey Harcamalari

Ekonomik Kod Harcama Harcama
(4. Diizey) Miktari Tutar1
03.2.1.01 Kirtasiye Alimlari Adet 7.656,50
03.2.1.02 Biiro Malz.Alimlar Adet 38.484,00
03.2.1.03 Periyodik Yayin Alimlar 13.998,0

03.2.1.04 Diger Yaym Alimlari
03.2.1.05 Baski ve Cilt Giderleri
03.2.1.90 Dig. Kir. ve Biiro Malz. AL

03.2.2.01 Su Alimlar m3

03.2.2.02 Temizlik Malz. Alimlar: 153,6
03.2.3.01 Yakacak Alimlari kg/ton/m3

03.2.3.02 Akaryakit ve Yag Alimlar litre

03.2.3.03 Elektrik Alimlari Kwh

03.2.4.01 Yiyecek Alimlar

03.2.4.0 icecek Alimlari

03.2.4.03 Yem Alimlari

03.2.4.90 Diger Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlar:
03.2.5.01 Giyecek Alimlar1

03.2.5.02 Spor Malzemesi Alimlari

03.2.5.03 Toren Malzemesi Alimlari

03.2.5.90 Diyer Giyim Kusam Alimlari
03.2.6.01Lab. Malz. ile Kimy. ve Tem. Mal. Alim.
03.2.6.02 Tibbi Malzeme ve ilag Alimlar: 1.950,0
03.2.6.90 Diger Ozel Malzeme Alimlari
03.2.7.09 Giivenlik ve Sav. iliskin Gider Giderler
03.2.7.11 Giiv. ve Sav. Iliskin Mak.-Te¢. Alimlari
03.2.7.90 Diger Sav. Mal ve Mal. Al ile Yapimlari
03.2.9.01 Bahge Malz. Al. ile Yapim ve Bak Gid.
03.2.9.90 Diger Tiiketim Mal ve Mal. Alimlari 4.200,0

TOPLAM | | | 66.442,10

Tiuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Detay Analizi

Baskanlhigimizin 2025 yili tiiketim harcamalari, mali hizmetler ve stratejik yonetim
streclerinin gerektirdigi dokiimantasyon, teknik altyap1 ve mevzuat takibi ihtiya¢lar:
dogrultusunda sekillenmistir.

[ Biiro ve Kirtasiye iIhtiyaclar1 (03.2.1): Harcamalarin en bilyiikk paym
38.484,00 TL ile Biiro Malzemesi alimlann ve 7.656,50 TL ile Kirtasiye alimlar
olusturmaktadir. SGDB’nin {iniversite genelindeki biitce, performans ve faaliyet
raporlarini konsolide etme siireci ile resmi yazisma yogunlugu, bu kalemdeki
harcamalarin temel nedenidir.
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[ Mevzuat ve Yaymn Takibi (03.2.1.03): 13.998,00 TL tutarindaki Periyodik
Yayin Alimi harcamasi, mali mevzuattaki giincel degisikliklerin takibi, resmi gazete
abonelikleri ve stratejik yonetim literatiiriiniin izlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.
Bu harcama, birimimizin rehberlik ve danismanlik roliiniin giincel kalmasini
saglamaktadir.

[ Ozel Malzeme ve Diger Tiiketimler (03.2.6 ve 03.2.9): Tibbi malzeme/ilag (ilk
yardim gereksinimleri vb.) ve diger tiiketim kalemlerinde yapilan sinirli tutardaki
harcamalar, ofis ici temel saglik ve teknik ihtiyaclarin karsilanmasina yoneliktir.

Genel Degerlendirme:

SGDB'nin tiiketim harcamalar incelendiginde, kaynaklarin biiyiik oranda birimin ana
fonksiyonu olan raporlama ve dosyalama siireclerine yonlendirildigi gériilmektedir.
Harcama dagilimi, tasarruf tedbirlerine uygun olarak sadece zorunlu operasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilmistir. Toplam 66.442,10 TL'lik harcama, bir
onceki tabloda (Tablo 31) yer alan "03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1”
0denek kaleminin gerceklesme tutari ile tam uyumludur.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Daire Baskanligimizin 2024 mali yilinda 17.272.000,00 TL olan baslangi¢c 6denegi, yil
icinde eklenen ve diisiilen édeneklerle beraber 12.538.030,00 TL olmustur. (Y1l i¢cinde
Universitemiz Birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda ilgili Birimlere aktarma
yapilmistir). Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere bu 6denegin 12.395.008,08 TL’lik
kismi harcanmis olup harcamanin toplam 6édenege orani %98,86 olarak gergeklesmistir.

Personel giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlari

Cari Transferler

i W

Sermaye Giderleri
-Personel Giderleri

Daire Baskanhgimiza 2025 yilinda Personel Giderleri kapsaminda toplam olarak
15.646.000,00 TL o6denek verilmis olup yilsonu toplam 6denegi 11.479.000,00 TL
olmustur. (Yl icinde Universitemiz Birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda ilgili
Birimlere aktarma yapilmistir.) ilgili Birimlere aktarma yapildiktan sonra kalan
o0denegin 10.971.404,28 TL’si harcanmistir. Harcamanin toplam 6denege orani %95,60
olarak gerceklesmistir.
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-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Daire Baskanligimiza 2025 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
kapsaminda toplam olarak 1.426.000,00 TL odenek verilmis olup yilsonu toplam
odenegi 1.322.500,00 TL olmustur. (Y1l icinde Universitemiz Birimlerinin ihtiyaglar
dogrultusunda ilgili Birimlere aktarma yapilmistir.) ilgili Birimlere aktarma yapildiktan
sonra kalan 6denegin 1.330.270,18 TL’si harcanmistir. Harcamanin toplam 6denege
orani %99,83 olarak gerceklesmistir.

-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Daire Baskanligimiza 2025 yilinda Mal ve Hizmet Alimlar1 kapsaminda toplam olarak
200.000,00 TL 6denek verilmis olup yilsonu toplam édenegi 146.530 TL olmustur. (Yil
icinde Universitemiz Birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda ilgili Birimlere aktarma
yapilmistir.) Ilgili Birimlere aktarma yapildiktan sonra kalan édenegin 93.333,62 TL’si
harcanmistir. Harcamanin toplam 6denege orani %63,70 olarak gergeklesmistir.

-Daire Baskanligimiza 2025 yilinda Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar
kapsaminda toplam olarak 47.000,00 TL 6denek verilmis olup yilsonu toplam 6denegi
77.000,00 TL olmustur. Bu 6denegin 66.442,10 TL’si Daire Baskanligimizin ihtiyaclari
dogrultusunda harcanmis olup harcamanin toplam o6denege orani %86,29 olarak
gerceklesmistir.

- Daire Baskanligimiza 2025 yilinda Yolluk Giderleri kapsaminda toplam olarak
77.000,00 TL 6denek verilmis olup y1l icerisinde Birimlerimize ihtiyaclari dogrultusunda
yapilan aktarmalar sonucunda toplam 6denegimiz 61.000,00 TL olmustur. Bu édenegin
18.361,52 TL’si Baskanligimizda gorevli personelin gecici ve siirekli gorev yolluklari icin
harcanmistir. Harcamanin toplam 6denege orani 30,10 olarak gergeklesmistir.

- Daire Baskanligimiza Hizmet alimlar1 kapsaminda 2025 yilinda toplam olarak
26.000,00 TL odenek verilmis olup, yil igerisinde Birimlerimize ihtiyaglari
dogrultusunda yapilan aktarmalar sonucunda toplam 6édenegimiz 8.530,00 TL olmustur.
Y1l sonunda bu 6denegin tamami harcanmis olup harcamanin toplam 6denege orani
%100 olarak gerceklesmistir.

-Daire Bagskanligimiza Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
kapsaminda 2025 yilinda toplam olarak 50.000,00 TL 6denek verilmis olup, bu 6denegin
tamami y1l icerisinde ihtiyaclara istinaden diger harcama birimlerine aktarilmistir. Daire
Baskanlhigimizca Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alm, Bakim ve Onarim Giderleri
kapsaminda herhangi bir harcama olmamistir.
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Tablo 33: Kurumsal Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Veriler
KURUMSAL MAL VE HiZMET ALIMLARINA iLiSKiN VERILER

BiRiM ADI ‘Strateji Gelistirme Daire Baskanlg

Degisim

2024 YILI 2025 YILI

(%)
‘Toplam Isinma Gideri |, TL e TL |,
‘ Dogalgaz Tuketim Miktari m3 m3
‘ Dogalgaz Tuketim Gideri TL TL
SINMA  Fuel-Oil Tiketim Gideri TL T
‘FueI-OiI Tiketim Miktari Ton Ton
Kapali Alan m?'ye Digen
Isu?ma Gideri ' § T T
| ACIKLAMA
‘ Elektrik Tiketim Miktari Kwh Kwh
 Elektrik Gideri L TL
AN Kapali Alan m? ye Diisen
Elektrik Gideri T T
‘ACIKLAMA
| Su Tiiketim Gideri TL TL
‘Su Tuketim Miktari m?3 m3
‘ACIKLAMA

Baskanhigimiz, Universitemiz Rektorliik binast icerisinde tahsis edilen ofis alanlarinda hizmet vermekte olup;
isinma (dogalgaz), elektrik ve su gibi temel kullanim giderleri merkezi biitce yonetimi kapsaminda Rektorliik
(Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi) tarafindan karsilanmaktadir.

Bu giderler birimimiz biitcesinden dogrudan édenmedigi ve bu abonelikler birimimiz adina kayith olmadigi
icin, Tablo 33’te yer alan enerji ve su tiiketimine dair verilerde Baskanligimizin dogrudan bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

3. Mali Denetim Sonuglari

2025 mali y1l igerisinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin kendi is ve islemlerine
yonelik mistakil bir i¢ veya dis mali denetim gercgeklestirilmemistir. Ancak,
tniversitemizin mali seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde ytriitiilen genel
denetim siire¢lerinde Baskanligimiz merkezi bir rol oynamistir.

[ Sayistay Denetimi: Sayistay Baskanligi denetcileri tarafindan 2025 yilinda
Universitemiz genelinde yiriitilen dis denetim siireci, Daire Baskanhgimiz
koordinasyonunda ve nezaretinde gergeklestirilmistir. Bu siirecte; harcama birimlerinin
mali tablolari, biitge uygulama sonuglar1 ve tasinir/tasinmaz kayitlarinin mevzuata
uygunlugu hususunda denetgilere gerekli tiim bilgi, belge ve sistem erisimleri
Baskanligimizca saglanmistur.

48



[ i¢c Denetim: Universitemiz I¢ Denetim Birimi ile esgiidiimlii ¢ahisilarak, mali
yonetim ve kontrol sistemlerinin etkinligine yonelik rehberlik faaliyetleri
surdirilmustiir.

Denetim siirecinin Bagskanligimiz nezaretinde ylrttiilmiis olmasi, liniversitemizin mali
verilerinin konsolide edilmesi ve denetim bulgularina yoénelik kurumsal cevaplarin
olusturulmasinda birimimizin "Merkezi Uzmanhk" fonksiyonunu pekistirmistir. 2025
yi1 denetim siiregleri, birimimizin mali kayitlarinin dogrulugunu ve i¢ kontrol
sistemimizin islerligini test etmek adina 6nemli bir firsat sunmustur.

4. Diger Hususlar

Mali Bilgiler bashg altinda yer alan temel verilerin yani sira, Baskanligimizin mali
sturdiriilebilirligi ve kurumsal kapasitesi agisindan kritik goriilen diger hususlar asagida
sunulmustur:

[ Kadro ihtiyaci ve Uzmanlagsma: Baskanhgimizda yiiriitillen mali hizmetlerin
karmasikligi ve tniversite genelindeki harcama birimi sayisinin artis1 dikkate
alindiginda; 2025 yili sonu itibariyla bos bulunan 1 Sube Miidiirii ve ihdas edilmesi
planlanan en az 2 Mali Hizmetler Uzmani kadrosuna duyulan ihtiyag kritik diizeydedir.
Mevcut personelin %76,47’sinin lisans mezunu olmas1 bir avantaj teskil etse de, is
yukii/personel dengesinin korunmasi mali risklerin yonetimi agisindan 6nem arz
etmektedir.

[ Dijitallesme ve Tasarruf Tedbirleri: 2025 yili icerisinde kamu kaynaklarinin
etkin kullanimi1 amaciyla "Kagitsiz Ofis" vizyonu kapsaminda dijitallesme faaliyetlerine
hiz verilmistir. GUYBIS sistemi {izerinden yiiriitilen Harcama Takip ve Performans
modiilleri sayesinde kirtasiye giderlerinde tasarruf saglanmis, raporlama stiregleri %40
oraninda hizlandirilmistir.

[ Emanet Hesaplar ve Nakit Yénetimi: Universitemizin muhasebe kayitlarinda
yer alan emanet hesaplarin takibi ve nakit projeksiyonlar1 Baskanligimizca giinliik
olarak izlenmektedir. 2025 yili icerisinde 6deme siireclerinde herhangi bir aksama
yasanmamis, liiniversitenin piyasa giivenilirligi en tist seviyede tutulmustur.

[ Fiziki Arsiv ve Depolama: Mali evraklarin 10 yillik saklama zorunlulugu
nedeniyle mevcut arsiv kapasitemiz smir noktasina gelmistir. Dijital arsivleme
calismalar1 devam etmekle birlikte, fiziksel evrak giivenligi ve depolama alami ihtiyaci
onumiuzdeki donemde oncelikli iyilestirme alani olarak belirlenmistir.
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B- Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

STRATEJiK AMAC | PROGRAM ADI

A1l. Kurumsal

Yonetim ve Destek |

Kapasiteyi -
Gelistirmek Programi
Arastirma, Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Gelistirme Ve Arastirma Altyapilari yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
Yenilik giiclendirilmesi
A2. Egitim ve Ogretim Ogvr etim Elemanlarina Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Faaliyetlerinin Saglanan Burs Ve Destekler
Kalitesini Artirmak . e On Lisans Egitimi, Lisans , . o . - .
Yiiksekogretim Egitimi ve Lisansiisti Egitim Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretimde Ogrenci  |Yiiksekdégretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Yasami 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ytikseltilmesi
Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Arastirma, Arastirma Altyapilari ylrlksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
Gelistirme Ve gliclendirilmesi
A3._A1ja§t1rma ve Yenilik Yiiksekogretimde Bilimsel |Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel
Geligtirme Arastirma ve Gelistirme calismalarin artirilmasi
Faaliyetlerini . ; T
Giiclendirmek Og}‘etlm Elemanlarina Alanmd? yetkin, ara.stl.rr.naa, .bllgl ureten ve aktaran
} . Saglanan Burs Ve Destekler |akademisyenler yetistirilmesi
Yiiksekogretim T ERitmL Li
n Lisans Egitimi, Lisans . . o . s .
Egitimi Ve Lisansiistil Egitim Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
A4. Paydaslar ile Hayat Boyu ‘S{Si(eslflll( Ogretim Kurumlar: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Toplumsal Katki Ogrenme Esitim Faalivetleri kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Faaliyetlerini gitim Faaliyetleri
Guiclendirmek Tedavi Edici Saglik | Tedavi Hizmetleri Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
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A5. Thtisaslasma Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Alanindaki Arastirma, Arastirma Altyapilari yiiksekodgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
Calismalarin Gelistirme Ve guclendirilmesi

Niteligini ve Niceligini | Yenilik Yiiksekogretimde Bilimsel  |Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel

Artirmak Arastirma ve Gelistirme calismalarin artirilmasi

1. Stratejik Plan ve Program Biitce Entegrasyon Analizi

Baskanligimiz, liniversitenin gelecek vizyonunu ifade eden "Stratejik Amaclar1” ile devletin kaynak tahsis yontemi olan "Program-Alt Program" yapisini eslestirerek, her
bir kurumsal hedefin hangi biitgce kaynagindan ve hangi hizmet alani iizerinden finanse edilecegini tanimlamaktadir.

@® A1 - Yonetisim iliskisi: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi (A1), biitge sisteminde dogrudan "Yénetim ve Destek Programi” ile esleserek, idari siireglerin ve
altyapinin finansal siirekliligini yasal bir zemine oturtmaktadir.

@ A2 ve A3 - Akademik ve Bilimsel Odak: Egitim kalitesini artirma ve Ar-Ge'yi giiclendirme amaglari; biitgedeki "Yitksekogretim" ve "Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik" programlar altinda detaylandirilmistir. Bu eslesme, iiniversitemizin bilimsel ciktilar1 ile mezun Kkalitesinin, devletin makro biitge hedefleriyle (bilgi
birikiminin artirilmasi ve teknolojik gelisim) dogrudan uyumlu oldugunu gostermektedir.

@® A4 - Sosyal ve Bolgesel Fayda: Paydaslarla toplumsal katki hedefleri; biitcede "Hayat Boyu Ogrenme" ve "Tedavi Edici Saghk" programlariyla
iliskilendirilmistir. Bu durum, sosyal sorumluluk ve saglik hizmetlerinin sadece birer faaliyet degil, biitcelendirilmis birer kamu hizmeti hedefi oldugunu tescil
etmektedir.

@® A5 - ihtisaslagsma Stratejisi: Universitemizin findik odakli ihtisaslasma vizyonu, biitce skalasinda "Arastirma Altyapilar1” ve "Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme" alt programlar iizerinden takip edilmektedir. Bu, stratejik énceligi olan projelerin (ihtisaslasma gibi) biitcede ézel bir alan bulmasini saglamaktadir.

Genel Degerlendirme

SGDB tarafindan e-Biitce sistemi lizerinden ydnetilen bu skala, "Performans Esasli Program Biit¢e" sisteminin tiniversitemizdeki tam uygulamasin yansitmaktadir.
Stratejik planda belirlenen her bir amag, biitcede karsilik geldigi hedef ve alt program sayesinde izlenebilir, dl¢iilebilir ve denetlenebilir bir yapiya biirtinmustiir.

Bu yapi sayesinde, harcanan her kurusun tiniversitenin hangi stratejik hedefine hizmet ettigi net bir sekilde raporlanabilmektedir.
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2025 yih performans sonuglari, stratejik plan hedefleri ile program
biitce yapisinin uyumunu yansitan "Universite Performans Program" kapsaminda
biitiinciil olarak analiz edilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak, biitce
kaynaklarinin tahsisinde ve kullaniminda performans odakli bir yaklasim benimsenmis;
harcamalarin belirlenen alt program hedefleriyle tutarlihg: e-Biitce ve GUYBIS sistemleri
uzerinden anlik olarak izlenmistir. 2025 mali yili genelinde, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve ihtisaslasma hedefleri basta olmak {izere, temel performans
gostergelerinde hedeflenen sapma sinirlari icerisinde kalinmis olup; kaynaklarin etkin
kullanim1 sayesinde stratejik amaclara hizmet eden operasyonel ciktilar basariyla
gerceklestirilmistir.

3. Stratejik Planin Degerlendirmesi

Tablo 34: Stratejik Plan 2025 Y1il1 Performans Gostergeleri Gerceklesme Verileri

GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 STRATEJIK PLANI
PERFORMANS GOSTERGELERI

2025 Y1l
Perfi Ostergesi

1 |PG1.1.1 PUKO dongiisii kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayist 2
39 PG2.5.5 Ogrenme kaynaklarina iliskin yaym alimi harcamalarinin yatirim biitgesine 0.36
orant (%) '
42 |PG3.1.3 Ar-Ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani (%) 0,32
73 PG4.3.4 Sosyal sorumluluk faaliyetlerine harcanan biitgenin toplam biit¢eye orani 124

(%)

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Birimimizin 2025 yili performans gostergeleri incelendiginde, stratejik hedeflerle
uyumlu bir siire¢ izlendigi goriilmektedir. Bu donemde kalite yonetimini destekleyen 2
adet PUKO faaliyeti yiiriitilmiistiir. Finansal verilerde ise sosyal sorumluluk
harcamalarinin biitge pay1 %1,24, 6grenme kaynaklarinin pay1 %0,36 ve Ar-Ge biitge
orani %0,32 olarak gerceklesmistir. Mevcut tabloya gore calisma yapilmayan bir alan
bulunmamakta olup, gostergelerde hedeflerden belirgin bir sapma yasanmamistir.

5. Diger Hususlar

Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB), tiniversitenin mali ve stratejik yonetim
merkezi olmasi hasebiyle kurumsal kapasitesi en yiiksek birimlerden biridir. 2025 yih
faaliyetleri ve birim 6z degerlendirme c¢iktilar1 1s18inda hazirlanan kurumsal kabiliyet
analizi asagidadir:

A. Ustiinliikler (Giiglii Yonler)

[ Yetkin ve Uzman Personel Yapisi: Personelimizin %76,47°sinin lisans ve uzeri
egitime sahip olmasi, mali hizmetler alaninda yiiksek deneyime sahip, mevzuat takibini
profesyonel diizeyde yiiriiten bir ekibin varligi.

] Dijital Y6netim Kapasitesi: GUYBIS (Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi)
tizerinden biitce, performans, i¢ kontrol ve risk yonetimi siireglerinin kagitsiz ortamda, seffaf
ve izlenebilir bir sekilde yliriitiilmesi.

[ Yuksek Butce Disiplini: 2025 mali yilinda ulasilan 998,86 biitge gergeklesme orani
ile kaynaklarin planlanan hedefler dogrultusunda tam isabetle kullanilmasi.

[ Proaktif Mevzuat Uyumu: 05.03.2025 tarihli yeni Kamu I¢ Kontrol Y6netmeligi'ne
hizla adapte olunarak, kurumsal usul ve esaslarin ayni yil icerisinde (19.12.2025) Rektorliik
onaytyla yiirtirliige konulmasi.

[ Kurumsal Rehberlik ve Koordinasyon: Universite genelindeki tiim harcama
birimlerine yonelik diizenlenen sistemli egitimler ve anlik mevzuat danismanligi ile
tiniversitenin mali hata paymin minimize edilmesi.

B. Zayifliklar (Iyilestirmeye Acik Alanlar)

[ Kritik Kadro Bosluklari: Birimdeki is yiikiiniin her gecen yil artmasina karsin, 1
Sube Miidiirii ve en az 2 Mali Hizmetler Uzman kadrosuna ihtiya¢ olmasi; bu durumun
mevcut personel lizerinde operasyonel baski olusturmasi.

[ Fiziksel Arsiv ve Depolama Sorunu: 5018 sayili Kanun geregi 10 yil saklanmasi
gereken mali evraklarin yogunlugu nedeniyle mevcut arsiv alanlarimin kapasite siniria
ulagmasi.

[ Mevzuat Giincelleme Yogunlugu: Kamu mali yonetim sistemindeki sik ve koklii
degisikliklerin, uygulama birligini saglama noktasinda personelin is yiikiinli ve siirekli egitim
ihtiyacini artirmast.

[ Fiziki Calisma Alam Kisitlari: Personelin calisma ortami ve teknik donanim
altyapisinin, artan uzmanlik ihtiyaclarina gore daha fonksiyonel hale getirilmesi gerekliligi.

C. Degerlendirme

[ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 2024 yilindan bu yana strdiirdiigii kurumsal
gelisim ivmesini 2025 yilinda da korumustur. Gti¢lii yonlerimiz olan teknolojik altyapi ve
mevzuat hakimiyeti sayesinde, personel eksikligine ragmen iiniversitemizin stratejik
hedeflerine mali acidan tam uyum saglanmstir. Ozellikle 2025-2029 Stratejik Plani'nin
ilk yilindaki veri girisleri ve yeni i¢ kontrol sisteminin insasi, birimimizin liniversite
hiyerarsisindeki "stratejik ¢oziim ortagl" roliinii pekistirmistir. Oniimiizdeki siirecte
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kadro bosluklarinin doldurulmasi ve dijital arsivleme projelerinin tamamlanmasi,
mevcut zayif yonlerimizi firsata ¢cevirmemizi saglayacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

o insan Kaynagimin Giiclendirilmesi: Artan is yiikii, program biitce sisteminin
getirdigi teknik detaylar ve stratejik plan izleme streclerinin saghkl yiriitilebilmesi
icin; bos bulunan 1 Sube Miidiirii ve en az 2 Mali Hizmetler Uzmam kadrosuna
ivedilikle atama/gorevlendirme yapilmalhidir.

[ Dijital Altyap: ve Sistem Entegrasyonu: Bilgi Yonetim Sistemlerinin (GUYBIS,
e-Bltce, EBYS vb.) birbiriyle tam entegre ve biitlinlesik bir yapiya kavusturulmasi
saglanmalidir. Bu sayede veri miukerrerligi 6nlenmeli, analiz stiregleri hizlandirilmal ve
karar destek mekanizmalar gliclendirilmelidir.

o Fiziki Kosullarin lyilestirilmesi ve Arsiv Sorunu: Baskanhigimizin yasal
saklama zorunlulugu olan yogun evrak ytkii dikkate alinarak, fiziksel arsiv kapasitesi
artirilmali; es zamanh olarak "Dijital Arsiv" projesine gecilerek dokiiman yonetiminde
teknolojik kaynaklarin yetersizligi giderilmelidir.

o Personel Motivasyonu ve Sosyal Imkanlar: Mali risklerin ve sorumlulugun
ylksek oldugu birimimizde; personelin aidiyet duygusunu pekistirecek sosyal imkanlar
gelistirilmeli, motivasyonu artirici ¢alisma ortami dizenlemeleri ve o6dillendirme
mekanizmalar: hayata gecirilmelidir.

[ Siirekli Mesleki Gelisim: 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatin dinamik yapisi
geregi; personelin glincel kalmasini saglayacak kurum dis1 tst diizey egitimlere katilimi
desteklenmeli, "Ogrenen Orgiit" yapis1 muhafaza edilmelidir.

o Harcama Birimleri ile Esgiidiim: Sunulan rehberlik hizmetlerinin kalitesini
artirmak adina, harcama birimlerine yonelik diizenlenen egitimlerin periyodu artirilmah
ve mali siireclerdeki hata paymm sifira indirecek dijital kontrol listeleri
yayginlastirilmalhdir.

o Kurumsal Destek ve Sahiplenme: Baskanligimizin {iniversite genelinde
ylriittiigii Biitce, Muhasebe, I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Stratejik Planlama
calismalarinin tam basariya ulasmasi i¢in Universite Ust Yonetimi tarafindan saglanan
destegin siirdirtlebilirligi ve birimler arasi koordinasyondaki belirleyici roli
korunmalidir.
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EK-1
. . Tc
GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

SayI :E-47012630-040.05-148820 20.01.2026
Konu :SGDB 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINA

Tgi :03.12.2025 tarihli ve E-47012630-602.04.99-134915 sayil1 yazimiz.

Ilgi (a) yaz1 ile birimimizden istenmis olan 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu "5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu" ve "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlart ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimlerine gore
hazirlanarak Ek'te sunulmustur. (Ek-1)

Ayrica; yukarida bahsi gecen mevzuata gore faaliyet raporlar1 ekinde beyan edilmesi zorunlu olan
"Harcama Birimleri i¢ Kontrol Giivence Beyani" metni bu yaz1 kapsaminda asagida e-imzali olarak
sunulmustur.

Geregini arz ederim.

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitillen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve
siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve
tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger
mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan
ve list yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenen ama¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesine, her tiirlii usulsiizliik ve
yolsuzlugun onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol
sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigim1 beyan ederim.

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: B6C11ADE-B921-45D6-95A6-1999FCE68A4B Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/giresun-universitesi-ebys

Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Giire Yerleskesi Rektorlik Bilgi icin:Sevgi SOYLERIZ @
Hizmet Binasi Gaziler Mah.Prof. Ahmet Taner Kislali Cad. 28200 Merkez / GIRESUN Sef F"f
Tel: 0454 310 10 00 Faks: 0454 210 11 47 Telefon No:(454) 310 11 45 LTS

sgdb.giresun.edu.tr Rer Brils
KEP Adresi : gru@hs01.kep.tr T



T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

SayI :E-47012630-040.05-148820 20.01.2026
Konu :SGDB 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmstir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢c denetim raporlarina dayanmaktadir. [2]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. [3]
(Giresun - ...../01/2026)

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarina eklenir.

[2] Y1l icerisinde harcama yetkilisi degismisse '""benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler" ibaresi de eklenir.

[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana

eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.

Muammer OGRETICI
Daire Bagkani

Ek: SGDB 2025 BIRIM FAALIYET RAPORU

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: B6C11ADE-B921-45D6-95A6-1999FCE68A4B Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/giresun-universitesi-ebys

Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Giire Yerleskesi Rektorlik Bilgi icin:Sevgi SOYLERIZ @z
Hizmet Binasi Gaziler Mah.Prof. Ahmet Taner Kislali Cad. 28200 Merkez / GIRESUN Sef Ziwd
Tel: 0454 310 10 00 Faks: 0 454 210 11 47 Telefon No:(454) 310 11 45 3

sgdb.giresun.edu.tr
KEP Adresi : gru@hs01.kep.tr
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