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TOPLANTI TUTANAĞI BİLGİLERİ 

Birimi Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 

Toplantının Konusu Stratejik Planlama Ekibi Toplantısı 

Tarihi  09/10/2023 Saati  15.00 Karar No 01 

Yeri  Rektörlük Senato Toplantı Salonu 

Raportör Tuğçe KARAİSMAİL 

 

Gündem Başlıkları 

1. Açılış ve yoklama 
2. 2025-2029 döneminde yürütülecek stratejik planlama süreçleri hakkında ekibe bilgi 

verilmesi, 
3. “2025-2029 Stratejik Planı Hazırlık Programı” çalışmasını oluşturacak ekibin belirlenmesi, 
4. 2025-2029 dönemi stratejik planın alt çalışma gruplarının belirlenmesi, 
5. Stratejik planlama süreçlerinde görev alacak akademik ve idari personele yönelik eğitim 

ihtiyacının değerlendirilmesi ve eğitim ihtiyacının tespiti halinde eğitim programı 
hazırlıkları hakkında görevlendirmenin yapılması, 

6. Dilek/temenniler ve kapanış. 

 

 

Görüşmeler ve Alınan Kararlar 

1. Toplantı Rektör Yardımcısı ve Ekip Başkanı Prof. Dr. Güven ÖZDEM tarafından 

açılmıştır.  

2. Planlama süreçleri hakkında rektör yardımcısı tarafından kurula bilgi verildi. Rektör 

Yardımcısı Prof. Dr. Güven ÖZDEM; “Giresun Üniversitesi'nin 4. Dönem stratejik plan 

hazırlıklarının başladığını ve bu çalışmalara tüm birim yöneticileri ve personelinin gerekli 

özeni göstereceğine inandığını, 2025-2029 Stratejik Planlama Ekibi olarak toplanıldığını, 

bu ekibin Üniversiteler İçin Stratejik Plan Hazırlama Rehberinde yer alan “Hazırlık 

Süreci, Durum Analizi, Geleceğe Bakış, Farklılaşma Stratejileri, Strateji Geliştirme: 

Amaç, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi” gibi üst başlıklarda çalışma yapması gerektiği, 

yapılacak çalışmaların yol haritasının belirlenmesi gerektiği, plan süreçlerini kapsayan bir 

hazırlık programı yapmaları gerektiğini, hazırlanacak planın devletin kalkınma planları, 

orta vadeli programlar gibi üst politika belgeleri ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı, YÖK ve YÖKAK gibi üst düzey kurumların stratejik planlarına uyumlu 

olması gerektiğini, özellikle ihtisaslaşma alanı olan fındık alanında hedefleri ve 

performans göstergelerini içermesi gerektiğini, bu dönem stratejik planında ayrıca, 

program ve kurumsal akreditasyon çalışmaları için temel stratejilerin belirlenmesi, eğitim-
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öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı ve diğer akademik faaliyetlerde kaliteyi ve 

kalite temelli kriterleri yükseltmenin önemli olduğunu belirtti. 

Daha sonra SGDB Şube Müdürü Seyfi GÖKTEKİN tarafından Kurula 5018 Sayılı Kamu 

Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar Ve 

Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik ve Üniversiteler İçin Stratejik Plan Hazırlama Rehberi (1.1 Sürümü) 

kapsamında yürütülecek Stratejik Planlama Süreci hakkında bir sunum yapıldı. 

3. “2025-2029 Stratejik Planı Hazırlık Programı” çalışmasını oluşturacak ekibin belirlenmesi 

için oluşturulan taslak liste Ekip üyelerine sunuldu. Yapılan değerlendirmeler sonunda 
ekte yer alan isimlerin Stratejik Plan Hazırlık Süreci Grubunda yer alması oybirliği ile 
karara bağlandı.  

4. 2025-2029 dönemi stratejik planın alt çalışma gruplarının belirlenmesi konusunda Rektör 
Yardımcısı Prof. Dr. Güven ÖZDEM “Üniversitede yapılan ilk üç stratejik planda görev 
aldığını, sürecin başında oluşturulan Stratejik Planlama Ekiplerinin süreçte etkin 
çalışmasını sağlamak amacıyla bu  dönem Stratejik Planın Rehbere uygun hazırlanması 
için daha işin başında alt çalışma gruplarının oluşturması gerektiğini, Rehberde yer alan 
5 ana bölümün bulunduğunu, bunların “Durum Analizi, Geleceğe Bakış, Farklılaşma 
Stratejisi, Strateji Geliştirme ile İzleme ve Değerlendirme” başlıklarını taşıdığını, bu 
isimlerde alt çalışma grupları oluşturmak gerektiğini, bunların yanında, “Durum Analizi 
Alt Çalışma Alanı”nda bir çok spesifik alanlarda analiz yapılması gerektiğini, bu 
sebeple bu spesifik alanlar için de alt çalışma grupları oluşturmalarının yerinde olacağını 
ifade etti. Daha sonra, birim ve alan kriterlerine uygun olarak oluşturulan taslak 5 Alt 
Çalışma Grubu ile Durum Analizi alanında çalışmalar yürütecek 9 adet “Durum Analizi 
Alt Çalışma Grubu” oluşturulması değerlendirildi. Öneri ekip tarafından oy birliği ile 
kabul edildi. Öneri doğrultusunda söz konusu taslak listelerde yer alan tüm isimler teker 
teker birim ve alan temsiliyeti dikkate alınarak değerlendirildi. Yapılan öneriler sonunda 
ekte yer alan listeye göre 2025-2029 Stratejik Plan Alt Çalışma Grupları oluşturuldu. 

5. Stratejik planlama süreçlerinde görev alacak akademik ve idari personele yönelik eğitim 
ihtiyacının değerlendirilmesi ve eğitim ihtiyacının tespiti halinde eğitim programı 
hazırlıkları hakkında görevlendirmenin yapılması konusu değerlendirildi. Ekip üyeleri 
mutlaka bir eğitim programının hazırlanması gerektiği yönünde karar aldı. Strateji 
Geliştirme Daire Başkan Vekili Seyfi GÖKTEKİN, “Bu konuda Cumhurbaşkanlığı Strateji 
ve Bütçe Başkanlığında görev yapan Strateji Geliştirme Uzmanı Sayın Ahmet İNAN ile 
görüştüğünü ve uzmanın çevrimiçi bir eğitim verebileceğini ifade etti. Bunun üzerine 
2025-2029 Dönemi Stratejik Planlama süreçlerinde görev alacak tüm personele 2 hafta 
içinde çevrimiçi bir eğitim düzenlenmesi için SGDB tarafından çalışma yapılması oybirliği 
ile kararlaştırıldı. Ayrıca; stratejik planlama süreçlerinde birimlerde görev yapacak 
sekreter veya diğer memurlara yüz yüze bir hizmet içi eğitim düzenlenmesi kararlaştırıldı. 

6. Toplantı, yürütülecek Stratejik Planlama Süreçlerinde görev alacak tüm çalışanlara başarı 

dilekleri ile Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Güven ÖZDEM tarafından kapatıldı. 
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Stratejik Planlama Ekibi Alt Çalışma Grupları Listesi 

GRUBUN ADI GÖREVİ ADI SOYADI GÖREV YERİ 

1 

Stratejik  
Plan 

Hazırlık 
Süreci  
Grubu 

Başkan Prof. Dr. Güven ÖZDEM Rektör Yardımcısı 

Üye Prof. Dr. Mustafa ŞANAL 
Akred. Akad. Değerlendirme ve 
Kalite Koordinatörü 

Üye Prof. Dr. Hakan ÖZDEMİR Giresun Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Üye Doç. Dr. Seda Nur ATASOY Güzel Sanatlar Fakültesi 

Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Hakan 
SİPAHİ 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Üye Öğr. Gör. Emre ÇAĞMAN 
Basın ve Halkla İlişkiler 
Koordinatörlüğü 

Üye Seyfi GÖKTEKİN SGDB Şube Müdürü 

Üye Tuğçe KARAİSMAİL SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard. 

2 
Durum  
Analiz  
Grubu 

Başkan Prof. Dr. Mustafa ŞANAL 
Akred. Akad. Değerlendirme ve 
Kalite Koordinatörü 

Üye Doç. Dr. Esin AVCI 
Fen Edebiyat Fakültesi / İstatistik 
Danışmanlık U.A.M 

Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Firdevs İclal 
KARATAŞ AYDIN 

Eğitim Fakültesi 

Üye Öğr. Gör. Dr. Anıl MANGUŞ 
Mevlana Koordinatörlüğü /Mevzuat 
Komisyonu 

Üye Hüseyin ÖZDEMİR Genel Sekreter Yardımcısı 

Üye Muammer ÖĞRETİCİ Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

Üye Av. Abdullah DURGUT Hukuk Müşavirliği Avukat 

3 
Geleceğe 

Bakış  
Grubu 

Başkan Prof. Dr. Güven ÖZDEM Rektör Yardımcısı 

Üye Prof. Dr. Aytaç GÜDER 
Sağlık Hiz. MYO Md. Yard. / MYO 
Koordinatörü 

Üye Prof. Dr. Mustafa ŞANAL 
Akred. Akad. Değerlendirme ve 
Kalite Koordinatörü 

Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Hakan 
SİPAHİ 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Üye Seyfi GÖKTEKİN SGDB Şube Müdürü 

4 
Farklılaşma 

Stratejisi 
Grubu 

Başkan Prof. Dr. Hüseyin ŞAHİN Rektör Yardımcısı 

Üye Prof. Dr. Alp Yalçın TEPE BAP Koordinatörü 

Üye Prof. Dr. Bahadır KOZ Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürü 

Üye Doç. Dr. Selin KALKAN 
Mühendislik Fakültesi / Fındık 
İhtisaslaşma Koordinatör Yard. 

Üye Öğr. Gör. Şafak Esra ASLAN Teknoloji Transfer Ofisi 

Üye Öğr. Gör. Emre KAN Fındık İhtisaslaşma Koordinatörlüğü          
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Durum Analizi Alt Çalışma Alanları ve Grupları 

SN Çalışma Alanları Alt Çalışma Grupları Görev Yeri 

1 Kurumsal Tarihçesi 

Prof. Dr. Güven ÖZDEM Rektör Yardımcısı 

Seyfi GÖKTEKİN SGDB Şube Müdürü 

Mehmet Mehdi SÖYLEMEZ 
Basın ve Halkla İlişkiler 
Koordinatörlüğü Basın Şefi 

2 

- Mevzuat Analizi 
- Üst Politika 
Belgeleri Analizi 
- Faaliyet Alanları ile 
Ürün Hizmetlerinin 
Belirlenmesi 

Doç. Dr. Paşa BOZKURT İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Firdevs İclal 
KARATAŞ AYDIN 

Eğitim Fakültesi 

Hüseyin ÖZDEMİR Genel Sekreter Yardımcısı 

Öğr. Gör. Dr. Anıl MANGUŞ 
Mevlana Koordinatörlüğü/ Mevzuat 
Komisyonu 

Öğr. Gör. Zafer SAK İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörü 

Av. Abdullah DURGUT Hukuk Müşavirliği Avukat 

3 
- Paydaş Analizi  
 

Doç. Dr. Esin AVCI 
Fen Edebiyat Fakültesi / İstatistik 
Danışmanlık U.A.M 

5 
Strateji 

Geliştirme 
Grubu 

Başkan Prof. Dr. Güven ÖZDEM Rektör Yardımcısı 

Üye Prof. Dr. Aytaç GÜDER 
Sağlık Hiz. MYO Md. Yard. / MYO 
Koordinatörü 

Üye Prof. Dr. Mustafa ŞANAL 
Akred. Akad. Değerlendirme ve 
Kalite Koordinatörü 

Üye Prof. Dr. Alp Yalçın TEPE BAP Koordinatörü 

Üye 
Prof. Dr. Gülay HACIOĞLU 
DERVİŞOĞLU 

Tıp Fakültesi 

Üye Prof. Dr. Günay KAYA 
Görele Güzel Sanatlar Fakültesi 
Dekan V. 

Üye Doç. Dr. Selin KALKAN 
Mühendislik Fakültesi / Fındık 
İhtisaslaşma Koordinatör Yard. 

Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Hakan 
SİPAHİ 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Üye Seyfi GÖKTEKİN SGDB Şube Müdürü 

6 
İzleme ve 
Değerlend. 
Grubu 

Başkan Prof. Dr. Güven ÖZDEM Rektör Yardımcısı 

Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Hakan 
SİPAHİ 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Üye Seyfi GÖKTEKİN SGDB Şube Müdürü 

Üye Tuğçe KARAİSMAİL SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard. 

Üye Sevgi SÖYLERİZ SGDB Bilgisayar İşletmeni 
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(Paydaşların tespiti, 
Paydaşların 
önceliklendirilmesi, 
Paydaşların 
değerlendirilmesi, 
Paydaş görüş ve 
önerilerinin alınması 
ve değerlendirilmesi) 

Doç. Dr. Mehmet ŞİMŞEK Turizm Fakültesi 

Doç. Dr. Nurullah ÇALIŞ Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Murat GÜL 
Fen Edebiyat Fakültesi / İstatistik 
Danışmanlık U.A.M 

Dr. Öğr. Üyesi Mithat ÇİÇEK UZEM Müdürü 

Öğr. Gör. Uğur KAHRAMAN 
Basın ve Halkla İlişkiler 
Koordinatörü 

Ümmühan ÖZGÜL Öğrenci İşleri Daire Başkanı 

4 

- Kuruluş İçi Analiz  
 
(- İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi,  
- Kurum Kültürü 
Analizi,  
- Fiziki Kaynak 
Analizi,  
- Teknoloji ve Bilişim 
Altyapısı Analizi,  
- Mali Kaynak Analizi) 

Prof. Dr. Mustafa ŞANAL 
Akred. Akad. Değerlendirme ve 
Kalite Koordinatörü 

Prof. Dr. Aytaç GÜDER MYO Koordinatörü 

Öğr. Gör. Mustafa 
FETTAHOĞLU 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Muammer ÖĞRETİCİ Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

Perihan İSPİROĞLU SKSDB Şube Müdürü 

Cengiz ÇAN İMİDB Şube Müdürü 

Zeynep Berkim TALIÇ YİTDB Mühendis 

Remziye AVCIOĞLU 
Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı (Kütüphaneci) 

Tuğçe KARAİSMAİL SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard. 

Uğur BAŞUSTAOĞLU Personel Daire Başkanlığı Şefi 

5 
Akademik Faaliyetler 
Analizi 

Prof. Dr. Eren BAŞ Rektör Danışmanı 

Prof. Dr. Gülay HACIOĞLU 
DERVİŞOĞLU 

Tıp Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Firdevs İclal 
KARATAŞ AYDIN 

Eğitim Fakültesi 

Öğr. Gör. Zafer SAK İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörü 

Öğr. Gör. Ayben GÜL 
Proje Destek ve Yönetim 
Koordinatörlüğü 

6 

Yükseköğretim 
Sektörü Analizi 
 
(Sektörel Eğilim 
Analizi, Sektörel Yapı 
Analizi) 

Prof. Dr. Bahadır KOZ Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürü 

Doç. Dr. Esin AVCI 
Fen Edebiyat Fakültesi / İstatistik 
Danışmanlık U.A.M 

Doç. Dr. Özlem Tunç DEDE 
Mühendislik Fakültesi /Çevre 
Sorunları,Temiz Üretim U.A.M 

Dr. Öğr. Üyesi Murat GÜL 
Fen Edebiyat Fakültesi / İstatistik 
Danışmanlık U.A.M 

Öğr. Gör. Burcu AKKAYA 
Proje Destek ve Yönetim 
Koordinatörlüğü 

7 
GZFT Analizi 
 
(Güçlü ve Zayıf 

Prof. Dr. Eren BAŞ Rektör Danışmanı 

Doç. Dr. Selin KALKAN 
Mühendislik Fakültesi / Fındık 
İhtisaslaşma Koordinatör Yard. 
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Yönler, Fırsat ve 
Tehditler) 

Doç. Dr. Özlem Tunç DEDE 
Mühendislik Fakültesi /Çevre 
Sorunları, Temiz Üretim U.A.M 

Dr. Öğr. Üyesi Hakan SİPAHİ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Öğr. Gör. Ayben GÜL 
Proje Destek ve Yönetim 
Koordinatörlüğü 

Özcan AYTEN 
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Şube 
Müdürü 

Uğur BAŞUSTAOĞLU Personel Daire Başkanlığı Şefi 

Öğr. Gör. Osman Serdal 
KARAPINAR 

Alucra Turan Bulutçu MYO 

8 
Tespit ve İhtiyaçların 
Belirlenmesi 

Prof. Dr. Aytaç GÜDER MYO Koordinatörü 

Prof. Dr. Gülay HACIOĞLU 
DERVİŞOĞLU 

Tıp Fakültesi 

Prof. Dr. Bahadır KOZ Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürü 

Doç. Dr. Paşa BOZKURT İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Doç. Dr. Esin AVCI 
Fen Edebiyat Fakültesi / İstatistik 
Danışmanlık U.A.M 

Doç. Dr. Selin KALKAN 
Mühendislik Fakültesi / Fındık 
İhtisaslaşma Koordinatör Yard. 

9 
Durum Analizi 
Raporunun 
Hazırlanması 

Prof. Dr. Güven ÖZDEM Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Mustafa ŞANAL 
Akred. Akad. Değerlendirme ve 
Kalite Koordinatörü 

Dr. Öğr. Üyesi Hakan SİPAHİ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Seyfi GÖKTEKİN SGDB Şube Müdürü 
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STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ 

  Toplantı Tarihi 09.10.2023 

S.N. Adı Soyadı Görevi İmza 

1 Prof. Dr. Güven ÖZDEM Rektör Yardımcısı BŞK.  
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2 Prof. Dr. Hüseyin ŞAHİN 
Rektör Yardımcısı/ Fındık 

İhtisaslaşma Koordinatörü 

BŞK. 

YARD. 
 

3 Prof. Dr. Mustafa ŞANAL 

Rektör Başdanışmanı /Akred. 

Akad. Değerlendirme 

ve Kalite Koordinatörü 

ÜYE  

4 Prof. Dr. Eren BAŞ Rektör Danışmanı ÜYE  

5 
Prof. Dr. Gülay HACIOĞLU 

DERVİŞOĞLU 
Tıp Fakültesi ÜYE  

6 Prof. Dr. Bahadır KOZ 
Fen Bilimleri Enstitüsü 

Müdürü 
ÜYE  

7 Prof. Dr. Alp Yalçın TEPE BAP Koordinatörü ÜYE  

8 Prof. Dr. Aytaç GÜDER MYO Koordinatörü ÜYE  

9 Prof. Dr. Hakan ÖZDEMİR 
Giresun Meslek Yüksekokulu 

Müdürü 
ÜYE  

10 Doç. Dr. Seda Nur ATASOY Güzel Sanatlar Fakültesi ÜYE  

11 Doç. Dr. Selin KALKAN 

Mühendislik Fakültesi / 

Fındık İhtisaslaşma 

Koordinatör Yard. 

ÜYE  

12 Doç. Dr. Paşa BOZKURT 
İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi 
ÜYE  

13 Doç. Dr. Esin AVCI 
Fen Edebiyat Fakültesi / 

İstatistik Danışmanlık U.A.M 
ÜYE  

14 
Dr. Öğr. Üyesi Hakan 

SİPAHİ 

İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi 
ÜYE  

15 
Dr. Öğr. Üyesi Firdevs İclal 

KARATAŞ AYDIN 
Eğitim Fakültesi ÜYE  

16 Öğr. Gör. Emre ÇAĞMAN 
Basın ve Halkla İlişkiler 

Koordinatörlüğü 
ÜYE  

17 Hüseyin ÖZDEMİR Genel Sekreter Yardımcısı ÜYE  

18 Muammer ÖĞRETİCİ 
Strateji Geliştirme Daire 

Başkanı 
ÜYE  

19 Ümmühan ÖZGÜL Öğrenci İşleri Daire Başkanı ÜYE  

20 Seyfi GÖKTEKİN SGDB Şube Müdürü ÜYE  
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21 Tuğçe KARAİSMAİL 
SGDB Mali Hizmetler Uzm. 

Yard. 
ÜYE  

 

 


